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1. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de planificacion institucional que orienta la
gestion de las funciones sustantivas y las actividades institucionales en el corto plazo; y
establece los lineamientos de accidn para la ejecucion, monitoreo, evaluacion y difusion de los
resultados a las instancias pertinentes, en coherencia con el modelo educativo y con la
participacion de la comunidad institucional.

Las Unidades Académicas y Administrativas a través de la construccion de sus Planes
Operativos Anuales (POA) contribuiran a las metas trazadas en los Objetivos Estratégicos
Institucionales del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior

Tecnologico Universitario “Manuel Lezaeta” (ISTUML).
Instituto Superior Tecnoldogico Universitario "Manuel Lezaeta™

Mision:

Formar profesionales con pensamiento critico, reflexivo e innovador mediante la utilizacion del

método cientifico, con conciencia social y ética que contribuyan a satisfacer las necesidades

que exige la sociedad ecuatoriana.

Vision:

Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel Nacional con caracter

humanista, cultural y objetiva que responda al interés publico y que sea reconocida por la

excelencia de su actividad académica, cientifica y de gestion con una infraestructura fisica y

tecnologica de calidad.

Objetivos

a) Garantizar a nuestros educandos el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades a fin
de recibir una formacion académica y profesional de excelencia.

b) Garantizar una educacion superior de calidad con acceso universal, permanencia, movilidad
y egreso sin discriminacion €tnicas, sociales, religiosas y de género.

c¢) Cultivar desde el inicio de la carrera la motivacion de la investigacion cientifica estudiantil
como forma de contribucion al desarrollo del pensamiento integral con la accion

participativa de docentes y/o tutores.
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Principios

El Instituto Superior Tecnoldgico Universitario “Manuel Lezaeta” ISTUML, se conducira por
los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la producciéon del pensamiento y
conocimiento en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica
tecnoldgica global.

Valores Institucionales

Libertad académica:

e El ISTUML fomenta la autonomia investigativa y de divulgacion con base en el
conocimiento, fundamentado en la evidencia para aplicar el método cientifico y pedagdgico
en el ambito relevante de su area.

Busqueda de la excelencia:

e EIISTUML promueve la mejora continua en toda la colectividad institucional para instituir
un profesional cualificado en los valores morales.

Innovacion:

e EI ISTUML fomenta el inquebrantable progreso del cambio en toda la colectividad
institucional, para forjar un adecuado modelo de gestion humana y pedagdgica.

Humanismo

e EIISTUML involucra al ser humano en el eje de sus deliberaciones, esfuerzos y operaciones
con alocucioén en el valor humano y decisivo.

Respeto

e EI ISTUML fomenta los valores éticos y morales con integridad y respeto hacia sus
semejantes respetando sus ideas, creencias religiosas, ideologias politicas, orientacion
sexual, entre otros.

Integridad

e EIISTUML actaa ligado a los valores de conciencia, honestidad, imparcialidad y veracidad.

Resiliencia

e El ISTUML establece la idoneidad de alcanzar los objetivos, con base en la solidez y la

distincion de la adversidad.
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Inclusion

e El ISTUML proporciona la integracion de cada individuo en la fase institucional y en el
bienestar general evaluando las oposiciones propias como un componente que ennoblece a
la colectividad.

e EI ISTUML promueve las condiciones necesarias para que las personas con capacidades
especiales no sean privadas del derecho a adquirir una conciencia que les permita desarrollar
sus actitudes y habilidades potenciales.

Respeto al medio ambiente

e EI ISTUML suscita en la comunicacion fluida con respeto a la biodiversidad, los recursos

naturales y el medio ambiente.
2. Base Legal

El articulo 280 de la Constitucion de la Republica establece que “El Plan Nacional de Desarrollo
es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado Central y los
gobiernos autébnomos descentralizados. Su observancia serda de caracter obligatorio para el

sector publico e indicativo para los demas sectores (...)”.

El articulo 355 de la Constitucion de la Republica sefiala que “(...) El Estado reconocera a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la

Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la
libertad académica y el derecho a la bisqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y
gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los
derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. (...) La autonomia no
exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion

de cuentas y participacion en la planificacion nacional (...)".
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3. Planificacion

La planificacion institucional es el proceso a través del cual cada entidad establece, sobre la
base de su situacion actual, del contexto que la rodea, de las politicas nacionales,
intersectoriales, sectoriales y territoriales, y de su rol y competencias, como deberia actuar para
brindar de forma efectiva y eficiente servicios y/o productos que le permitan garantizar
derechos a través del cumplimiento de las politicas propuestas y de sus correspondientes metas

fijadas en el horizonte de tiempo que se rige por la vision y mision institucional.

La inclusién e integracion participativa de todos los actores en la construccion de la
planificacion operativa anual, permite alcanzar la sostenibilidad, es decir que lograra que, pese

a situaciones de cambio, siempre guarde vigencia y continuidad.

La Planificacion Operativa Anual (POA), es un conjunto de objetivos, indicadores, riesgos,
portafolio de proyectos y catdlogo de procesos a nivel de unidad operativa, se elaborara en base
al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y reflejara el aporte de las acciones a
desarrollarse con sus respectivos recursos, lo que permitira el logro y alcance de los Objetivos
Estratégicos Institucionales; para la consecucion de lo planeado se planteardn metas para el

periodo correspondiente (anual).
4. Vinculacion de la Planificacion con el Presupuesto

Los Planes Operativos Anuales constituiran el nexo que permitird vincular los objetivos y metas
de los Planes Estratégicos de Desarrollo Institucional (PEDI) con los resultados de los

programas incorporados en el presupuesto.

Para tal efecto, los objetivos y metas del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) se
expresaran en objetivos y metas operativos de los planes anuales, de los que se definiran el
conjunto de acciones necesarias y los requerimientos de recursos humanos, materiales, fisicos

y financieros para su consecucion.

Los requerimientos anuales de recursos se expresaran en las categorias presupuestarias

definidas acorde con el marco metodoldgico de la presupuestacion por resultados.

Los responsables institucionales de la planificacion y de la programacion presupuestaria

estableceran los elementos comunes del Plan Operativo Anual y los expresaran en las categorias
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programaticas que correspondan y verificaran que, en conjunto, se enmarquen en el techo

asignado en el Presupuesto Anual de la Institucion.

5. Lineamientos considerados para la Reprogramacion del Plan Operativo Anual (POA

2025)

Los principales criterios considerados para la reprogramacion del Plan Operativo Anual (POA)

fueron los siguientes:

e El Plan Operativo Anual (POA) se orienta hacia el logro de la Planificacion Estratégica
de Desarrollo Institucional (PEDI): Vision, Mision, Objetivos Estratégicos
Institucionales, Estrategias, Indicadores y Metas.

e El Plan Operativo Anual (POA) es el producto de la interconexion de los componentes
de gestion institucional de todas las unidades académicas y administrativas, para
optimizar su funcionamiento.

e EIl Plan Operativo Anual (POA) se ajusta a las disposiciones legales y se encuentra
vinculado con el Presupuesto Anual de la Institucion.

e El Plan Operativo Anual (POA) es aprobado por el Maximo Organismo Institucional.

e El Plan Operativo Anual (POA) acoge la Metodologia de Aseguramiento de la Calidad,
y adopta en todos los niveles el Sistema de Gestion por Resultados.

e El Plan Operativo Anual (POA) incluye entre otras variables, el resultado del
diagnodstico institucional, las evaluaciones externas y las autoevaluaciones

institucionales.
6. Objetivos Estratégicos Institucionales

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022 — 2026 del Instituto Superior
Tecnoldgico Universitario “Manuel Lezaeta” (ISTUML) establece cinco (5) objetivos

estratégicos institucionales:

e OEI 1: Formar profesionales comprometidos con el desarrollo cientifico y cultural a
nivel tecnologico, sobre la base de los principios de igualdad, diversidad cultural y

compromiso ciudadano.
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e OEI 2: Incrementar la produccion cientifica y tecnologica en articulacion con la
investigacion formativa, como aporte a la solucioén de problemas prioritarios locales y
nacionales y contribucion a la calidad de vida de los ecuatorianos.

e OEI 3: Mantener un permanente compromiso con los diferentes sectores de la sociedad,
estableciendo nexos entre el accionar de la institucion, con las necesidades y problemas
existentes en el sector productivo, social y cultural, especialmente de los grupos
vulnerables y de atencion prioritaria.

e OEI4: Promover el bienestar integral de la comunidad educativa, a través del desarrollo
de actividades orientadas al desarrollo humano individual y colectivo de los estudiantes.

e OEI 5: Establecer una gestion estratégica administrativa, académica y financiera que
optimice los recursos institucionales tangibles e intangibles, en el marco de la
transparencia, accion afirmativa, en un ambiente participativo, promoviendo una cultura

de equidad y de calidad y en vinculo con la sociedad.
7. POA (2025)

A continuacidn, se detallan las actividades consideradas en la reprogramacién del Plan
Operativo Anual (POA 2025) del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario “Manuel
Lezaeta” (ISTUML), por ejes estratégicos y de acuerdo a las unidades académicas y/o

administrativas responsables de la ejecucion de la planificacion:
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Tabla 1. Planificacion Operativa Anual Institucional.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Plan de trabajo
POA 2025
EJES Estrategia KPIS Actividad Departamento I.Te.c l.1a Fecha
inicio fin
Disefiar el  Plan
Operativo Anpal Vicerrectorado/Coordinaciones Semestre | Semestre
2025, con el colectivo 1 1
de actores
Generar el control del Vicerrectorado Académico Semestre | Semestre
POA 2025 1 1
. ) Evaluacion anual Vicerrectorado Académico Semestre | Semestre
PLANIFICACION | St 1 |PoA 2023 z |2
Organizacién ESTRATEGICA'Y . . ? Gestionar la
Poco Satisfactorio = 0,35 - » . ) Semestre | Semestre
OPERATIVA Deficiente = 0 cuahﬁcgmon Vicerrectorado Académico ) )
académica de
institutos  superiores Semestre | Semestre
universitarios para la | Vicerrectorado Académico ) )
oferta de programas
de _ posgrados | vicerrectorado Académico Semestre | Semestre
tecnoldgicos 2 2
Disefiar la carrera de Semestre | Semestre
Tecnologia Superior | Vicerrectorado Académico ) )
en Podologia
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Continuar con la
creacion de la carrera

de Tecnologia | Vicerrectorado Académico Semle stre Semle stre
Superior Universitario
en Gastronomia
RELACIONES Ssai?ssfictt)(;rit)o= 01’7'(21131221) gEStlor;irci}Z)rﬁ)elznlﬁc;; Semestre | Semestre
Organizacion | INTERINSTITUCIONALES Satisfactorio _ 0’ 35 relacion Vinculacion con la Sociedad ) )
PARA EL DESARROLLO ) T R
Deficiente = 0 interinstitucional
Ejecutar el pr’oceso de Semestre | Semestre
autoevaluacion AIC
Satisfactorio = 1: Cuasi Interna afio 2025 I I
ASEGURAMIENTO | g oo’ 0.7 Poco
Organizacion INTERNO DE LA . L Gestionar la
Satisfactorio = 0,35; ¢
CALIDAD Deficiente = 0 evaluacion AIC Semestre | Semestre
institucional con pares 1 1
externos ano 2025
Satisfactorio = 1; Cuasi Disefiar e
Organizacién SISTEMA INFORMATICO Satisfactorio = 0,7; Poco Implementar un Plan Sistemnas Semestre | Semestre
DE GESTION Satisfactorio = 0,35; de Capacitacion y 1 2
Deficiente = 0 Evaluacion Continua
Satisfactorio = 1; Cuasi Consolidar y
Organizacién IGUALDAD DE Satisfactorio = 0,7; Poco Fortalecer el Bienestar Institucional Semestre | Semestre
OPORTUNIDADES Satisfactorio = 0,35; Programa de 1 1

Deficiente = 0

Acciones Afirmativa
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Implementar un Plan Semestre | Semestre
Integral de Igualdad | Bienestar Institucional ) )
de Género
Implementar un
Programa Integral de
Promocion de  la|Bienestar Institucional Semestre | Semesre
1 2
Igualdad y la
Inclusion.
Implementar un
) Satisfactorio = 1; Cuasi Programa Integral de
Oreanizacién ETICAY Satisfactorio = 0,7; Poco Prevencion Y | Bienestar Institucional Semestre | Semestre
g TRANSPARENCIA Satisfactorio = 0,35; Correccion de la 1 2
Deficiente = 0 Deshonestidad
Académica
Desarrollar y
documentar los . o Semestre | Semestre
] ) ) proyectos de | Bienestar Institucional ) )
BIENESTAR SSa‘Flsffactopo :01;7CI‘)1351 Intervencion Basados
i > atistactorio = 0,7; Poco en Psicologia Positiva
Organizacion PSICOLOGICO Satisfactorio = 0,35; s
Deficiente = 0 Implementar y
Evaluar un Programa | pson estar Institucional Semestre | Semestre
de Intervencion 1 2
Positiva
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Satisfactorio = 1; Cuasi Mantener y Controlar
Infraestructura SEGURIDAD Y SALUD Satisfactorio = 0,7; Poco la normativa Vi.gente, Direccién Administrativo Semestre | Semestre
OCUPACIONAL Satisfactorio = 0,35; planes preventivos y 1 2
Deficiente =0 de capacitacion
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Garantizar que al
menos, el 30% de los

profesores tiempo
completo y medio
Profesores TITULARIDAD DE TCMTT= gﬁiggiodo la con(}ilii}ilgﬁ Direccion Administrativo Semestre | Semestre
PROFESORES TC Y MT | 100*(NTCMTT/(NTC*NMT)) 1 2

de profesor titular
mediante el respectivo
concurso de méritos y
oposicion (aplica
matriz).
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Profesores

CARGA HORARIA
SEMANAL DE LOS
PROFESORES TC

CHTC: Carga horaria semanal
de profesores TC = NHTCMT:
Numero de horas de clase,
estandarizadas a 60 minutos de
duracion,

dictadas por los profesores TC
y MT durante el periodo de
evaluacion / (32 * (NTC:
Numero de profesores TC
oNMT: Numero de profesores
MT + 0,5 * Nimero minimo de
semanas de clases de los dos
periodos  académicos  que
componen el periodo de
evaluacion))

Diligenciar la gestion
de la  actividad
académica regular
(aplica matriz)

Coordinaciones de Carrera

Semestre | Semestre
1 2
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Profesores

EVALUACION DE LOS
PROFESORES

Satisfactorio = 1; Cuasi
Satisfactorio = 0,7; Poco
Satisfactorio = 0,35;
Deficiente = 0

Ejecutar
periodicamente el
ciclo de evaluacion
del desempefio
docente, que incluya
evaluaciones por
pares, directivos,
autoevaluacion y
heteroevaluacion
mediante el Sistema
Informatico de
Gestion

. Semestre | Semestre
Coordinaciones de Carrera )
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. . . rear y ejecutar un
Satisfactorio = 1; Cuasi C y cjecutaru

FORMACION . . plan a largo plazo de
Profesores | ACADEMICA EN CURSO Satlsf_actono. 9’7’ Poco formacion y Coordinaciones de Carrera Semestre | Semesre
p Satisfactorio = 0,35; . 1 2
Y CAPACITACION . _ capacitacion para los
Deficiente = 0
profesores.
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Fomentar el
crecimiento

profesional de los
profesores mediante

o L Semestre | Semestre
la participacion en | Coordinaciones de Carrera

1 2
programas de
capacitacion en
empresas u  otras
instituciones.
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Docencia

PROGRAMAS DE
ESTUDIO DE LAS
ASIGNATURAS

PEA: Programas de estudio de
las asignaturas (PEA) que
satisfacen los requisitos
exigidos (en porcentaje) = 100
* (NPEAV: Numero de PEA
que fueron validados segun los
requisitos que se indican en la
Descripcion / NAM: Numero
de asignaturas presentes en las
mallas curriculares de la
institucion)

Incluir

sistematicamente en
los PEA's contenidos
sobre valores, civica,

participacion
ciudadana, la
Constitucion,
perspectivas de

género, discapacidad,
movilidad  humana,
intergeneracionalidad,
interculturalidad,
principios de igualdad
y prevencion de la
violencia de género.

Coordinaciones de Carrera

Semestre | Semestre
1 1
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Realizar una
evaluacion macro que
garantice evidencias

SEGUIMIENTO, Satisfactorio = 1; Cuasi sobre las acciones de
Docencia CONTRQL Y Satisf_actoriO.Z 0,7; Poco seguirpiento, gnéli_sis Coordinaciones de Carrera Semestre | Semestre
EVALUACION DEL Satisfactorio = 0,35; colectivo, aplicacion 1 2
PROCESO DOCENTE Deficiente = 0 de acciones
correctivas y
modificaciones
curriculares.
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Docencia

ASIGNATURAS CON
COBERTURA
BIBLIOGRAFICA
ADECUADA

ACBA: Asignaturas con
cobertura bibliografica
adecuada (en porcentaje) =
100 * (NACBA: Numero de
asignaturas de la muestra que
cuentan con cobertura
bibliografica adecuada, segin
lo indicado en la Descripcion /
NAM: Numero de asignaturas
presentes en las mallas
curriculares de la institucion)

Crear un informe
comparativo sobre el
numero de solicitudes
de libros emitidas por
los docentes versus la
cantidad de
solicitudes atendidas
para la adquisicion de
libros solicitados.

Biblioteca

Semestre | Semestre
1 2
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Disenar e
implementar un
programa integral de
formacion

complementaria que

Satisfactorio = 1; Cuasi . L
incluya  actividades

Docenci FORMACION Satisfactorio = 0,7; Poco ltural deporti Coordinaciones de Carrer Semestre | Semestre
oceneta COMPLEMENTARIA Satisfactorio = 0,35; culturaies, deporiivas) Lootdinaciones de Larrera 1 2
. _ y formativas,
Deficiente = 0 )

promoviendo el
desarrollo de
habilidades y
conocimientos en los
estudiantes.
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Docencia

ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO A
ESTUDIANTES

Satisfactorio = 1; Cuasi
Satisfactorio = 0,7; Poco
Satisfactorio = 0,35;
Deficiente = 0

Desarrollar un
proceso integral de
admision y
acompafiamiento

académico que utilice
la informacién sobre
el perfil
socioecondmico,
historial académico,
conocimientos
adquiridos en el nivel
educativo precedente
y nivel de motivacion
de los estudiantes para
generar adaptaciones
curriculares y
pedagogicas que
aseguren su retencion
y formacion integral
hasta la culminacion
de sus estudios.

Bienestar Institucional

Semestre | Semestre
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Implementar un
proceso de evaluacion
y otorgamiento de
estimulos conforme a

la normativa interna, | . . Semestre | Semestre
Bienestar Institucional

asegurando que el 1 2

OCS reconozca tanto

los resultados

obtenidos como los
esfuerzos realizados.

Disefiar un plan de
accion para la

recolgccmn y_e,mahs1s Relacién con los Graduados Semestre | Semestre
de informacion de 1 2
graduados y
empleadores.
Satisfactorio = 1; Cuasi
Docencia RELACION CON LOS Satisfactorio = 0,7; Poco Crear un programa de
GRADUADOS Satisfactorio = 0,35; insercion laboral que
Deficiente = 0 incluyan la

consecucion de una
bolsa de trabajo y |Relacion con los Graduados
otras iniciativas que
faciliten la conexion
entre graduados 'y
empleadores.

Semestre | Semestre
1 2
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LEZAETA

Fomentar la
participacion  activa
de los graduados en
actividades

académicas 'y no
académicas, mediante

la organizacion de | Relacion con los Graduados Semle stre Semze stre
talleres y
conferencias, asi
como promover su
integracion en
asociaciones de
graduados.
Realizar un informe
comparativo sobre el
Satisfactorio = 1; Cuasi uso estadistico del
Docencia ENTORNO VIRTUAL DE Sat@sfactorio =0,7; Poco EVA, analizando Sistemas Semestre | Semestre
APRENDIZAJE Satisfactorio = 0,35; indicadores clave 1 2

Deficiente = 0

como frecuencia de
acceso y participacion
en actividades.

|
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LEZAETA

Difundir la necesidad
de implementacion e
incorporacion en las

asignaturas de
especialidad de las
carreras de la
1nst1.tu01on, ?1 uso de . Semestre | Semestre
realidad virtual y|Sistemas ) >
simuladores
informaticos para
mejorar el aprendizaje
practico y fortalecer
Satisfactorio = 1; Cuasi las competencias
Docencia INFORMATIZACION EN Satisfactorio = 0,7; Poco profe§i0nales de los
EL APRENDIZAIJE Satisfactorio = 0,35; estudiantes.
Deficiente = 0
Gestionar el
levantamiento del uso
de paquetes
informaticos y
glmulac}qres . Semestre | Semestre
informaticos para | Sistemas 1 D)

mejorar el aprendizaje
practico y fortalecer
las competencias
profesionales de los
estudiantes.

]
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Docencia

EDUCACION
AMBIENTAL Y
DESARROLLO

SOSTENIBLE

Satisfactorio = 1; Cuasi
Satisfactorio = 0,7; Poco
Satisfactorio = 0,35;
Deficiente = 0

Implementar un
proyecto de buenas
practicas ambientales
que  reflejen el
compromiso

institucional con la
sostenibilidad.

Vinculacion con la Sociedad

Semestre
1

Semestre
2

Implementar un
programa integral de
promociéon ambiental
que incluya la
creacion de materiales
de  campana, el
establecimiento  de
convenios con otras
instituciones para el
cuidado del medio
ambiente, y la oferta
de cursos de
formacién continua a
través de Programas
de Estudio de
Aprendizaje (PEA).

Vinculacion con la Sociedad

Semestre
1

Semestre
2

]
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Implementar y
evaluar un programa
integral de formacion
en valores y
habilidades  blandas
que promueva la
autonomia personal, | Bienestar Institucional
la conciencia ética y la

FORMACION EN Satisfactorio = 1; Cuasi pi?mpi?f(f:'en somzi
Docencia VALORES Y Satisfactorio = 0,7; Poco gesarrollo ! de
DESARROLLO DE Satisfactorio = 0,35; i

habilidades blandas y

HABILIDADES BLANDAS Deficiente = 0 )
valores universales.

Semestre | Semestre
1 2

Disefiar y ejecutar un
programa integral de
capacitacion para
docentes . % | Bienestar Institucional Semestre | Semestre
metodologias 1 2
didacticas para educar
en valores e impartir

habilidades blandas.

Actualizar las guias
practicas de las

. o . asignaturas que
FORMACION Ssai?ssfictt)?iloo: 01 ’7CIl’l§cs:i) incluyen actividades
Docencia PRACTICA EN EL Satisfactorio _ 0’ 35 de formacion de | Coordinaciones de Carrera
ENTORNO ACADEMICO . R habilidades de

Deficiente =0 .

pensamiento,

destrezas sensoriales

y motoras.

|
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Satisfactorio = 1; Cuasi

Disefiar y ejecutar un

FORMACION PRACTICA Satisfactorio = 0,7; Poco plan  integral de Semestre | Semestre
Docencia EN EL ENTORNO . L L. Practicas Pre-Profesionales
LABORAL REAL Satlsfactf)rlo —_0,35, practicas . 1 2
Deficiente = 0 preprofesionales.
Satisfactorio = 1; Cuasi Crear un programa
Satisfactorio = 0,7; Poco integral de formacion Semestre | Semestre
Satisfactorio = 0,35; y difusion de servicios 1 2
Deficiente = 0 bibliotecarios.
PB: Puestos de trabajo en
biblioteca por cada 100
estudiantes = 100 * ((5 *
ocenca | FUNCIONAMIENTO | NPCC: Nimero d puots e
LA BIBLIOTECA

los usuarios
en la biblioteca + NPSC:
Numero de puestos de trabajo
sin computador para los
usuarios en
la biblioteca) / (NEP: Numero
de estudiantes en modalidades
presencial y dual + 0,5 * NES:
Numero de estudiantes en
modalidad semipresencial)

Identificar y seguir el
curso y/o capacitacion
para bibliotecarios

Semestre | Semestre
1 2
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ACERVO DE LA Crear un plan integral
BIBLIOTECA'Y Satisfactorio = 1; Cuasi de adquisiciones y
Docencia RELACION DE LA Satisfactorio = 0,7; Poco generas:ic')n de Biblioteca Semestre | Semestre
BIBLIOTECA CON LAS Satisfactorio = 0,35; contenidos 1 2
ASIGNATURAS Y Deficiente = 0 especificos para la
CARRERAS biblioteca.
Desarrollar un plan de
investigacion y
desarrollo (I*D) ., Semestre | Semestre
basado en las | Investigacion ) )
necesidades
institucionales y
sociales.
Investigacion | yNyESTIGACION Y ssatﬁsffaitor'io 201;7%1 .
atisfactorio = 0,7; Poco .
* Desarro‘l%o ¢ DESARROLLO Satisfactorio = 0,35; Ejecqtar un pr.(?yecto
Innovacion ) de investigacion y
Deficiente = 0 d 1l
esarrollo  que se
alineen con los
., Semestre | Semestre
programas Investigacion ) )
establecidos en la
planificacion
institucional
aprobada.

]
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UNIVERSITARIO
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Investigacion
+ Desarrollo e
Innovacion

PUBLICACIONES Y

EVENTOS CIENTIFICOS

Y TECNICOS

PCT: Publicaciones cientificas
y técnicas = ((4 * NLCT
Numero de libros cientificos y
técnicos publicados + 2 *
NAC: Numero de articulos
publicados en revistas
cientificas o técnicas y
capitulos de libros cientificos y
técnicos + 1 * NEF: Trabajos
presentados en eventos
cientificos o técnicos 'y
publicados en las actas
(proceedings) del evento y
folletos técnicos) / (NTC:
Numero de profesores TC en el
periodo estandar de evaluacion
+ 0,5 * NMT: Numero de
profesores MT en el periodo
estandar de evaluacion + 0,25 *
NTP: Numero de profesores
TP en el periodo estandar de
evaluacion)

Implementar un
programa integral de
fomento a la

investigacion docente,
que incluya incentivos

institucionales,
capacitacion continua,
acceso a  recursos
especializados y
evaluaciones
periodicas

Investigacion

Semestre | Semestre
1 2
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Promover la
innovacion
institucional mediante
proyectos de
vinculacion que
introduzcan  nuevas
Satisfactorio = 1; Cuasi tecnologias y
Satisfactorio = 0,7; Poco conocimientos, y ., Semestre | Semestre

Satisfactorio = 0,35; asegurar un sistema de Investigacion

»39; g
Deficiente =0 innovacion que capte,

divulgue y aplique
conocimientos
tradicionales y nuevos
en los  procesos
docentes y
comunitarios.

Investigacion INNOVACION Y
+ Desarrollo e CAPACIDA]? DE
Innovacion ABSORCION

PLANIFICACION Y Satisfactorio = 1; Cuasi | Desarrollarun plan de
vinculacion basado en

EJECUCION DE Satisfactorio = 0,7; Poco las necesidades | Vinculacion con la Sociedad Semestre | Semestre

VINCULACION CON LA Satisfactorio = 0,35; stitucional 1 )
SOCIEDAD Deficiente = 0 lsrcl)scilalllecslona es y

Vinculacion
con la
Sociedad

]
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Ejecutar un proyecto
PVC: Proyectos de de vinculacién que se
vinculacién por carrera = alrﬁlef;mas con los
(NPV: Numero de proyectos gs ¢ eﬁ)leci dos en la
de vinculacion que cumplen . .,
. - planificacion . . . Semestre | Semestre
con los requisitos exigidos, institucional Vinculacion con la Sociedad ) )
que se indican en la aprobada. asecurando
Descripcion / NCV: Numero Il)le estos’ contgr‘;bu an
de carreras vigentes y con ;11 loero  de };os
estudiantes matriculados) 08 L.
objetivos estratégicos
de la institucion.
Ofrecer espacios
institucionales como
bibliotecas, auditorios
y aulas a la
comunidad, y
) S ) participar activamente
Vinculacion PRESENCIA DE LA Ssaiglssf‘fe;i(:ttc)iglooz 01,7'CI1’1(2)1(S:; en la vida social y Semestre | Semestre
con la INSTITUCION EN LA Satisfactorio _ 0’ 35 cultural del entorno | Vinculacion con la Sociedad ) >
Sociedad COMUNIDAD . o mediante la
Deficiente = 0 .,
organizacion y
participacion en
eventos que fomenten
el intercambio y el
desarrollo
comunitario.

]
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[

Fomentar el interés
profesional de

estudiantes de Vinculacién con la Sociedad Semle S Semzestre
bachillerato y jévenes
egresados.
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beth Hualpa Medina, o 06§
p LEZAETE,

Mgs. Daniela Eli

Vicerrectora Académica N
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