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El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026 (PEDI) del Instituto Superior
Tecnologico Manuel Lezaeta Acharan (ISTMLA) que se expone a consideracion de la
comunidad académicay la sociedad en general, es € primer instrumento de gestion que se
aplica en la ingtitucién desde que obtuvo la acreditacion por el Consgjo de Aseguramiento
delaCalidad.

El presente documento planifica sobre la base de las estrategias ingtitucionales las metas a
alcanzar en un plazo de cinco afios, ademés de ser una herramienta administrativa clave de
su desarrollo, es un instrumento inter y multidisciplinario, un permanente diagnostico de la
realidad, de prevision de necesidades, de toma de decisiones y acciones para satisfacerlas;
con este instrumento de gestion se pretende continuar fomentando una cultura de
planificacion y evaluacion con el fin de acanzar altos estandares de calidad en articulacion

con los entes reguladores y evaluadores del pais.

El PEDI-ITSMLA 2022-2026, se formulé con la activa participacion de representantes
docentes, estudiantes, personal administrativo, autoridades y comunidad institucional.
Contiene importantes proyecciones a concretarse en la etapa de implementacion con base en
una metodologia participativa implementada en una serie de taleres de andlisis y debate
sobre las necesidades de |a hueva concepcion de la formacion tecnol 6gica universitaria; asi
como los resultados de la autoevaluacion institucional con fines de acreditacion y en la
caracterizacion de lasituacion locd, nacional y mundial actual en el marco del desarrollo de
la educacion superior. Para lo cua se precisa de una priorizacion, optimizacion vy

concentracion de esfuerzos, recursos propios y de la cooperaciéon externa en busca del
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cumplimiento de los objetivos institucionales en correlacion con los objetivos y metas del

Plan Nacional de Desarrollo vigente.
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1. Datos Generales dela I nstitucion

1.1 Datosdelainstitucion

Nombre compl eto:

CdodigodelalES:  2378.
CategoriadelalES: Acreditada.

Tipo de financiamiento:

Siglas: ISTMLA.

PARTICULAR AUTOFINANCIADA.

Instituto Superior Tecnol6gico Manuel Lezaeta Acharan.

1.2 Grupo del sistema de educacion superior (art. 352 constitucion del Ecuador)

Tabla 1.

Grupo del sistema de educacién superior

Tipo

Marque con una X

Universidad

Escuela politécnica

Instituto Superior Técnico

Instituto Superior Tecnol dgico

Instituto Superior Pedagdgico

Conservatorio Superior de Musicay Artes

Otro
1.3 Domicilio
Provinciaz  Tungurahua.
Canton: Ambato.
Parroquiaz  Celiano Monge.
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Direccion:  Pareja Diezcanseco y Remigio Crespo.

Correo electronico:  administracion@tecnol ogicol ezaeta.edu.ec
Paginaweb: www.tecnologicolezaeta.edu.ec

Teléfonos:  2586694.

No-Ruc: 1891723446001.

1.4 Representante L egal

Numero de documento de identificacion 1756664502
Nombres: Rafael Raul

Apellidos:  Silador Utrera

Correo electronico:  rectorado@tecnol ogicol ezaeta.edu.ec
Correo electronico de referencia: rafe4116@gmail.com
Teléfono institucional: 2586694 Ext.: 102
Celular: 0960422611

1.5 Organo Colegiado Superior

De acuerdo a (Art 44 del Reglamento de las Ingtituciones de Educacion Superior de
Formacion Técnicay Tecnol 6gica) el maximo organo de cogobierno delalnstitucion; estara
presidido por e Rector como primera autoridad ejecutiva del ISTMLA y se encuentra

integrado de la siguiente manera:

a) El Rector;
b) El Vicerrector;
C) Dos representantes de los docentes; (articulo 59 de la LOES);
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d) Un representante de los estudiantes. EI mismo que debera cumplir los
requisitos establecidos en € (articulo 61 de la LOES)
El Organo Colegiado Superior sesionara de manera extraordinaria para la aprobacion de

posibles modificaciones de la planificacion estratégica, asi como de presupuestos.

1.6 Carrerasy Modalidad de estudios

El Instituto Superior Tecnolégico Manuel Lezaeta cuenta con tres carreras en diferentes
modalidades enfocadas en el area del conocimiento: serviciosy sub érea del conocimiento:
Servicios personal es, tanto en la seccién diurna como en la seccion nocturna.

Tabla 2.

Carrerasy Modalidad de estudios

Carrera M odalidad
Tecnologia Superior en Tricologia Yy | Hibrida
Cosmiatria

Tecnologia Superior en Gastronomia Hibrida
Tecnologia Superior en Gastronomia Semipresencial
Asesoriade imagen Semipresencial
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2. Introduccién

La Educacion Superior forma parte fundamental en la planificacion y gecucion de las
politicas de estado a nivel mundial, priorizando acciones que permitan el fortalecimiento de
este sector con lafinalidad de transformar la economia que depende de recursos limitados, a
la economiainfinita que se basa en el conocimiento.

A nivel nacional se han desarrollado mecanismos de gestion, garantizando una educacion
de calidad a través de procesos de acreditacion y evaluacion constante, generando mejoras
permanentes relacionadas con los estdndares establecidos en las normas vigentes,
permitiendo un avance a los procesos académicos, de investigacion y vinculacion con la
sociedad.

Laconstruccion del Plan estratégico del ISTMLA, parte del diagnéstico a PEDI 2017-2021
y de los resultados obtenidos através del proceso de eval uacion realizado por el CACES que
permiten identificar los nudos criticos, que dan el fundamento para la generacion de
proyectos con sus respectivos responsables, cronogramas e indicadores para el seguimiento
pertinente.

Los ges edratégicos de los que se derivan los objetivos estratégicos institucionales,
obedecen al que hacer fundamental del ITSMLA, expresada en su mision, vision, finesy
objetivosinstitucionales, asi como del model o de eval uacion 2024 aprobado baj o resol ucion:
No. 047-SE-12-CACES-2021 emitida por el Consgjo Aseguramiento de la Calidad, siendo
estoslos siguientes:

- Organizacion

- Infraestructura

- Profesoresy docencia

- Investigacion, desarrollo e innovacion

- Vinculaciéon con la sociedad
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El propdsito fundamental es elevar los niveles de calidad del Ingtituto, a servicio de la
comunidad estudiantil y colaboradores, mediante una mejora progresiva e integral en los
criterios e indicadores del modelo de evaluacion del CACES y el direccionamiento
estratégico del Instituto. El horizonte de planificacion es de 5 afios y esta articulado con los
proyectos cruciales que permitan encaminarnos a un desarrollo sostenible y sustentable.

2.1 Marco Legal

El Instituto Superior Tecnol6gico Manuel Lezaeta Acharan inicia su actividad académicael

12 de octubre de 2006 baj o resol ucién RCP.S14. N°246.06 expedida por el Consegjo Nacional

de Educacion Superior (CONESUP) y ratificado como Institucion de personeriajuridicacon
derecho privado por el Consgjo de Educacién Superior bajo resoluciéon: RPC-SO-44-
N0.590-20 15

Se sustenta juridicamente en lo dispuesto en la Constituciéon de la Republica; en la Ley
Organicade Educacion Superior y su Reglamento, en su ley de creacion; en las Resoluciones
de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT);

del Consejo de Educacién Superior (CES); del Consegjo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior (CACES) y el ordenamiento juridico vigente; el Estatuto Organico y
sus reglamentos internos.

El funcionamiento de las Ingtituciones de Educacion Superior se regula através de la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES) y su respectivo reglamento de aplicacion.

Los organismos de control de este sistema son:

a) Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT).

b) Consgo de Educacion Superior (CES).

c) Consgjo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES).

Constitucién de la Republica del Ecuador
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La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su Articulo 275 sefida: “... El Estado
planificard el desarrollo del pais para garantizar el gjercicio de los derechos, la consecucion
de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucion.
La planificacion propiciarala equidad social y territorial, promoverala concertacion, y sera
participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente...”

L ey Organica de Educacion Superior

La Ley Organica de Educacién Superior (LOES), en su Articulo 98 dispone: “Planificacion
y gecucion de la autoevaluacion. La planificacion y € ecucion de la autoeval uacion estara a
cargo de cada una de lasinstituciones de educaci6n superior, en coordinacién con el Consegjo
de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior”.
Reglamento de Régimen Académico

Articulo 5 sefidla: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.- El Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional es e resultado de un proceso en virtud del cua la entidad cuya
creacion se propone establece, sobre la base de la situacion actual, del contexto que larodea,
de las politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales y territorides, de su rol y
competencias, como deberia actuar para funcionar en forma efectivay eficiente y contribuir
a garantizar el derecho a la educacion superior de excelencia por medio del cumplimiento
de sus objetivos y metas correspondientes.

El Plan debe partir de un diagndstico, una vision, objetivos, estrategias, programas y
proyectos articulados con las herrami entas de planificacion nacional, particularmente al Plan
Nacional de Desarrollo. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional incorporaraenfoques
transversales de género, generacional, discapacidades, interculturalidad y movilidad
humana, eincluir&

a) Una introduccion que presente de manera genera los elementos que motivaron la

elaboracion del Plan y describa los principales aspectos que se desarrollan en el mismo.
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Debera incluir ademéas un planteamiento claro sobre los alcances de la propuesta y las
limitaciones principales encontradas;

b) Una descripcion de los métodos, procedimientos, insumos y técnicas empleados para €
desarrollo del Plan, que debera describir las fases sequidas para € desarrollo de la propuesta
y la conformacién del equipo de trabgjo;

c) Descripcion y diagnéstico ingtitucional, que permita conocer la razon de ser de la
institucion e identificar sus principaes fines, asi como su proyeccion a futuro. Seincluir&
I. Una breve descripcion CONTEXTUAL de la ingtitucion con referencia a los hitos
normativos, histéricos o contextlales que permitieron o motivaron la presentacion de la
propuesta de creacion;

I1. Ladescripcion de los fines y roles institucionales, en 1os que se establecera el papel que
cumpliria la universidad o escuela politécnica en el marco constitucional y legal, para
EJERCER su rol en la sociedad del conocimiento;

[11. Un diagnostico prospectivo de la institucion que permita conocer la proyeccion de la
entidad, sus potenciales capacidades y limitaciones. Este andlisis considerara la
planificacion, estructura organizacional, talento humano, tecnologias de la informacién y
comunicaciones, procesos y procedi mientos,

IV. La descripcion de los documentos, insumos o0 herramientas empleadas para €
diagndstico; y,

V. Ladescripcion del método seguido.

d) Un andlisis situacional que describa € entorno multidimensional de la institucion, el
andlisissectorial y el diagnésticoterritorial, el mapade actoresy el analisisde probleméticas,
asi como losinsumasy procedimientos empleados para elaborarlo. Incluir&

I. Un andlisis de contexto que se refiera a los aspectos politicos, econdmicos, sociales,

tecnol 6gicos, culturales, laborales, entre otros;
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I1. Laidentificacion de los principales problemas del ambito académico o disciplinario, y €l
aporte que para resolverlos pretende dar lainstitucion por crearse;

[11. Un mapa de los actores que se relacionaran e incidiran en € entorno en € que se
desenvolveralainstitucion;

IV. Una aproximacion a las potencial es dificultades a las cual es podria verse confrontadala
|ES en sus actividades; vy,

V. Losinsumos utilizadosy |a descripcion de la metodol ogia seguida paralaelaboracion del
andlisis.

€) Una declaracion que contenga los principios fundacional es de la institucion, que permitan
determinar la ruta para conseguir los objetivos estratégicos institucionales. Se incluiran
mision, vision, valores, justificacion de la creacidon de la ingtitucion de acuerdo a sus
caracteristicas particulares, y una enunciacion del modelo curricular y pedagdgico.

f) Los objetivos estratégicos institucionales, esto es, la descripcion de los resultados que la
institucion desea alcanzar y hacia donde deben dirigirse los esfuerzos y recursos, con
indicacion de las metas esperadas por cada objetivo. Se detallaralas &reas prioritarias que la
institucion se propone potenciar y en las cuales concentrara sus esfuerzos. Estos objetivos
deben estar articulados con la Planificacion Nacional.

La Planificacion Estratégica Ingtitucional se articula a las directrices emitidas por la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), ente rector de la
Planificacion Nacional, las cuales se han socidizado a través del Plan Nacional de
Desarrollo. Este documento contemplalos g es, objetivos, politicasy metasanivel nacional.
Al interno, € ISTMLA cuenta con un Estatuto Orgénico aprobado por € Organo Colegiado
Superior (OCS), y validado por parte del Consejo de Educacion Superior (CES). Ademas, la
Institucién cuenta con reglamentos y procesos departamental es, 0s mismos que contienen

las bases |egal es para regular |as actividades de la entidad.
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3. Modelo pedagdgico

El modelo pedagdgico que propone el Ingtituto Superior Tecnologico Manuel Lezaeta
Acharan se sustentaen € constructivismo de Piaget, la teoria sociocultural de Vigotsky y €l
aprendizaje significativo de Ausubel, Novak y Gowing, estructurado por cinco

componentes:
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Figura 1. Modelo pedagégico

1. Los propésitos educativos, que buscan dar respuesta la pregunta ¢para qué se forma?,
con sus dimensiones humanista, educativa, epistemol dgicay pedagdgica.
2. Las competencias genéricas y saberes, que congtituyen respuesta a ¢qué aprender? Los

saberes que integran el perfil de un profesional del ITSMLA estén relacionados con el

e
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contexto social, de acuerdo con los conocimientos, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes.

3. Enlas estrategias curriculares, metodoldgicas y didacticas, para atender la interrogante
de ¢como aprender?, se precisa el rol del docente como mediador de los procesos de
aprendizaje y como un investigador constante en la gecucion de los proyectos
educativos, es decir su rol es orientar e incentivar alos estudiantes para que desarrollen
su propia formacion, y del estudiante como constructor del conocimiento. Se describen
las metodol ogias del aprendizaje, para potenciar € pensamiento critico y complejoy las
estrategias pedagdgicas con el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion.

4. El sistema evaluativo que responde a ¢qué y hasta donde evaluar?, que tiene como
propdésito comprender la accién del sujeto que aprende, € sentido, profundidad y
significado de la accion de aprendizaje, sea esta, de pensamiento, valorativa, expresiva,
procedimental o transformadora. Se define latipologia de la evaluacion, segun el tiempo
de aplicacion, la naturaleza de los aprendizajes y su nivel; y segun los actores y
participantes como: autoevaluacion, hetero evaluacion y coevaluacion. La finalidad de
la evaluacién es determinar qué avances ha alcanzado € estudiante con relacion a los
objetivos propuestos y al proceso pedagdgico de aprendizaje, asi como, determinar 1os
propositos alcanzados, que a su vez constituyen la integracion de conocimientos y
précticas (saberes, saber hacer y saber ser).

5. Losrecursos, que describen ¢con qué se aprende?, corresponden al conjunto de recursos
y medios de complementacién, apoyo, simulacion, propagacion y motivacion para

cualificar y potenciar los aprendizajes.

El ISTMLA consciente de la necesidad de generar educacién a nivel tecnolégico

universitario y por las caracteristicas de sus carreras, se enfoca ademas del constructivismo
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en una metodologia pedagdgica basada en la resolucion de problemas que considera el

pensamiento compleo, el aprendizaje autdnomo, aprendizaje colaborativo y las habilidades

de pensamiento.
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Figura 2. Modelo pedagdégico basado en la resolucion de problemas

Fuente: Universidad pedagdgicay tecnol 6gica de Colombia

Este modelo pedagdgico permite identificar los parametros con los cuales el docente

pretende desarrollar su dinamica pedagdgica, las teorias que lo fundamentan, los paradigmas

gueloidentifican y los elementos que lo conforman: el aprendiente, el docente, laresolucion

de problemas, las competencias y |os conocimientos.

El aprendiente: es cualquier sujeto o grupo de sujetos protagonistas del proceso de

aprendizaje y desarrollo de competencias.

El docente: Es el sujeto mediador responsable de disefiar y ejecutar estrategias de

aprendizaje independiente y cooperativo para poner en accion el proceso de ensefianza y

aprendizaje mediante |a solucion de problemas.
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Laresolucién de problemas. Es una estrategia di dactica contemporanea que desarrollaen el
estudiante habilidades de pensamiento para la solucion de problemas de aula y cotidianos
significativos paralavida.

Las competencias. Son e conjunto de comportamientos socio-afectivos y habilidades
cognitivas, psicolégicas, sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo adecuadamente
un desempefio, una funcion, una actividad o unatarea. (Argudin, 2007:12)

Conocimientos: Son las nociones, comprensiones, contenidos que construye el aprendiente
através de la solucién de problemas y la orientacion del docente fundamentandose este en
las teorias del Pensamiento Complejo, €l Aprendizaje autdnomo, aprendizaje cooperativo y
el desarrollo de Habilidades de Pensamiento.

En e proceso metodolédgico de este modelo, el aprendiente se enfrenta a un problema
relacionado con su perfil profesional, € docente através de lamediacion ayudaalasolucion
del problema por medio del desarrollo de competencias en el saber, saber hacer y saber ser;
estas competencias se transfieren en conocimientos de su profesion o de su disciplina
mediante |a resolucion de problemas.

El modelo pedagdgico se fundamenta en el pensamiento complejo (Morin 1996) porque
aborda la realidad del curriculo como un fendmeno en procesos continuos de cambio de
orden de desorden y de reorganizacion. Busca orientar la construccion del conocimiento a
través de lacomprension, analizando € tejido delas relaciones entre las partes configurantes
con €l todo.

Lo que plantea esta teoria es tener en cuenta en |os procesos del curriculo: el orden, el caos,
la incertidumbre, la explicaciéon cuantitativa y el andlisis cualitativo de las partes, con la
comprension unidimensional y multidimensional de los fendmenos que afronta. Con lo
anterior, el pensamiento complejo no se opone alaformatradicional de pensar; de educar y

hacer ciencia. Solo busca complementar el conocimiento con €l fin de abordar de manera
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comprensiva tanto la realidad fisica como la realidad humana.

Este model o pedagdgico, también se cimienta en € aprendizaje autbnomo, porque estimula
el aprendizaje independiente del estudiante en e sistema de créditos académicos. Este
proceso educativo estimula a estudiante para que sea el autor de su propio desarrollo
intelectual, y en especial, que construya su propio conocimiento es decir que aprenda a
aprender y aprenda a desaprender. Esta pedagogia que involucra lateoria del error necesita
del apoyo permanente de la autoeval uacion para autorregular |as estrategias de aprendizaje.
Este método de aprendizaje se complementa con las TIC para adquirir las competencias de
autonomia en € trabajo independiente del estudiante.

Esta corriente de pensamiento tiene sus origenes en algunos autores que promovieron la
corriente pedag6gica de escuela nueva, y que han profundizado en la auto estructuracion del
conocimiento como: Dewey, Montessori, Declori, Cousinet, Clapared, Roger, Freinet, entre
otros.

El aprendizaje cooperativo, también hace presencia en ese modelo pedagdgico, porque se
vivenciaen e aulay fuera de ella, através de procesos de interaccion criticay reflexiva en
la construccién social del conocimiento. Esta modalidad pedagogica permite el aprendizaje
intrapersonal, basado en actitudes, valores y habitos para aprender a convivir aprender del
otro y con el otro, con € fin de construir comunidad académica, se fundamenta en los
paradigmas constructivistas de Vygotsky, Piaget y Ausubel.

Las habilidades de pensamiento, igualmente contribuyen en la construccion del
conocimiento de este modelo pedagogico a través de las estrategias cognitivas y meta
cognitivas, de la resolucion de problemas. Las habilidades de pensamiento son
procedimientos aprendidos que se convierten en automaéticos. Son rutinas
cognitivasusadas para fecilitar la adquisicion y produccién de conocimiento. Son

operaciones que permiten el procesamiento de la informacion y contribuyen en la
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gjercitacion de los procesos mental es. Con este model 0 pedagdgi co se promueve una cultura

de pensamiento através del desarrollo intencionado de estas habilidades.

4. Estructura organizacional

La nueva estructura organizacional del ISTMLA que se propone, se define como los
distintos niveles jerarquicos en que se divide las actividades académicas dentro de la
organizacion para alcanzar luego la coordinacion del mismo orientédndolo a logro de los
objetivosinstitucionales.

Objetivo: Integrar las actividades de departamentos i nterdependientes a efecto de perseguir
la calidad educativa con enfoque a pensamiento cientifico y la construccion del
conocimiento critico, légico, reflexivo de los estudiantes, estableciendo niveles de
organizacion que articulen la actividad pedagdgica, de vinculacion e investigacién como
componentes sustantivos y su relacion en pertinencia a los 6rganos, comisiones 'y comités
gue rijan el funcionamiento interno del ISTLMA.

Metas de |la estructura organizacional: Permitir el logro de los objetivos primordiales de
lainstitucion, o mas eficientemente posible y con un mismo esfuerzo, eliminar duplicidad
de trabgjo y establecer canales de comunicacion de forma vertical y horizontal.
Fundamentacion axiolgica: Esnecesario analizar laestructuraorganizacional o lafuncion
de una organizacion que ayude a que se desempefie eficaz y efectivamente lainstitucion en
todos sus procesos. Hellriegel, Jackson y Slocum (2002) describen que con esto se hace
posible planificar estrategias para lograr sus objetivos. Hellriegel, et a (2002) sugieren
cuatro elementos basi cos de la organi zacion | os cual es se numeran y explican a continuacion:
a) La especiaizacion es donde se identifican las tareas y se deben asignar de manera
correspondiente a departamentos y divisiones.

b) La estandarizacion es € elemento que se utiliza para facilitar las funciones de la
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institucion, por 1o que, es necesario contar con instrucciones, reglamentos y procedimientos
por escrito.

¢) La coordinacion es laforma como se integran las tareas, |0s procesos y |0s mecanismos
entre todos los individuos de la institucion.

d) Laautoridad esmedir el nivel que tienen los docentes de toma de decisiones. Paralograrlo
deben saber sus, obligaciones y responsabilidades

El ISTMLA en su estructura organizacional determina tres niveles jerarquicos distribuidos
en nivel de gobierno, gjecutivo y de apoyo, asi como también, 9 comisiones las cuales se
mencionan a continuacion:

- Comisién de evaluacion interna

- Comisién de vinculacion con la colectividad

- Comision de investigacion

- Comité consultivo

- Comision de planificacion institucional

- Comité de becas

- Consgjo directivo

- Comision electoral

- Comision de éticay disciplina

Ademas, se organizan 5 departamentos como declarados de la siguiente forma:

- Departamento de contabilidad
- Biblioteca
- Departamento de bienestar institucional

- Departamento de investigacion, innovacion y adaptaci on tecnol gica
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- Departamento de vincul acion:
* Practicas pre profesionales
* Educacion continua

* Seguimiento a egresados y graduados

ETMLA

Figura 3. Representacion gréfica de la estructura organizacional del ISTMLA
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5. Sistema de gestion por procesos

Por otra parte, la estructura organizacional por procesos del ISTMLA, se alineaalamision
institucional con el proposito de asegurar €l eficiente funcionamiento de sus actividades
internas, orientadas a satisfacer 10s requerimientos de los estudiantes, docentes, personal
administrativo y comunidad educativa de sus servicios institucional es.

El ITSMLA como Institucion de Educacién Superior a nivel tecnolégico, en € afan de
armonizar sus actividades a través de una sistematizacion de gestion por procesos que
elaboran productos y servicios, se ordenan y clasifican en funcion de su grado de
contribucién o valor agregado dirigido al cumplimiento de lamisién institucional.

Los procesos gobernantes o estratégicos del ITSMLA orientan la gestion institucional de la
través de laformulacion 'y expedicién de normas, politicas, planes estratégicos, acuerdos,
resoluciones e instrumentos para € funcionamiento de la organizacion, la articulacion,
coordinaciény establecimiento de mecanismos parala g ecucion de los planes, programas,
proyectos, directrices para el buen desempefio de la gestién educativa.

Los procesos que agregan valor, permiten a Instituto generar, administrar y controlar
productos y servicios destinados a | os usuarios externos, permitiendo cumplir con lamisién
institucional, objetivos estratégicos y constituyen larazon de ser de lainstitucion.

Los procesos de apoyo en el ISTMLA, est4 estructurado en procesos de apoyo, encaminados
a brindar soporte logistico demandados por los procesos gobernantes, que suman valor

viabilizando la gestion.
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ESTRATEGIAS DE ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
INNOVACION, COMUNITARIAS Y ACADEMICAS,
DESARROLLO Y PRESENCIA EN LA PROGRAMAS INNOVADOS
PUBLICACIONES SOCIEDAD Y MODIFICACIONES
a CURRICULARES a
3 PROCESOS AGREGADORES DE VALOR S
é DIRECCIONAMIENTO DIRECCIONAMIENTO DIRECCIONAMIENTO é
3 GESTION DE ESTRATEGICO EN LA ESTRATEGICO EN LA ESTRATEGICO EN LA o)
° CARRERAS INVESTIGACION VINCULACION DOCENCIA ‘ %
g LTJ;CVN EO?LS?&'(;QZ GESTION DE LA GESTION DE LA DESARROLLO a
7 INVESTIGACION Y VINCULACION CON LA PROFESIONAL Y z
a PRODUCCION CIENTIFICA COLECTIVIDAD FORMACION DOCENTE e
3 PROCESOS DE APOYO s
a GESTION ADMINISTRATIVA RELACIONES SELECCION DOCENTE Y 5
& Y FINANCIERA INTERINSTITUCIONALES RECLUTAMENTO =
= INVESTIGADORES GESTION DE BIENESTAR GESTION DE @)
CERTIFICADOS INSTITUCIONAL CAPACITACIONES
TALENTO HUMANO GESTION INSTITUCIONAL PROGRAMAS DE
POSGRADOS
GESTION DE PLANIFICACION EVALUACION DOCENTE
INSTITUCIONAL

Figura 4. Mapa de procesos
5.1 Diagrama SIPOC

El diagrama SIPOC que se muestra a continuacion se usa para establecer a los actores
guienes toman las decisiones con informacién crucial sobre todos los procesos
institucionales. La visualizacion de estos procesos delimitalainformacion asolo 1o necesario
para que la ingtitucién encuentre las areas del proceso que deben mejorarse, € diagrama
SIPOC ayuda a agilizar los flujos de trabajo, a identificar y resolver los problemas y a

eliminar las actividades inutiles.

|
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5.2 Procesos pedagdgicos

Seleccion

Los procesos de seleccion y admision nacen de las necesidades ingtitucionales de cada
Unidad Académica y Administrativa, donde se buscan perfiles acordes a los puestos de
trabajo vacantesy otras disposiciones previstasen laley. Lainstitucion cuentacon manuales
de procesos, los que permiten direccionar la seleccion, admision y movilidad de los
aspirantes por los distintos regimenes, donde participan las &reas inmersas en esta gestion,
guienes plantean pruebas de conocimiento y entrevistas para determinar la idoneidad del
interesado.

Capacitacion

Los programas de capacitacion al interior de lainstitucién tienen como finalidad desarrollar
competencias y habilidades a través de la adquisicion y actualizacion de conocimientos.
Estos programas se generan con base en | as necesidades institucional es de capacitacion, las

cuales son planteadas por |os directivos de cada unidad académicay administrativa.

Evaluacion

L os procedimientos de eval uacin de desempefio se orientan adescubrir debilidades en cada
uno de los procesos, mediante instrumentos establecidos, donde se encuentran definidos
aquellos criterios que se consideran analizar, basados en observaciones para llegar a

resultados esperados (objetivos, indicadores y metas con caracter cualitativo y cuantitativo).

6. Diagnostico I nstitucional

Antecedentes

Desde el 2017 como parte de la anterior planificacion estratégica, se han creado diferentes
procesos que han permitido la generacion de una cultura organizacional interna, por medio
de reglamentos y autoevaluaciones en concordancia con 1os requerimientos académicos

como se muestra en €l siguiente gréfico.
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Figura 6. Cronologia de resultados PEDI 2017-2021

En el afo 2017 se aprueba & PEDI que se extendia hasta el 2021, donde contemplaba cinco
€jes como: docencia, investigacion, vinculacion, bienestar estudiantil y gestion institucional,

estos dinamizaban el proceso de eval uacion interna que para ese mismo afio se tuvieron que
demostrar a la comision asignada del CACES, los avances y €l cumplimiento de los
indicadores requeridos. Ante esta necesidad, el ISTMLA comienza a implementar fases de
autoeval uacion encaminadas al cumplimiento de los objetivos, de forma tal que, se genera
la comision de evaluacion interna, misma que permitia medir los avances de los ges
institucionales. Las exigencias hacian imperativo la actualizacion del estatuto institucional

para normativizar los departamentos y funciones operativas y visualizar la Ultima etapa de
la evaluacion a las IES programada para € afio 2020. Luego de cumplir con la
parametrizacion pertinente, el ISTMLA obtiene su acreditacion.

La metodologia utilizada para € diagnéstico situaciona responde a una estructura
descriptivo-exploratoriay evaluativa basada en un andlisisinterno y externo delaingtitucion
por medio de los siguientes elementos:

- Evolucién de la poblacion estudiantil

- Tasadeéeficienciaterminal

- Tasadedesercion

- Diagnostico PEDI 2017-2021

- Andlisisdelosresultados de la evaluacion CACES

e
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6.2 Poblacion estudiantil

Para poder realizar € diagnéstico de los indicadores que afectan al ISTMLA, se

requiere el cdlculo dela evolucion de lamatricula neta del instituto durante los seis Gltimos
periodos. Esta informacion sirve para calcular |atasa de retencion y la tasa de titulacion de

las carreras tecnol 6gicas. Lainformacion sobre la evolucion de lamatricula esla siguiente:
Tabla 3.

Poblacion estudiantil
Periodo 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2
Estudiantes 130 107 95 73 72 77 60 43
Evolucion de la matricula
° 120 120% °
T 100 100%00% &
o 80 80% g
'8 60 60% 'g
E 40 40% 5
i 20 39/1) =
2017- 2017- 2018- 2018- 2019- 2019- 2020-  2020- ’
1 2 1 2 1 2 1 2
I Datos recolectados 107 103 95 77 73 72 60 43

== Porcentaje acumulado ' 17% 33%  48% 61%  72% @ 84% @ 93%  100%
Titulo del eje

EE Datos recolectados === Porcentaje acumulado
Figura 7. Evolucién de la matricula

Fuente: Secretaria
Uno delos efectos provocados por lapandemiapor COVID — 19 hasido ladisminucién en
la matricula en las instituciones educativas. En € caso del Instituto Superior Tecnol 6gico

Manuel Lezaeta A., latasa de matricula en el afio 2020 decay6 en un 31% de la matricula
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total en comparacién con el afio 2019. Sin embargo, |a oferta académica se conservo 1o més

regularmente posible con el fin de no afectar a estudiantado que se esforzd econdémicamente

para sostenerse activo en lainstitucion.

6.3 Tasa de desercion
Tabla 4.

Tasa de desercion

PERIODO N° INIC EST |N°FIN EST TASA / DES.

Abril2017 — sep2017 118 107 0,91 9%
oct-2017 - mar. 2018 106 104 0,99 1%
Abr2018 - sep 2018 95 93 0,98 2%
oct-2018- mar 2019 72 71 0,99 1%
Abr 2019-Agto 2019 78 73 0,94 1%
Sep 2019-Ene 2020 77 76 0,99 1%
Marzo- Julio 2020 61 56 0,92 9%
Septiembre-Enero 2021 49 45 0,92 8%

Fuente: Direccion financiera

Como se puede observar, los valores son semejantes a indicador anteriores, resultando €

afo de la pandemia con mayor porcentgje de desercion, este pudiendo afectar la tasa de

eficienciaterminal que se presenta a continuacion.

6.4 Tasa de eficiencia terminal

Latasa de eficienciaterminal es un indicador cuantitativo que permite conocer la cantidad

de estudiantes que se gradiian en relacién con la cantidad de estudiantes que se matricularon

en esa cohorte.
Tablab.

Tasa de eficienciaterminal
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Afo 2017 2018 2019 2020 2021

Tasa de eficiencia ter minal 32% 27% 41% 13% 33%

Graduados 56 37 17 21 27

Titulo del grafico
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===Tasa de eficiencia terminal === Graduados

Figura 8. Tasa de eficiencia terminal

Fuente: Secretaria

La tasa de eficiencia terminal se muestra con valores porcentuales, esta se ha mantenido
inestable en los Ultimos cinco afios, siendo el 2020 el mas critico de todos. Por otra parte, la
cantidad de graduados presenta tendencias similares, es valido mencionar que los graduados
en cadaafio han sido € acumul o de estudiantes que se han atrasado en todas | as promociones.
6.5 Diagnodstico PEDI 2017-2021

A continuacion, se presenta e diagnostico realizado al PEDI anterior, lo cual sellevo acabo
en el taler #1 con la participacion de todos |os docentes, tuvo como objetivo establecer |os
niveles de cumplimiento por cada gje con su objetivo estratégico y la meta propuesta hace 5
anos.

Tabla6.
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2017-2021

Fecha de hoy:
27/8/2021

Fecha planeada de
finalizacion
27/8/2021

Avancereal igual o mayor a previsto

20%

50%

Avancereal con retraso mayor a

50%

PEDI 2017-2021

Avance Avance
real previsto

81%

100%

Observaciones
/ Notas/
Avances

Estado

OBJETIVO
Secreala
Formar profesionales Crear lacarrerade carrera de
) P asesoriade
comprometidos con el desarrollo | Gastronomia, imagen
EJE 1. cientifico y cultural anivel Tricologiay
1 DOCENCIA tecnol 6gico, sobrelabase delos Cosmiatriaen 100% 100% ngrgbgd_z por &
principios deigualdad, diversidad | modalidad resol u;‘én
cultural y compromiso ciudadano | semipresencial RPC-SO-18-
No0.482-2021
Formar profesionales
comprometidos con € desarrollo | Implementar del
EJE 1. cientifico y cultural anivel redisefio curricular
2 DOCENCIA tecnol 6gico, sobrelabasedelos delas carreras 100% 100%
principios deigualdad, diversidad | vigentes.
cultural y compromiso ciudadano
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Formar profesionales 100% de nuevos
comprometidos con € desarrollo | docentes
EJE 1. cientificoy cultural anivel contratados por
3 DOCENCIA tecnol égico, sobrelabasedelos concurso de 100% 100%
principios deigualdad, diversidad | méritosy
cultural y compromiso ciudadano | oposicion.
Formar profesionales
comprometidos con el desarrollo | El 100% de
EJE 1. cientifico y cultural anivel docentes TC en 9 cursos de
4 DOCENCIA tecnolégico, sobrelabase delos cursos de 100% 100% capacitacion
principios deigualdad, diversidad | capacitacion
cultural y compromiso ciudadano
Formar profesionales
comprometidos con e desarrollo | Incremento
5 EJE 1. cientifico y cultural anivel salaria a personal 7% 100% Incremento del
DOCENCIA tecnol 6gico, sobrelabasedelos docente TC enal 7%
principios deigualdad, diversidad | menos & 25%
cultural y compromiso ciudadano
Formar profesionales Proceso de
comprometidos con e desarrollo evaluacion a
EJE 1. cientificoy cultural anivel ~
6 DOCENCIA tecnol 6gico, sobrelabasedelos gesempeno 100% 100%
o > C locente en plena
principios de igualdad, diversidad ; ecucion
cultural y compromiso ciudadano @
Incrementar al
menos la
eficienciaterminal
. Aumentar la
Formar profesionales delas carreras en tasa de
comprometidos con € desarrollo | € 20% dficiencia
EJE 1. cientifico y cultural anivel fundamentada en .
7 o . 0,13% terminal,
DOCENCIA tecnol égico, sobre la base delos lanormativa T
R . ) . h disminuir la
principios deigualdad, diversidad | correspondientey tasa de
cultural y compromiso ciudadano | las estrategias de d i
. L lesercion
investigacion
formativa
necesarias
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Formar profesionales
comprometidos con e desarrollo | Implementacion
EJE 1. cientificoy cultural anivel delagestion dela
8 DOCENCIA tecnol 6gico, sobre labase delos comision de 100% 100%
principios deigualdad, diversidad | evaluacién interna
cultural y compromiso ciudadano
Formar profesionales
comprometidos con e desarrollo
EJE 1. cientifico y cultural anivel Remuneraciones
9 DOCENCIA tecnolégico, sobrelabase delos personal docente 100% 100%
principios de igualdad, diversidad
cultural y compromiso ciudadano
Incrementar la produccion
cientificay tecnolégica en Al menos & 50%
EJE 2. articulacion con lainvestigacion de docentes de
INVESTIGACION | formativa, como aporteala tiempo completo
10 Cl ENTiF[CA Y | solucién de problemas prioritarios | participan en 100% 100%
TECNOLOGICA | localesy nacionalesy proyectos de
contribucién alacalidad devida | investigacion
de | os ecuatorianos
Incrementar la produccion .
cientificay tecnolégicaen ?Ilﬁilrcar gl menos
EJE2 articulacion con lainvestigacion al’tl'CUcll(?S 5libros
11 INVESTIGACION forme_\t’lva, como aporte a_Ia_ ) cientificos con la 100% 100% puk}lloados y7
CIENTIFICA 'Y | solucion de problemas prioritarios articipacion de articulos
TECNOLOGICA | localesy nacionaesy g p cientificos
N ; ) ocentes y
contribucién ala calidad de vida h
: estudiantes
delos ecuatorianos

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Mantener un permanente
compromiso con los diferentes
sectores de la sociedad,
EJE3 estableciendo nexos entre el Desarrollar al
VINCULACION | accionar delainstitucion, conlas | menos 2 proyectos
12 CON LA necesidades y problemas de vinculacién por 60% 100% | 6 Proyecios
SOCIEDAD existentes en d sector productivo, | carrera
socia y cultural, especialmente de
los grupos vulnerables y de
atencion prioritaria
Mantener un permanente
compromiso con los diferentes
sectores de |a sociedad,
EJE 3. estableciendo nexos entre el Ejecutar al menos
13 VINCULACION | accionar delainstitucion, conlas | 5 cursos de 100% 100% Seredlizaron 7
CON LA necesidades y problemas capacitacion para cursos
SOCIEDAD existentes en € sector productivo, | lacomunidad
socia y cultural, especialmente de
los grupos vulnerables y de
atencion prioritaria
Mantener un permanente
compromiso con los diferentes Suscribir a menos Convenio
sectores de la sociedad, 2 convenios con & Vicente Ledn
EJE3 estableciendo nexos entre el sector productivo, Academia ’
VINCULACION | accionar delainstitucion, conlas | instituciones de
14 . C . 1% 100% Paraguaya,
CON LA necesidades y problemas educacion superior Camara de
SOCIEDAD existentes en e sector productivo, | o sector publico c !
: : OMercio no
social y cultural, especialmentede | para desarrollo )
O validados
los grupos vulnerables y de interinstitucional
atencion prioritaria
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Mantener un permanente

compromiso con los diferentes Sitioweb
sectores de la sociedad, institucional como
EJE3 estableciendo nexos entre € punto de
VINCULACION | accionar delainstitucion, conlas | encuentro entre
15 CON LA necesidades y problemas oferentes |aborales 100% 100%
SOCIEDAD existentes en d sector productivo, | entre egresadosy
socia y cultural, especialmente de | graduados del
los grupos vulnerables y de instituto
atencion prioritaria
Mantener un permanente
compromiso con los diferentes
sectores de la sociedad,
EJE3 estableciendo nexos entre el Base de datos con
VINCULACION | accionar delainstitucion, conlas | al menos € 80%
16 CON LA necesidades y problemas de egresados y 100% 100%
SOCIEDAD existentes en € sector productivo, | graduados
socia y cultural, especialmente de
los grupos vulnerables y de
atencion prioritaria
Mantener un permanente
. ) Al menos 4
compromiso con los diferentes
sectores de la sociedad, mggegéros de |
EJE3 estableciendo nexos entre el igr:forLrjnacoii’J%l queta
VINCULACION | accionar delainstitucion, con las - 3 Encuentros a
e CON LA necesidades y problemas Ler]ca?gg;foaggte 5% 100% R graduados
SOCIEDAD existentes en e sector productivo, %al -
socia y cultural, especialmente de ralr I'"?e.”‘a‘?'f’"
los grupos vulnerables y de alap anificacion
e curricular
atencion prioritaria
Promover  bienestar integral de | Al menos 10% de
EE 4. lacomunidad educaﬁ va, através | losestudiantes con
18 BIENESTAR de_l desarrollo de actividades becg completaosu 100% 100%
INSTITUCIONAL | O e_an_tadas a desar_rol |0 humano equi \_/al enteen
individual y colectivo delos términos
estudiantes economicos
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Promover € bienestar integral de
lacomunidad educativa, através - -
EJE 4. S Paliticas de accion
19| BIENESTAR | d¢ desarrollo de actividades afirmativa 100% | 100%
INSTITUCIONAL orientadas al desarrollo humano implementadas
individual y colectivo delos P
estudiantes
Promover € bienestar integral de
la comunidad educativa, através Pr_oceso.d'e
EJE 4. del desarrallo de actividades orientacion
20 BIENESTAR orientadas al desarrollo humano vocacional y 100% 100%
INSTITUCIONAL | ividual y colectivo delos profesional
" implementado
estudiantes
Medidas de
Promover € bienestar integral de Ipr:tev ?;Clgg uso de
lacomunidad educativa, através € )
EJE 4. del desarrollo de actividades drogas, bebidas
21 BIENESTAR . acohdlicas, 100% 100%
INSTITUCIONAL orientadas al desarrollo humano cigarrillos
individual y colectivo delos ¥ Y
" derivados del
estudiantes
tabaco
implementadas
Promover € bienestar integral de
la comunidad educativa, através .
EJE 4. S Sistemade
22| BIENESTAR | d¢ desarrollo de actividades admision 100% | 100%
INSTITUCIONAL orientadas al desarrollo humano implementado
individual y colectivo delos P
estudiantes
Establecer una gestion estratégica
administrativa, académicay
financiera que optimice los
recursos institucionales tangibles e | Planes operativos
EJE 5. GESTION | intangibles, en & marcodela institucional y de
23 INSTITUCIONAL | transparencia, accion afirmativa, cada carreraen 100% 100%
en un ambiente participativo, gecucion
promoviendo una culturade
equidad y de calidad y en vinculo
con la sociedad
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EJE 5. GESTION
INSTITUCIONAL

Establecer una gestion estratégica
administrativa, académicay
financiera que optimicelos
recursos institucionales tangibles e
intangibles, en € marcodela
transparencia, accion afirmativa,
en un ambiente participativo,
promoviendo una cultura de
equidad y de calidad y en vinculo
con la sociedad

Rendicién de
cuentas de cada
carrerae
institucional

80%

Rendicién de
cuentas 2020
pendiente

100% | Atrasado

25

EJE 5. GESTION
INSTITUCIONAL

Establecer una gestion estratégica
administrativa, académicay
financiera que optimice los
recursos institucional es tangibles e
intangibles, en el marco dela
transparencia, accion afirmativa,
en un ambiente participativo,
promoviendo una culturade
equidad y de calidad y en vinculo
con la sociedad

Incremento dela
poblacion
estudiantil del
50% en 5 afios

1%

Decremento del
33%en
comparacion
con € afio 2017

100%

26

EJE 5. GESTION
INSTITUCIONAL

Establecer una gestion estratégica
administrativa, académicay
financiera que optimice los
recursos institucional es tangibles e
intangibles, en e marco dela
transparencia, accion afirmativa,
en un ambiente participativo,
promoviendo una cultura de
equidad y de calidad y en vinculo
con |la sociedad

Disponer deun
fondo
bibliogréficodea
menos 100 titulos
por carrera

80%

162 libros
disponibles en
cada carrera

100% | Atrasado
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Establecer una gestion estratégica
administrativa, académicay
flnanaergqqe optlmlcelos _ Cumplir todos los
) recursos institucional es tangibles e requisitos de
27 EJE 5. GESTION intangibles,.en d marchele} calidad delos 100% 100%
INSTITUCIONAL | transparencia, accion afirmativa, Lestos de trabaio
en un ambiente participativo, P docent 'I?JC
promoviendo una cultura de para docentes
equidad y de calidad y en vinculo
con la sociedad
Establecer una gestion estratégica
administrativa, académicay
financiera que optimice los
i recursos institucional es tangibles e IpTa?]I 3:(:;;?;% ad
EJE 5. GESTION | intangibles, en e marcodela
29| INSTITUCIONAL | transparencia, accion afirmativa, | [undementadoen | 100% | - 100%
en un ambiente participativo, finente
promoviendo una cultura de pertinen
equidad y de calidad y en vinculo
con la sociedad
Establecer una gestion estratégica Imolementar
administrativa, académicay pleme
financiera que optimice los estrategias para
S h . fortalecer la
. recursos institucional es tangibles e accesibilidad para
20 EJE 5. GESTION | intangibles, en e marcodela personas con par 100% 100%
INSTITUCIONAL | transparencia, accion afirmativa, discapacidad fisica
en un ambiente participativo, :

) eincrementar
promoviendo una cultura de 2Gi 0s de
equidad y de calidad y en vinculo ?ejnestar
con |la sociedad
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Establecer una gestion estratégica
administrativa, académicay
financiera que optimicelos
recursos institucional es tangibles e

. . ) Disponer de una
31| BJES GESTION Jintangibles, en e marcodela plataformavirtua | 100% |  100%
INSTITUCIONAL | transparencia, accion afirmativa, ;
implementada

en un ambiente participativo,
promoviendo una cultura de
equidad y de calidad y en vinculo
con la sociedad

81% 100%

Se ha valorado un porcentaje de cumplimiento del 81% en 5 g es analizados, |as metas que
no se pudieron satisfacer se relacionan con el incremento saarial, e incremento de la
poblacion estudiantil, 1os convenios interingtitucionales, la tasa de eficiencia terminal, la
cantidad de titulos en biblioteca, |la modalidad semipresencial en la carrera de Tricologia 'y
Cosmiatria, sin embargo, se pudo disefiar €l proyecto de carrera de asesoria de imagen
actual mente aprobado

6.6 Infor me de evaluacion CACES

Situacion actual de los criterios de evaluacion, de acuerdo al informe emitido posterior ala
evaluacion del CACES.

Tabla7.

Informe de evaluacion CACES

Indicador Valoracion Impacto

o
5
=
=
)
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Planes operativos presentados
Planificacion Inconsistencias presupuestales o _
estratégicay Cuasi satisfactorio
operativa ) ]
Falencias en la calidad del documento
S6lo se evidencia politicas de accién
Accion afirmativa | &irmativaimplementadaaestudiantes | ¢ ag stisfactorio
T Accion afirmativa implementada
o
f;’ No se evidencias acciones para promover
'g; laequidad de género
] Existe distribucién equitativa entre
B Equidad de género | hombres y mujeres Cuasi satisfactorio
o
Se cuenta con informacién relacionada a
contratos y nombramiento con cargos
académicos
Existe el informe de rendicion de cuentas
oy elaborado
Renclcion de Cuasi satisfactorio
cuentas No se evidencia la participacion de toda
la. comunidad educativa
Practlc_:as pre Emstelanprmatwa pertinente, convenios Satisfactorio
profesionales y proceso implementado
Seguimiento y . . .
actualizacion Ex_|ste _Ia ”°rma?“." a _pertmentg Y | saisfactorio
< . evidencia las modificaciones curriculares
5 curricular
g T —
o) . a ingtitucién presenta una carga horaria . .
o | Cagahoraria equivalente a 11,1 < 20 horas Satisfactorio
Se aplica un proceso coherente para la
Seleccion profesores | seleccion de profesores con instrumentos | Satisfactorio
de valoracion transparentes

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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La institucion cuenta con la normativa
interna, instrumentosy la sistematizacion | Satisfactorio
de la evaluacion implementada

Evaluacion de
profesores

El 100% de las horas son impartidas por
Afinidad docencia | profesores con titulo en tercer y cuarto | Satisfactorio
nivel

Se demuestra una dfinidad docente

Afinidad docencia equivalente al 67,55%

Cuasi satisfactorio

El ejercicio profesional obtuvo un

Ejercicio profesional resultado de 0

El ingtitwto demuestra un promedio
mensual de 431,36 para profesores TC

Remuneraciones Poco satisfactorio
El ingtituto demuestra un promedio por
horas de 5,65 para docentes TP
Formacion de Se pudo evidenciar que el 31,78% de los . .
posgrado docentes poseen titulo de posgrado Poco satisfactorio

La institucion presenta e plan de
capacitacion anual

No existe un diagndstico de necesidades
institucionales

Desarrollo

profesional Las capacitaciones no se encuentran | Poco satisfactorio

relacionadas  con las  funciones
sustantivas

No se presentan mecanismos de
seguimiento 'y evaluacion a las
capacitaciones

Planificacion de la Se puede evidencia la planificacion de la

2 o | investigacién mves_tl,gauon, asi como la participacion y

0 = difusion

g 2 Cuas satisfactorio
Ejg Ejecucion y Se ponen en préctica proyectos de

E resultados investigacion bajo laestructura pertinente
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No se evidencia que los resultados de la
investigacion hayan sido difundidos,
ademés de exigtir inconsistencias de
forma en el documento

La ingtitucion demuestra publicaciones
Publicaciones obteniendo un valor de 1,25 en este| Satisfactorio
indicador

Existe diagndstico del PEDI mismo que
guarda relacion con la vinculacion

P'Ianifica}c,:ién dela | se evidenciala normativa vigente para el
vinculacion departamento en relacion

No se evidencia la participacion de toda
lacomunidad educativa Cuasi satisfactorio

Existen proyectos de vinculacion
gjecutados bajo la estructura pertinente

Vinculacion con la sociedad

Ejecucion de la
vinculacion

No se puede evidenciar la participacion
de los estudiantes en los proyectos de
vinculacion

Lainstitucion cuenta con reglamento para
€l uso debiblioteca, ademés deun sistema
informético que facilita el acervo
Biblioteca bibliografico Cuasi satisfactorio

El espacio fisico esreducido

Lainstitucion demuestra que presenta los
Puesto de trabajo puestos de trabajo por profesores TC en
profesores TC condiciones éptimas resultado un valor =
100

Satisfactorio

Recursos e infraestructura

Lainstituciéon cuenta con las condiciones
Aulas requeridas en las aulas resultando un | Satisfactorio
valor =100

1
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Se presenta la normativa interna de
higiene y seguridad, ademés de la matriz
deriesgos laborales

Seguridad No se evidencia la redlizacion de|Cuasi satisfactorio
simulacros, asi como tampoco la
planificacion de cursos que permitan
conocer los riesgos a los que estan
expuestos

Existen adecuadas condiciones de
accesibilidad y movilidad para personas

Condiciones basicas | ©On discapacidad

de bienestar Cuasi satisfactorio

Se evidencia que €l ingtituto no cuenta
con espacios para € desarrollo de
actividades deportivas

El valor obtenido en laboratorios de

Funcionalidad y computacion en relacion con el uso de | Satisfactorio

suficiencia 1 mismo es equivalentea l

Se demuestra que todos los laboratorios
Fur_1qona_hdady cuentan_ con equipamiento e insumos Satisfactorio
suficiencia 2 necesarios para el desarrollo de clases

précticas
Ancho banda La institucion obtiene un resultado de Satisfactorio

1930,24

La institucion cuenta con un entorno
Interaccion virtual virtual de aprendizaje que facilita el | Satisfactorio
proceso de ensefianza-aprendizaje

Existe la normativa interna, instrumentos
aplicados para el proceso de orientacion
_ vocecional y profesional, asi como
Acompanamento a acciones t-omgdas_ por el departamento de | o satisfactorio
estudiantes bienestar ingtitucional

Estudiantes

Se evidencian procesos de
acompafiamiento estudiantil

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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La tasa de graduacion es baja dando un
resultado de 41%, no se conoce €
porcentgje de retencion estudiantes que
retiene el instituto

Se demuestran evidencias del proceso de
seguimiento a graduados

Se pudo evidenciar que se ha realizado
encuentro a graduado

Seguimiento a La inditucion cuenta con bolsa de|cyasi satisfactorio
graduadOS emp'eOS

No se puede evidenciar informacion
actualizada de la ocupacion laboral y
estudios posteriores efectuados por los
graduados

Acreditacion: 74,86%

En forma general 10s resultados de |a eval uacién muestran que | os criterios de investigacion
y vinculacion superael valor establecido como estandar de calidad, mientras queloscriterios
de docencia, Gestion ingtitucional, tienen un comportamiento menos favorable, pero se
califican como cuas satisfactorio, en tanto que los criterios Infraestructura y estudiantes
tienen un comportamiento favorable con calificaciones satisfactorias. Los indicadores mas
fluctuantes se referian a remuneracion, formacion posgrado y desarrollo profesional,

obteniendo calificaciones de poco satisfactorio.

7. Andlisis Situacional

En la actualidad tanto los institutos como las universidades publicas y privadas se estan
adaptando a los cambios y ademas de acoplar su malla curricular, se enfocan en la
infraestructura tecnol dgica, bibliotecas con libros virtuales, asi como aulas inteligentes. Las
neces dades actuales es sumar ala planta docente a profesores que dominen su catedra con

todas las exigencias y reformas emitidas por organismos externos apuntando hacia una
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educacion integral y de calidad.

7.1 Andlisisdel entorno

El contexto de la Educacion Superior y de la sociedad en general esta sufriendo cambios
trascendental es. econdmicos, politicos, sociales, de competitividad nacional e internacional.
Cambios que repercuten en | os sistemas de direcci 6n, organi zacién y gestion de la Educacion
Superior.

Uno de los aspectos maés significativos es que | as instituciones de educacion superior deben
dar respuestas ala sociedad adaptandose y proyectandose siempre a las nuevas demandas y
desafios de las grandes tendencias mundiales.

En el contexto que promueve la politica de mejoramiento de la calidad de la educacién
superior y en especia de los Institutos técnicos y tecnoldgicos del pais, los factores
determinantes que inciden para e andisis del entorno del ITSMLA son: Politicos,
econdmicos, sociaes, tecnol 6gicos, ambientalesy legales, cumpliendo estosfactores con las
caracteristicas de la herramienta PESTEL que se presenta a continuacion.

Tabla 8.

Andlisisdel entorno

Factor Detalle il | mpacto

) ) Reformas a la
Cambio de gobierno y X
Educacion

Palitico y
legal
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Superior en
procesos de
implementacién
El Estado ha

ofrecido en los

Ultimos  afios
programas de

Estado becas X
nacionales e
internacionales,
para estudios de
tercer y cuarto
nivel
El Sistema
Educativo
durante los

Ultimos afios ha
pasado por
varios procesos
y reformas con
CACES la finalidad de X
crear un sistema
sostenible  en
donde prime €
aseguramiento
de la calidad de
la  educacion
superior
Posibilidades de

RRA ] X
dianzas entre
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instituciones de
nivel superior
Procesos de
o acreditacion
Acreditacion ) X
culminados a
las|ES
La tasa de
desempleo  en
Decremento de la tasa de desempleo en
Ecuador | X
Ecuador ]
redujo en 1,2%
en el 2021
Crisis
econémica
8 Tasa de desercion estudiantil derivada de la X
% pandemia
uE’_al COVID - 19
Inestabilidad
Decremento del PIB econémicaen €l X
Pais
Aumento de la
canasta béasica
PEA
en el pais en
32%
Existencia de
instituciones
Competencia con carreras X
< . .
Ja] similares anivel
2 local
) Garantias  del
Obras sociales X
Estado
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Pdgina 48 de 106

|www.tecnologicolezaeta.edu.ecl
032586694 - 032586645



http://www.tecnologicolezaeta.edu.ec/

*’T‘% B (TECNOLOGICO

LEZAETA

Ecuatoriano en
promover
servicios
sociales de
calidad.

Individualismo

. o en Instituciones
Alianzas interinstitucionales ) X
de nivel

superior

Mayor

) . valoracion a las
Tendencia de la poblacion X
escuelas

artesanales

Implementacion
o de nuevas
Plataformas Tecnoldgicas X
plataformas

tecnolégicas

Creacion de
empresas

artesanales con X
equipamiento

Equipamiento
avanzado

Introduccion de

Tecnoldgico

nuevos X
equipamientos
El  acelerado

desarrollo delas

TIC en laensefianza-aprendizaje TIC vy laj X
tecnologia
genera cambios
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radicales en la
metodologia de
aprendizaje

Necesidades de
internet de
todos los
Modalidades de estudio sectores de pais| X
por las nuevas
modalidades
adoptadas
Efecto

climético en la
region  sierra
o ] o permite la
Condiciones climatologicas . X
creacion de
proyectos para
tratamientos de

s

g patologias

£ Modelo  del
CACES 2024
requiere

Impacto Medio Ambiental proyectos que| X

generen un
impacto medio
ambiental

El pais en laactualidad afronta procesos de endeudamiento externo, dirigidos acontrarrestar
el déficit publico, este endeudamiento externo presenta una disyuntiva debido a que, por un
lado, ha sostenido la inversién publica en Ecuador, pero no obstante ha comprometido los

recursos publicos en el largo plazo, recursos que irén destinados en el futuro a pago de la

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________|
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deuda externay de los servicios que se generen de la misma.

Segun fuentes del Instituto Nacional de Estadisticasy Censo (INEC) la poblacién total llegd
a 16°776.977 habitantes en el afio 2017 y para el afio 2018 se proyecta en 17°023.408
habitantes. La edad promedio es de 27 afios; y |la esperanza de vida al canzalos 76.5 afios. Se
prevé gue al afio 2030 envejecerd la poblacion, porque la proporcién sera de 38.5 de adultos
mayores por cada 100 jévenes y llegara en el 2031 a 1°963.312.

En cuanto a educacion, los vertiginosos cambios producidos por el avance de la tecnologia
y la mundializacion de la economia obligan a las instituciones del pais a simbolizar un
ambiente capaz de reproducir estos fendmenos de la forma mas cabal, evolucionando junto
con la colectividad hacia la adecuada formacion y preparacion de |os nuevos profesionales
gue trabajaran en este medio. Las Instituciones de Educacién Superior (IES) del pais deben
trabajar acorde a esta stbita realidad en que nos encontramos estableciendo nuevas y
mayores responsabilidades como la investigacion y vinculacion con la sociedad. Esta
relacién entre la sociedad y la comunidad educativa se manifiesta en un nuevo concepto: “la
sociedad del conocimiento” propio de los paises que poseen un alto desarrollo cientifico y
tecnol6gico donde es menester la implantacion de un sistema educativo que se actualice y
evolucione de manera permanente en funcion de las cambiantes necesidades y exigencias de
|a sociedad.

7.2 Analisis FODA

Los diferentes diagnosti cos tuvieron como objetivo la presentacion sintetizada de |os puntos
fuertes y puntos débiles de larealidad del ISTMLA desde una perspectiva transversal y de
las oportunidades y amenazas que se presentan desde una vision cronolégica. En este
sentido, las categorias base, consideradas son: Debilidades. aspectos que reducen o limitan
la capacidad de aplicacion de iniciativas rel acionadas con entregar una educacion de calidad

par. Amenazas. aspectos 0 Situaciones que incrementan dificultades o anticipan problemas
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para la inclusion de la sostenibilidad de los mejores programas de estudio, docentes,
estudiantes, administrativos si no varian las condiciones actuales. Fortalezas: capacidades,
recursos o planteamientos que potencian la introduccion de la sostenibilidad del ISTMLA.
Oportunidades: aspectos 0 situaciones que representan una ventaja parala consolidacion de
lamisiony vision ingtitucional.

Lamatriz FODA se elaboran orientadas alos siguientes gjes

- EjeOrganizacién

- EjelInfraestructura

- EjeProfesores

- Ejedocencia

- Ejelnvestigacion

- EjeVinculacion

Eje Organizacion

El ge organizacion del ISTMLA responde a las necesidades de planificacion institucional
operativa encaminadas a los macroproyectos para €l desarrollo a corto, mediano y largo

plazo

Tablao.

Eje Organizacion

Fortalezas (F) Debilidades (D)

Interno » o B Lainstitucion no cuenta con un sistema informético de
Politicas Institucional es definidas

gestion
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Comision de planificacion y evaluacion interna | Falta de automatizacion del registro, seguimiento y
conformada evaluacion delas actividades de |os planes operativos
) y Inexistencia de normativa interna que regule el proceso
Formatos estandarizados para la creacién de la o )
o ) de evaluacion interna para € aseguramiento de la
planificacion institucional y operativa )
calidad
La institucion cuenta con € organigrama o
o Decremento del presupuesto institucional
institucional
Acciones afirmativasimplementadas ahombres | Ausencia de la planificacion interna de las actividades
y mujeres por igual que responden a los convenios interinstitucional es
o o o Inexistencia de normativa interna que establece e
Comité de éticay disciplina constituido ) o
sistema de planificacion
o L Inexistencia de normativa interna que regule las
Cadigo de ética implementado ] S
relaciones interinstitucionales
La institucién tiene su ofeta pedagogica|Ausencia de sistematicidad de procesos de
definida autoeval uacion
falta de certificaciones por competencias laborales
Se aplican proyectos de intervencion basados
en lapsicologia positiva
Oportunidades (O) ‘ Amenazas (A)
Alianzas académicas entre instituciones,
Externo aprobadas en el RRA Felta de cooperacion interinstitucional con otras
Instituciones de Educacién Superior
Institucién acreditada ) .
Falta de relaciones con redes académicas
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Procesos simplificados para la creacién de
carreras en ingtituciones acreditadas segun | Lagastronomia como propuesta educativa se encuentra
RRA saturadaen laregion

Reformas del gobierno que favorecen a las
instituciones de Educacién Superior Falta de relaciones internacionales que propicien las
acciones de movilidad del profesoradoy € estudiantado

Modeo de evaluacién de la calidad con valoraciones

subjetivas y sujeto a modificaciones

EjeInfraestructura

En e ge infraestructura, se determinan los factores internos y externos que benefician o
afectan a las actividades académicas en relacion a las condiciones fisicas y elementos
tangibles.

Tabla 10.

Eje Infraestructura

Fortalezas (F) Debilidades (D)

A interno la ingtitucion cuenta con los i ) )
Espacios reducidos de &reas verdes

espacios por puestos trabajo y equipamiento

Interno Normativa  interna  de  seguridad | Inexistencia de &reas de recreacién y

implementada deportes

Ausencia de accesibilidad parcial en la
I dentificacion de los riesgos laborales edificacion para personas con capacidades
especiales
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Simulacrosy capacitaciones implementadas | No existen éreas de cafeterias habilitadas

Condiciones de accesibilidad creadas para

] ] Infraestructura arrendada
personas con capacidades especiales
Infraestructura tecnoldgica optimizada con
diferentes plataformas de ensefianza
Oportunidades (O) ‘ Amenazas (A)

En el medio existe la disponibilidad de

herramientas e infraestructura tecnolégica | No existen convenios para uso de espacios

libre. deportivos
Externo
Desaprovechamiento de la infraestructura
Planes que proveen internet a fibra éptica tecnolgica en modalidades de estudio a
que facilita la conectividad distancia
Posibilidades de crear sedes anivel nacional
Eje profesores

El componente profesores analiza la medida en que € instituto gestiona el talento humano

capacitado bajo los requerimientos que se establecen para la educacion a nivel superior
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Tabla11.

Eje profesores

Fortalezas (F) Debilidades (D)

Los docentes que laboran en el instituto | Profesores con carga horariasuperior a18 horas

poseen titulos de tercer nivel semanales

y Inexistencia de diagnodstico situacional que
Docentes con formacion posgrado ) o
sustente la necesidad de las capacitaciones

La institucion fomenta e apoyo a la
formacién académica del docente.

Proceso de seleccién docente

Interno implementado

Sistema de evaluacion docente con
reglamentos claramente definidos

Planta docente comprometida con el

proceso de planificacion

Se gjecutan planes de capacitacion

Docentes con condicion de profesor titular

por concurso de mérito y oposicion

Oportunidades (O) ‘ Amenazas (A)
Normativa que permite asegurar la calidad
Externo de la educacion superior. Baja Remuneracion salarial adocentes TCy TP

. Limitada cantidad de convenios externos para
Elevada demanda de carreras tecnolégicas » L
laformacion y capacitacion del profesorado

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Pdgina 56 de 106

|www.tecnologicolezaeta.edu.ecl
032586694 - 032586645



http://www.tecnologicolezaeta.edu.ec/

o i TEGNOLOGICO

JJJ LELAETA

Incremento de tecndlogos que pueden
acceder alaactividad docente

Tendencia hacia el fortalecimiento de la

educacion tecnoldgica

La ingtitucién promueve la formacién de
valores y habilidades blandas en la
comunidad educativa

Ejedocencia
El ge docencia se congtituye por las actividades académicas que se conjugan con los

resultados en la comunidad estudiantil y el fortalecimiento pedagogico.

Tabla12.

Eje docencia

Interno Fortalezas (F) Debilidades (D)
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Se fomenta la equidad de género en la
contratacion de docentes mujeres

No existe guia de préacticas para aquellas
meaterias que tienen un alto componente de

préacticas experimental

Planta docente comprometida con el

proceso de planificacién académica

Poco personal docente atiempo completo

Carreras en modalidad hibrida

Decremento de la poblacion estudiantil

Existen programas de estudios por cada
asignatura PEA

Inexistencia de formacion complementaria

alos estudiantes

Se planifica en la carga horaria del docente
horas de acompafiamiento pedagdgico al
estudiante

Inexistencia de libros en biblioteca como

recurso basico de alguna materia

Lainstitucion promueve larelacion con los
graduados

Alto indice de rotacion de docentes

La ingtitucion implementa plataformas de

entornos virtuales de aprendizaje

Fata de automatizacion de procesos

académicos

La ingtitucién cuenta con un sistema
implementado para e desarrollo de

précticas pre profesionales

Falta de personal con capacidades de
desarrollo cientifico

Lainstitucion promueve el uso de biblioteca
para €l desarrollo del conocimiento

cientifico y cultural

No existe una normativa interna que regule

los programas de estudio de las asignaturas

Externo

Oportunidades (O)

Docentes con experiencia pedagogica

Bajatasa de eficienciaterminal

Amenazas (A)

Aumento de latasa de desercién

Carreras redisefiadas en pertinencia a las

necesidades de la comunidad

Crisis econdémica que causa iliquidez y

desempleo
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Se promueve laparticipacién de docentesen

congresos internacionales

Lainstitucion no cuentacon un programade
buenas préacticas medioambientales en la
comunidad educativa

Demanda social por una educacion de
calidad

Competencia agresiva en tiempos y costos
con |ESlocales

Incremento de la oferta académica

Disminucién del presupuesto institucional

Mayor preferencia de estudio en escuelas

con certificaciones artesanales

Eje Investigacion

En investigacion,

la ingtitucion evalla la capacidad

investigativa que desarrolla en

innovacion y desarrollo a partir de los proyectos y producciones cientificas con la

participacion de la comunidad educativa

Tabla 13.

Eje Investigacion

Interno

Fortalezas (F)
Planificacion y estructura de Investigacion

implementada

Debilidades (D)

Poca participacion de estudiantes en

producciones cientificas

Lineas de investigacion aprobadas y en

gjecucion

Falta de participacion de los docentes en
proyectos de investigacion y redaccion de
productos cientificos
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elevados

resultados en libros y articulos cientificos

Produccion  cientifica con

Inexistencia de una revista cientifica en €l
instituto

Proyectos de investigacion y desarrollo en

gjecucion

Fata de automatizacion del registro,
seguimiento y evaluacion de los proyectosy
actividades de investigacion y difusion de

los resultados.

Los docentes cuentan con acceso a

capacitaciones de investigacion

La institucion no cuenta con la normativa
interna de innovacion y capacidad de

absorcion

Externo

Existe lanormativainstitucional referidaala
investigacion (reglamento, instructivos y
politicas).

Oportunidades (O)

Existe un gran nimero de revistas cientificas

hispanoamericanas de alto impacto

Inexistencia de programas anti plagios

Amenazas (A)

Limitada cantidad de convenios externos

para la realizacion de investigaciones

cientificas

La Pos pandemia trae consigo la posibilidad
de realizar més investigaciones relacionadas

con los efectos de la misma.

Elevados costos para procesos de edicion y
publicacién de las editoriales del pais

Incremento de docentes investigadores en el

pais

Las capacitaciones de investigacion y
formacion de redes por la SENESCY T estan

més direccionadas a las | ES piblicas.

Poca participacion en eventos cientificos y

técnicos

Lapandemia limita la investigacion —accion

por distanciamiento
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Eje Vinculacion

El ge vinculacion responde a las necesidades detectadas en la sociedad que se puedan

satisfacer mediante la propuesta tecnologica del ISTMLA en beneficios de una comunidad
con vulnerabilidades detectadas.

Tabla 14.

Eje Vinculacion

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

Interno

Politicas de vinculacién definidas

Poca participacion de estudiantes en

proyectos de vinculacion

Estructura de la comisién de vinculacion

Falta de automatizacion del registro,
seguimiento y evaluacion de los proyectos y
actividades de vinculacién y difusion de los

resultados

Sisema de control y seguimiento a

graduados implementado

Falencias en el seguimiento y control de los

planes de capacitacion y educacion continua
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Estandarizacion de instrumentos y procesos
para la presentaciébn de programas y

proyectos de vinculacion.

Proyectos y actividades de vinculacién
gjecutadas

Oportunidades (O) Amenazas (A)

Falta de cooperacion interinstitucional con

Convenios para proyectos y actividades de I L .
para proy y otras Instituciones de Educacion Superior en

vinculacion . - .
los procesos de vinculacion con la sociedad,

Externo que permita lograr productos en conjunto.

Alto interés de actores externosen proyectos | La pandemia limita la participacion

de vinculacién presencial de grupos vulnerables

La ingitucion propicia los  espacios Falta de convenios con ONG para proyectos

institucionales al beneficio de la comunidad de vinculacion

En € taller # 3 serealizo el andlisis FODA con una metodologia participativa entre todos
los docentes, partiendo de un estudio de los indicadores cualitativos y cuantitativos del
model o de eval uacion, estos permitieron elaborar la planificacion estratégica.

|
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8. Planificacion estratégica

La planificacion institucional es un proceso sobre el cual cada Institucion establecerd sobre
la base de su situacion actual y del contexto que larodea, coOmo deberia actuar para brindar
de formaefectivay eficiente los serviciosy/o productos que le permitan garantizar derechos
através del cumplimiento de las politicas propuestos en los planes y el establecimiento de
metas, €l principio de pertinencia consiste en que la educacién superior responda a las
expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y a régimen de
desarrollo, ala prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnol6gico mundial, y a
ladiversidad cultural, es por esto que a partir del afio 2006 hasta la actualidad, el ISTMLA
ha concebido desde su creacion model os participativos de planificacién que lahan llevado a
sitiarse entrelasingtituciones acreditadas del pais, laarticulacion delasfunciones sustantivas
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, estan fundamentadas en agunas
declaraciones que son la base para que las Ingtituciones de Educacion Superior (IES) se
involucren en procesos de planificacion estratégica, frente a los grandes desafios locales,
nacionales, regionales y mundiales.

Laplanificacion estratégicadel ISTMLA consisteen un plan el cual sistematizalos objetivos
amediano y largo plazo de lainstitucion. En este plan se disefian y muestran las estrategias
y caminos previstos para € cumplimiento de objetivos y describe detalladamente los
sistemas de evaluacion correspondientes. La planificacion estratégica representa una
herramienta de gestion muy eficaz y Gtil para trabgjar con perspectiva de futuro
fundamentados en unareflexion previay un grado de acuerdo y consenso considerable entre
los miembros de la comunidad educativa sobre los planteamientos institucionales. Acordar
gué valoresrigen, cud es su principal razén de ser y hacia donde quiere caminar es un paso
importantisimo hacia la creacion de un plan eficaz, pragmatico y ejecutable. Hay que

establecer qué queremos hacer y como hacerlo.

Pdgina 63 de 106
|www.tecnologicolezaeta.edu.ecl
032586694 - 032586645



http://www.tecnologicolezaeta.edu.ec/

o

¥ s el TECNOLOGICO

ZJJ LETRETA

=4

k

El PEDI 2022-2026 del ISTMLA fue desarrollado a partir de |os siguientes principios:
Factible: Plantea objetivos realizables, adaptados a la realidad, a las condiciones objetivas
gue acttian en el entorno institucional y en si en el medio ambiente.

Contextualizado: Se consideré como entorno externo, analizado desde el punto de vista de
la excelencia académica, se abordo temas como la sociedad del conocimiento, la diversidad
en las IES particulares, las politicas del Plan Naciona de Desarrollo, se anaizo la
planificacion de laregidn zonal 3, el aseguramiento de la calidad en conjunto con todos los
indicadores que se consideran en el modelo de eval uacion.

Flexibley dinamico: Serealizé € presente plan estratégico manejando mérgenes de holgura
gue permitan afrontar situaciones imprevistas y para adaptarse a cambios globales
Participativo: contd con la participacion de representantes de docentes, investigadores,
estudiantes, trabajadores y personal administrativo y de apoyo del ISTMLA

Integral: e proceso de planificacion se realizé abarcando todas las éreas del instituto,
principa mente las funciones sustantivas de la educacion superior, los principales criterios
del modelo de evaluacion del CACES, necesidades de |os diferentes actores sociales

8.1 Direccionamiento estratégico

8.1.1 Elementos orientador es
Mison:

Somos una ingtitucion de educacion superior particular, comprometida con la
formacion humanista, cultural y cientifica de los bachilleres ecuatorianos, a nivel
tecnol 6gico, fundamentada en los principios de igualdad, diversidad cultural y compromiso
ciudadano, para contribuir a la integracién laboral de nuestros graduados, mediante €
gercicio de sus competencias profesionales con responsabilidad social, generando

conocimientos y tecnol ogias pertinentes y de excelencia.
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Vision:

Seremos una ingtitucion de educacion superior de vanguardia, reconocida por la
excelencia de nuestros graduados, la pertinencia de las carreras y la calidad del talento
humano docente y administrativo, a servicio de la comunidad
Finesy objetivos:

Losfinesy objetivos que persigue el ITSMLA son:

a) Ofrecer una educacién superior de caracter humanista, cultural y cientifica que responda
al interés publico, garantizando € derecho de las personas a la educacion. LOES Art. 3

b) Garantizar a los bachilleres el gercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en
funcién de los méritos respectivos, afin de acceder aunaformacion académicay profesional
con produccion de conocimiento pertinente y de excelencia. LOES Art.4

¢) Aplicar los principios de: diversidad étnico — cultural, accién afirmativa, vinculacion con
la colectividad, responsabilidad socia y autonomia responsable, a través del gjercicio de la
participacion de los integrantes de la comunidad instituciona en los érganos de cogobierno.
RICS (Art.29)

d) Garantizar el derecho ala educacion superior de calidad que propenda alaexcelencia, a
acceso universal permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna. LOES (Art.2)
Principios:

El ITSMLA en calidad de institucion de educacion superior, se regira por |os principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad y autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento en €
marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica
global. LOES Art.12
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8.1.2 Obj etivos estratégicos

Lagestion del Instituto Superior Tecnol6gico Manuel Lezaeta A. parael periodo 2022-2026
estara enfocada a logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI"s) formulados
conforme alos gjesy su articulacion alos criterios propuestos por e CACES en su modelo
de evaluacion 2024 en vistas a la proxima acreditacion y con enfoque a la mejora continua
institucional .

Los Objetivos Estratégicos Institucional es se detallan en el siguiente cuadro:

Tabla15.

Objetivos estratégicos

Objetivo

Objetivo estratégico 1. Mantener una cultura organizativa articulada al modelo
pedagdgico de la educacion superior para el desarrollo de una oferta académica
Organizacion diferenciadora con docentes de calidad, flexible, adaptada alas necesidades de
la sociedad y atractiva en el mercado laboral que posicione al ISTMLA como

institucion reconocida en €l pais

Objetivo estratégico 2. Disponer de la infraestructura fisica y tecnologica que
faciliten los procesos de ensefianza-aprendizaje para la permanencia,
Infraestructura . i ) . . . I
accesibilidad y modalidades de estudio a distancia que impulsen el crecimiento

institucional

. __________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Objetivo estratégico 3: Conformar una planta docente comprometidos con el
desarrollo cientifico, tecnologico y cultural con preparacion posgrado y
Profesores » ) o i )
formacion continua para e cumplimiento de los estéandares de calidad y el

crecimiento de la poblacion estudiantil

Objetivo estratégico 4: Fortalecer la actividad pedagdgica con docentes-
5 ) investigadores que gecuten y mejoren continuamente las diferentes cétedras

ocencia
bajo los estandares de calidad normados para la permanencia y titulacién de la

comunidad estudiantil

Objetivo estratégico 5: Incrementar la produccién cientifica y tecnolégica
o mediante |+D con la participacion de docentes y estudiantes en proyectos,
Investigacion ) i ) ) »
libros, articulos y congresos internacionales para la solucion de problemas

prioritarios y la correspondencia ante necesidades detectadas

Objetivo estratégico 6: Mantener un permanente compromiso con los diferentes
] y sectores de la sociedad mediante la ejecucion de actividades y proyectos de
Vinculacién ) » » »
vinculacion para la solucion de problemas en grupos vulnerables y de atencion

prioritaria

- ]
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Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo articulado alos objetivos estratégicos.

Objetivo PND

Objetivo

Organizacion

Garantizar €l acceso y la calidad de la
educacion, la  permanencia Yy
culminacion de los estudios, mejorar la
conectividad y fomentar € uso de
plataformas tecnolégicas y erradicar
toda forma de discriminacion vy
violencia

Objetivo estratégico 1: Mantener una cultura
organizativa articulada al modelo pedagdgico de
la educacion superior para € desarrollo de una
oferta académica diferenciadora con docentes de
calidad, flexible, adaptada alas necesidades de la
sociedad y atractiva en el mercado laboral que
posicione a ISTMLA como institucion
reconocida en el pais

Infraestructura

Generar incentivos para €l acceso a
infraestructura, capacitacion,
financiamiento y proteccion en la
produccion.

Objetivo  estratégico 2. Disponer de la
infraestructura fisica y tecnolégica que faciliten
los procesos de ensefianza-aprendizaje para la
permanencia, accesibilidad y modalidades de
estudio a distancia que impulsen el crecimiento
institucional

Profesores

Promover un sistema educativo
inclusivo y de calidad en todos los
niveles eimpulsar laeconomianaranja.

Objetivo estratégico 3: Conformar una planta
docente comprometidos con € desarrollo
cientifico, tecnoldgico y cultural con preparacion
posgrado y formacion continua para el
cumplimiento de los esténdares de calidad y el
crecimiento de la poblacion estudiantil
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Objetivo estratégico 4: Fortalecer la actividad
Promover un sistema educativo pgd agogica con doceqt%mv&stlgado_res que
Docencia inclusivo y de calidad en todas los gjecuten y mejoren continuamente las diferentes
. . . . | cétedras bajo los estandares de calidad normados
niveleseimpulsar laeconomianaranja. . : - :
parala permanenciay titulacion de la comunidad
estudiantil
Objetivo  edtratégico 5:  Incrementar la
Coordinar nacional e | produccion cientificay tecnoldgicamediante |+D
internacionalmente las acciones de | con la participacion de docentes y estudiantes en
Investigacién | seguridad, mejorar y tecnificar de los| proyectos, libros, articulos y congresos
procesos deinvestigacion y agilizar los | internacionales para la solucion de problemas
procesos judiciales. prioritarios 'y la correspondencia ante
necesidades detectadas
. . Objetivo estratégico 6: Mantener un permanente
Proteger a la familia ecuatoriana y ) |
> compromiso con los diferentes sectores de la
erradicar la pobreza : . . - L
. - sociedad mediante la ejecucion de actividades y
Vinculacion : > -
proyectos de vinculacion para la solucion de
problemas en grupos vulnerables y de atencion
prioritaria

Articulacion con los objetivos del desarrollo sostenible propuestos por la Organizacion
de Naciones Unidas (ONU)

Pdgina 69 de 106
|www.tecnologicolezaeta.edu.ecl
032586694 - 032586645



http://www.tecnologicolezaeta.edu.ec/

ﬁfﬁ" TECNOLOGICO

LEZRETA

& OBJETIVL3S sosteniaLe

1 n WA G
B LA POBRLLA L L (gL T

8 (LR EW L B d ) 1 i se b QT H
Y CRECMENTO MATOON (ESELALIAIES

ALSANIAS AR -
oy @
ORIETIVOS
D€ DESARROLLO
SOSTENIBLE

P o ot VAL | AP g )M e
o b b b — A —— o -

Figura 9. Objetivos del desarrollo sostenible
Fuente: (Organizacion de Naciones Unidas, ONU, 2015)

8.2 Definicion de estrategias cruzadas

En el taller #4 se llevd a cabo un brainstorming con la participacién del cuerpo docente. A
partir del andlisis FODA se realizaron las matrices cruzadas que establecen las estrategias
(FO; DO; FA; DA) para los 6 gjes que contempla el actua PEDI, como se muestran a

continuaci on.

Tabla17.
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Andlisis de estrategias cruzadas

Objetivo estratégico 1: Mantener una cultura organizativa articulada al modelo pedagégico
de la educacion superior para el desarrollo de una oferta académica diferenciadora con
docentes de calidad, flexible, adaptada a las necesidades de la sociedad y atractivaen el
mercado laboral que posicione al ISTMLA como institucion reconocida en el pais

Estrategia FO: Estrategia DO:

1.3 Implementacion de nuevo sSistema
informatico de gestion

1.1 Solicitar la condicion como tecnolégico | 1.4 Creacion del  departamento de
universitario para nuevas ofertas académicas | aseguramiento interno de la calidad con
y enfoque a posgrados procesos de evaluacion interna
1.2 Taleres para fomentar la psicologia | sistematizadosy frecuencial

Organizacion | Positivaen lacomunidad educativa 1.5 Implementar programas de educacion
continua y certificacion de competencias

profesionales

Estrategia FA: Estrategia DA:

L ~ | 1.8 Convenios interingtitucionales que
1.6 Panificacion institucional y operativa| ) o
) Ny faciliten las relaciones académicas vy
articulada a modelo de evaluacion del

CACES
17 Gedtionar registro a redes de

fortalezcan el modelo pedagdgico actua
bajo normativas implementadas
19 Disefio de carreras pertinentes en
modalidades demandadas

110  Implementacibn de  nuevos

investigacion, académico, innovacion y

culturales
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reglamentos en pertinencia a las exigencias
del modelo de evaluacion actualizado

Objetivo estratégico 2. Disponer de la infraestructura fisica y tecnolégica que faciliten los
procesos de ensefianza-aprendizaje para la permanencia, accesibilidad y modalidades de

estudio adistancia que impulsen el crecimiento institucional

Estrategia FO: Estrategia DO:

2.1 Creacién de sedes a nivel nacional con|2.2 Megorar las condiciones de
Infraestructura

ofertas de carreras diferenciadoras infraestructura mediante edificio propio

Estrategia FA: Estrategia DA:

N ] 2.4 Redlizar convenios para actividades de
2.3 Creacion de careras con modalidad | . .
) integracion e implementar areas verdesy de
online o
esparcimiento

Objetivo estratégico 3: Conformar una planta docente comprometidos con € desarrollo
cientifico, tecnoldgico y cultural con preparaciéon posgrado y formacion continua para el

cumplimiento de los estédndares de calidad y el crecimiento de la poblacién estudiantil

Estrategia FO: Estrategia DO:

Profesores 3.3 Equilioro de horas segin los
3.1 Fomento del desarrollo profesional | componentes de las mallas curriculares para
mediante la formacibn en posgrados|lacargahorariadel cuerpo docente

3.2 Proceso de sdleccion y reclutamiento a| 3.4 Reclutamiento de docentes con

docentes - investigadores que tengan | formacion de cuarto nivel
publicaciones cientificas 3.5 Programas de formacion para ayudantias
de cétedras

e
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3.6 Creacion del centro de transferencia
tecnolégica

Estrategia FA: Estrategia DA:

3.7 Relaciones interinstitucionales que
promuevan las necesidades de capacitacion

docente

Docencia

4.1 Evaluar y mejorar los programas de
estudios de las asignaturas en cumplimiento
con los esténdares de calidad que propone el
CACES

4.2 Mayor suscripciones a hibliotecas
virtuales e implementacion de sistemas
automatizados para € uso de la biblioteca

fisica

4.9 Evaluar y mejorar la continuidad y el
seguimiento estudiantil mediante reformas a
académicos,

las procesos incentivos,

Objetivo estratégico 4: Fortalecer la actividad pedagdgica con docentes-investigadores que
gjecuten y mejoren continuamente las diferentes catedras bajo los estandares de calidad
normados para la permanencia y titulacion de la comunidad estudiantil

Estrategia FO: Estrategia DO:

Estrategia FA: Estrategia DA:

4.3 Desarrollar planes de formacion vy
desarrollo profesional que fomentelacultura
investigativa en articulacion con la docencia
4.6 Automatizar los procesos académicos
4.7 Optimizar los procesos de titulacion
4.8 Mejorar las campafias publicitarias y
estrategias de marketing para el incremento
de la poblacion estudiantil

4.13 Fomentar la movilidad estudiantil en

eventos nacionales e internacionales

4.14 Generar una planta docente estable
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actividades précticas y evaluacion de la| mediante el crecimiento de la poblacién
satisfaccion educativa | estudiantil que garantice aumentos salariales
410 Crexcion de programas  de|4.15 Aumentar laretencion estudiantil
especializacion 'y posgrados en éareas|4.16 Implementacion de programas
estratégicas de la region y € pais | académicos con laparticipacion de docentes
412 Implementacion de programas de|y estudiantes enfocados en el impacto
estudios de homologacién y redisefio de| ambiental y la sostenibilidad

carreras diferenciadoras con liderazgo en

tiempos y costos

Objetivo estratégico 5: Incrementar la produccion cientificay tecnolégica mediante 1+D con
la participacion de docentes y estudiantes en proyectos, libros, articulos y congresos
internacionales para la solucién de problemas prioritarios y la correspondencia ante
necesidades detectadas

Estrategia FO: Estrategia DO:

Investigacion o i 5.2 Suscripciones a programas anti plagios
5.1 Publicaciones de ensayos y articulos .
o o 53 Involucrar a los estudiantes en
cientificos con la participacion de docentes y

i programas de produccion  cientifica
estudiantes

5.4 Implementar proyectos de investigaciéon

Estrategia FA: Estrategia DA:
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5.6 Elaboracién del libro de metodologia de

5.5 Desarrollo de congresos cientificos y| L o
lainvestigacion parafacilitar los procesosde

tecnolégicos  internamente  con la| . L
L ) ) titulacion y promover la participacion de
participacion de ponencias realizadas por

i docentes en e &ea de investigacion,
estudiantes

innovacién y desarrollo

Objetivo estratégico 6: Mantener un permanente compromiso con los diferentes sectores de
la sociedad mediante la gjecucion de actividades y proyectos de vinculacién parala solucion

de problemas en grupos vulnerables y de atencién prioritaria

Estrategia FO: Estrategia DO:

6.2 Consolidacion de las relaciones
institucionales a nivel local, regiona y
nacional para fortalecer el vinculo de la
o institucion con los sectores productivos y de
Vinculacion 6:1 D&a-arrollar actividades y proyectos de la colectividad en general  mediante
vinculacion
actividades que guarden correspondencia
con la docencia, la investigacion vy
contribuyan a la solucién de problemas

prioritarios

Estrategia FA: Estrategia DA:

1.4 Fortalecer el acercamiento con los| 6.5 Fortalecer el vinculo de la institucion
estudiantes mediante encuentros a|con los sectores productivos y de la

graduados colectividad en  general  mediante

e
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1.5 Mejorar los instrumentos de recoleccién | actividades que guarden correspondencia
de datos a estudiantes graduados que|con la docencia, la investigacion y
permitan realizar diagnésticos de los | contribuyan a la solucién de problemas

curriculos de las carreras prioritarios

Los objetivos y estrategias permitieron € direccionamiento de la planificacion de las metas
a corto, mediano y largo plazo con la asignacion de recursos econdmicos y humanos que
garanticen la eficacia y eficiencia en el cumplimiento de los gjes e indicadores. Para dar
seguimiento y control a las metas propuestas es relevante indicar que se deben disefiar
pardmetros de medicion cualitativos y cuantitativos que respondan a los criterios de un
cuadro de mando integral.

Para ello se propone un CMI con modificaciones gjustadas a un sistema evaluativo
académico y combinado a un plan de mejoras continua 5W y 1H que busca respuestas a 6
preguntas.

Los elementos estratégicos de la matriz se organizan a partir del andlisis FODA vy las
estrategias que se consideraron en la tormenta de ideas llevadas a cabo en los diferentes
talleres. Se implementaron KPIS con el objetivo de medir indicadores de forma objetiva a

partir de unalinea base la cual reflgjalasituacion del ingtituto actualmente.

Tabla 18.

Plan de accion

|
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ELEMENTOS ESTRATEGICOS

¢A donde queremos llegar?

Plan de Mejora Continua con SW y 1H

¢En qué tiempo lo queremos lograr?

¢Qué y Como?

Mantener una
cultura Reunir los
organizativa Tecnolégico Obtener la requisitos acorde
articulada al 08 condiciéon como . Instituto . .. | Carreras e al reglamento de
° Superior con . Resolucién de . Solicitu | Aprobacio . Especializacion | Posgrado o
N modelo L tecnologico L. Superior redisenad OoCs institutos para la 5.000,00
) P Condicién de ¢ aprobacion T l6gi d n es s dicion d
pedagégico de . o superior ecnologico as condicion de
o Universitario . . L.
g la educacion universitario tecnolégico
= | superior para universitario
2 el desarrollo
E de una oferta
< .acader.mca Realizar 5 N° de programas B
O | diferenciadora .. programas de . . Implementacion
® Actividades de . P de intervencion . ~
o | con docentes X intervencion Bienestar campanas de
d lidad Bienestar basados en la basados en la 0 1 1 1 1 1 institucional sicologia 927,9
%ca‘l)la ’ psicolégico sicologia psicologia p osi ti\z;ga
exible, psicolog positiva p
adaptada a las positiva
necesidades
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de la sociedad
y atractiva en Contratacion,
el mercado . Adquirir Porcentaje de uso usoy
laboral que Sistema sistema del sistema 5 o o o o Direccién capacitacioén del
responda a los Informagco de informatico de informatico de 0 100% 100% 100% 100% 100% administrativa sistema 10.000,00
estandares de Gestion gestion gestion informatico de
la calidad a estion
nivel nacional ¢
y a los
proyectos
macro
institucionales Realizar al
menos una Porcentaje de Realizar
Implementaciéon | autoevaluacion evaluaciéon autoevaluaciones
de cada ano, obtenido con Vicerrectorado bajo los
Aseguramiento utilizando las pesos 74,86% 85% 89% 92% 95% 98% démi estandares de 5.200,00
interno de la ponderaciones ponderados academico calidad del
calidad del modelo de | segin modelo de modelo de
evaluacion evaluacién 2024 evaluaciéon 2024
2024
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Aplicar
encuestas sobre
la pertinencia de

las materias para
mejoras
curriculares.
Mejoras
curriculares

mediante las N° de encuestas

Departamento
Curriculo de las opiniones de respondidas/N° de
los egresados, de estudiantes 68% 75% 82% 90% 95% 97% seguimiento a 9.000,00
carreras
graduados, que constan en la egresados y
docentes y base de datos graduados Recopilacién y
comunidad procesamiento de
estudiantil datos

relacionados a la
pertinencia de
las materias en
las carreras del
ISTMLA
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Porcentaje de
Tener la cumplimiento de Implementacion
Planificacién planificaciéon la ejecucion del de herramientas
institucional y estratégicay | plan estratégicoy de control
operativa operativa planes operativos Cuasi Vicerrectorado sistematico para
articulada al implementada | con mecanismos satisfactorio 90% 92% 94% 96% 98% académico la medicion del 1.300,00
modelo de con de control cumplimiento de
evaluacion del instrumentos implementado a la planificacion
CACES de seguimiento través de los estratégica y
y control documentos operativa
correspondientes
g:zﬁlregiztes Gestionar redes
Presencia en . o . académicas que
. registros en N° de registros en . .
redes académicas redes redes académicas 1 1 1 1 1 1 Vicerrectorado | contribuyan al 750
nacionales e P . N académico mejoramiento de
. . académicas y |y de investigacion .
internacionales de la academia y la
investigacién investigacion
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Gestionar
o relaciones
. Suscribir 8 . s
Relaciones . o . interinstitucional
e Convenios de N° de convenios . ]
Interinstitucional P . Vicerrectorado es mediante
cooperacion de cooperacion . . 750
es para el . R . e académico convenios para el
interinstitucion | interinstitucional
desarrollo al desarrollo
colaborativo de la
academia
Elaborar
Disenar 5 proyectos de
Rediseno de carreras en N° de carreras carrera y someter
. L Rector 10.000,00
carreras modalidades disenadas a proceso de
demandadas aprobacion por el

CES
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Elaborar
Estructurar reglamentos que
nuevas articulen los
normativas procesos
Eticay internas que . educativos con
transparencia respondan a Porcenta.Je de éticay
para el desarrollo | las exigencias normativas 19 o o o o o Departamento | transparencia.
actualizacion del modelo de internas reglamentos 100% 100% 100% 100% 100% s internos Crear nuevos 980
}tlie normativas evaluacion implementadas y reglamentos
. actualizadas & )
internas 2024y Implementar el
actualizar codigo de ética y
normativas disciplina,
existentes socializar todas
las normativas
Comunicar y
0,
Igualdad de Iiloir?l,l/;i(tiieatlia % de estudiantes Cuasi Departamento Crzﬁ;(i)gireall
oportunidades en o ? . . 10% 10% 10% 10% 10% de bienestar . 158.907,90
. estudiantil con becados satisfactorio o otorgamiento de
estudiantes institucional
becas becas con
estudiantes
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Aumentar el 40%
de la poblacion

Al menos 24
estudiantes se

N° de estudiantes
que se

Realizar
convenios de
pasantias con

carreras de

R matriculan por | matriculan por marketing.
estudiantil campanas de anuncios de Direccion Contratar equipo
mediante bar c108 0 40% 40% 40% 40% 40% rreceion quip 19.400,00
lanificacion de marketing y marketing *100/ administrativa experto en
p marketin publicidad N° total de publicidad y
ublicid 5 cly cada ciclo estudiantes marketing que
p académico matriculados manejen
campanas
sistematizada
Disponer de la Realizar un
infraestructur . estudio de
a fisica y Creacién de Porcentaje de mercado
é tecnolégica sedes a nivel Crear dos avancejen Direccion estionar IZS
e nacional con sedes a nivel . 0% 10% 20% 20% 25% 25% . . g . 30.750,00
E que faciliten meioras de Nacional permisos e administrativa permisos de
O | los procesos esp ai* cimiento infraestructura funcionamiento
2 | de ensenanza- en sedes del
[ N
= aprendizaje ISTMLA
[/}
A para la
é permanencia,
& | accesibilidad y | Estudio de pre-
Z | modalidades factibilidad de C . . .. Contratacion a
=
de estudio a ubicacion, Adquisicion de | Porcentaje de 0% 20% 20% 20% 20% 20% Direccion | < ltora para | 58.750,00
. . terreno avance administrativa .
distancia que terreno y estudios
impulsen el construccion.
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crecimiento
institucional . . N° de estudiantes Crear y poner en
Creacio6n del Disponer del . . .
centro de centro de que se capacitan Direccién funcionamiento
transferencia transferencia en el CTT/N° 0 60% 80% 100% administrativa el centro de 5.000,00
tecnologica tecnolégica fotal de transferencia
g g estudiantes tecnologica
Levantamiento
Meiora de los Renovacion y/o de informacion.
J actualizacién | N° de equipos de . . o o o o o Direccién Coordinacién de
. . (4 (] s . . .z . N
puestos de d d Satisfactorio 20% 20% 20% 20% 20% d al 8.000,00
trabajo e equipos de computos administrativa | actualizacion o
cémputo reemplazo de
equipos
Mejoras en 1
lataformas de Porcentaje de Elaborar carrera
zfprendizaje que Crear al menos avance en el en modalidad a
permitan unrj‘l gc‘;:lri‘;r: den disefio de la 0 25% 45% 30% Rector ‘i‘jrtj:tif ay 24.000,00
planificar online catrera a aprobacién por el
carreras en distancia
modalidad online CES
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Realizar al Gestionar
Realizar menos tres o . .
. - N° de convenios espacios con la
convenios para convenios con ara el uso de camara de
actividades de otra institucion p . .
integracion e para el uso de areas verdes, 0,33 0,66 1 Bienestar comercio y el 2.000,00
implementar areas de recreacion y ’ ’ institucional cuerpo de ’ ’
p p . deportes/ N° bomberos para el
areas verdes y de | esparcimiento,
esparcimiento recreacion total de carreras uso de sus
p deportes y instalaciones
Conformar Evaluar el
una planta desempefio
docente docente.
w | comprometido Gestionar al
E s con el menos una % de docentes en
(o) desarrollo Igualdad de beca para formacion de Direccion
g cientifico, oportunidades en | docentes que cuarto nivel con 10% 10% 10% 10% administrativa Proveer becas de 12.500,00
g tecnologico y profesores opten por la ~ apoyo posgrados a
® | cultural con formacion en institucional docentes con
A& | preparacion posgrados altos niveles de
posgrado y desempeno
formacion
continua para
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el
cumplimiento
de los Seleccion y Todos los o
EStéI%er €S ‘ile reclutamiento a docentes del N° de éioori:entes
calidad y e n - ISTMLA . .
crecimiento de ins:scteigatfi?)res acsreditan p.ubh‘cacwnef 0,57 0,64 0.71 0.78 0,86 ! Corxl’lcéurﬁ;) ; o
la poblacion que acrediten publicaciones clentificas /N oposicién con
ianti e s total de docentes
estudiantil publicaciones cientificas requerimientos
para
profesionales con
titulacion en
Contratar N° de docentes . L2 cuarto nivel,
Docentes con docentes con | con formacion de Direccion experiencia en 975.619,88
formacion de L . o 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 administrativa b . ’ ’
cuarto nivel formacml} en cuarto nivel /N docencia e
cuarto nivel total de docentes investigacion y
acrediten
producciones
cientificas.
Planificacién . Los docentes Suficiencia de
démica Aumentar el tiempo completo docentes en
opa}c(i:r?liza da en cuerpo docente imparten hasta 17,3 18 18 18 18 18 carreras
carga horaria 18 horas clases a
la semana
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Programas de Al menos cada o Preparar e
formaciéon para materia tiene N° de ayudantes Coordinacione | impartir talleres
P de catedra/N° 0 45% 55% 75% 85% 95% P 6.000,00
ayudantias de | un ayudante de . s de carreras | de ayudantias de
. ) total de materias p
catedras catedra catedra
Desarrollar al Planificar cursos.
‘s menos 4
Formacion cursos anuales | N° de docentes Departamento
émi i i6 Impartir cursos
académica en afines a las capacitados/N° 0,21 0,71 0,85 1 1 1 de vinculacién d p toracid 3.000,00
cursoy carreras y las | total de docentes con la © mwes 1‘ga010n,
capacitacion sted y sociedad pedagogia y de
catedras que se areas al cuerpo
imparten docente
. Gestionar y
Relaciones o
. TP Crear al menos N° de firmar un
interinstitucional . . .
es para un convenio capacitaciones Vicerrectorado | comVenio para
L2 con algun afines a las 1 1 1,33 1,33 1,66 1,66 P satisfacer 2.500,00
formacion o académico R
PR centro de carreras/N° total necesidades de
académica y e s
e capacitacion de carreras capacitacion
capacitacion
docente
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Planificar
Fortalecer la ezfc?lchiiirsng: ?aes Todos los PEA N® de PEA Coordinacione réel}clsrallu;))raliz <:elle
actividad asionaturas se encuentran | actualizados/N° 0 0,33 0,67 1 1 s de carreras analisis 7.500,00
edagbgica g actualizados total de PEA SIS y
p d 808 t (PEA) actualizacion de
con docentes- los PEA
investigadores
que ejecuten y
§ Il’}ejorel’l N de Gestion
& | continuament Suscribirse a | suscripciones en Direccion susort ci()ri’ .
3 elas tres bibliotecas bibliotecas 0 0,33 0,66 1 1 sreceion crip
g diferentes virtuales virtuales/N° de administrativa b1t_>110tecas
8 1cé‘cedtr‘asdbajo carreras virtuales
@ | los estandares '
a de calidad Asignaturas con
normados cobertura 15.000,00
para la. bibliografica N° de estudiantes Implementar
permanencia y . o .
titulacion de la Sistema que utilizan la sistema
comunidad informatico biblioteca/ N° de 67% 78% 82% 92% 95% Secretaria informatico para
estudiantil para biblioteca estudiantes el control y uso
matriculados de la biblioteca
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Gestion y
adquisicién de
software para
optimizacién de
los procesos
académicos y
capacitacion.

ensenanza-
aprendizaje

Implementar
simuladores y N° de materias
S plataformas de
Informatizacion realidad virtual donde se Coordinacione
de la ensefianza- . implementan 0% 35% 75% 100% 100% 100% Implementar 15.000,00
L que mejoren . o s de carreras -
aprendizaje los procesos de simuladores/N simuladores y
p total de materias plataformas de
realidad virtual
que mejoren los

procesos de
ensenanza-
aprendizaje
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Implementar
mejoras en la
catedra
metodologia de
investigaciéon y

proyectos.
N° de estudiantes Administracion
. Aumentar en | graduados/N° de de tiempos en
Optimizar los un 80% la tasa estudiantes Coordinacione docentes
procesos de d L . 13% 65% 75% 85% 90% 95% . 5.000,00
titulacion et eﬁqer:lna matrlcukllad;) en la s de carreras lme.ctiulant.e‘
ermin cohorte planificacion
correspondiente académica y
optimizaciéon de
tutorias para
agilizar los
procesos de
elaboracion de
tesis
-__________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Evaluar y
mejorar la
continuidad y el

seguimiento

El 100% de los estud.iantil

estudiantes N° de estudiantes retgﬁ;l;asn;elas
Relacion con los satlsfeth_)s con satisfechos/N 85% 92% 95% 95% 97% 97% Vlcerref:to_rado procesos 10.000,00

graduados la actividad total de académico ool
educativa y estudiantes . . ’

académica 1ngept1vos,

actividades

practicas y
evaluacion de la
satisfaccion
educativa
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Planificacion de

. Departamento
Organizar al de encuentros a
menos 5 N° de encuentros .. graduados cada
seguimiento a - 8.500,00
encuentros a a graduados coresados afno con un
graduados g y programa de
graduados integracion
Programas de Elaborar
especializacion Crear al menos royectos de
pos rados en V| dos programas | N* de programas Vicerrectorado posy rados
p érgeas del de posgrados o | de posgrados y académico psm%q eter ay 15.000,00
L de especializacion L2
conocimiento especializacion aprobacion al
demandantes P CES
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Implementar al Planificar y
menos dos ejecutar
Programas de programas de programas de
homologacién homologacién | N° de programas Vicerrectorado homologacién
: L 3 3 3 3 3 P . 13.000,00
acorde al art. 99 | que garanticen | de homologacién académico que garanticen la
RRA la movilidad y continuidad y
titulacion del titulacion
estudiante estudiantil
Al menos el N° de estudiantes
Fomentar la . .
i 20% de los que participan en Gestionar
movilidad -
estudiantil en estudiantes eventos Coordinacione eventos con la
participan en nacionales e 20% 20% 20% 20% 20% participacion 10.000,00
eventos eventos internacionales/ s de carreras activa de los
nacionales e - o i
. . nacionales e N° total de estudiantes
internacionales | . . .
internacionales estudiantes
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20 programas
de educacion

N° de programas

Planificacion de
cursos de
educacion

continua con
certificaciéon y
puesta en
marcha.

L. . de educacion Departamento
Formacion continua con ) - L
. . . continua de vinculaciéon
complementaria | certificaciones . 2.500,00
L certificados por con la
estudiantil por : .
competencias competencias sociedad
1 g al laborales Pr ogramas de
aborales educacién
continua y
certificacion de
competencias
profesionales

Pdgina 94 de 106
|www.tecnologicolezaeta.edu.ec|
032586694 - 032586645



http://www.tecnologicolezaeta.edu.ec/

"<  TECNOLOGICO

LEZAETA

Incrementar el
reconocimiento
salarial al
personal Generar sistemas
docente N° total de de retribucion
mediante el docentes con Direccion econémica
Remuneracion aumento de la | permanencia en 21% 35% 50% 60% 75% 100% administrativa mediante el 27.000,00
poblacién tres anos/N° incremento de la
estudiantil que | total de docentes poblacién
garantice la estudiantil
permanencia
en el cuerpo
docente
N° de docentes Elabotacién de
Cada docente con ciil;lt‘zi(;"ggss
Publicaciones forma parte de publicaciones o 50% 70% 80% 90% 100% Vicerrectorado lib t'y d 8.300.00
docentes alguna elaboradas en el 21% ? ° ° ° ° académico 1bros a partir de : ’
publicacion instituto/N° total  Proy gctog‘de
de docentes 1nves:1ggc1on y
esis
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Seguimiento,
control y
Evaluacion del
Proceso Docente

Evaluacion del
desempenio
docente y
aplicar
acciones
correctivas

N° de docentes
evaluados/N°
total de docentes

Satisfactorio

100%

100%

100%

100%

100%

Vicerrectorado
académico

Implementar
procesos de
evaluacion de
desempeno y
aplicar acciones
correctivas

8.300,00
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Realizar
planificacién.
Implementar en
los PEA la
L . N° de estudiantes formacién de
Formacién de Planificar o
que han recibido valores y
valores y anualmente la > o
habilidades formacién d formacion de Vicerrectorad habilidades
blandas oo 1a °V aloieos e valores y 0% 100% 100% 100% 100% 100% aza dé(::n?ico °| blandas. Medir 8.400,00
comunidad habilida d};:s habilidades los resultados
L blandas/N° total mediante
estudiantil blandas

de estudiantes

encuestas en la
formacion de
valores y
habilidades
blandas
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Realizar talleres
frecuencial de
acompanamiento
pedagogico al

estudiante cada

Disminuir la | N° de estudiantes
A S tasa de que inician/N° de . .
companamiento desercion estudiantes que Direcciéon ciclo académico.
pedagogico a NP . ! 8% 5% 4% 3% 2% 2% . . Aplicar acciones 1.117,00
. estudiantil finalizan en la administrativa .
estudiantes encaminadas a
hasta en un cohorte .
. contribuir a la
2% correspondiente N
motivacion,
permanencia, y
formacion
integral
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Al menos dos N° de proyectos Realizar
Educacion proyectos que generan un proyectos de
mbenialy | g | e |0 | sow | 7w | 7w | 7w | 7ow | Geardicone | imestimetny | 50000
sostenible medioambienta N° total de tengan impacto
1 al afio proyectos medioambiental
Incrementar la
produccion 4*N° de libros
cientifica y publicados+2*N°
§ tecnologica de articulos
= mediante I+D Publicar dos publicados+1*N° Elaborar
o) con la s . de trabajos . 11.920,00
= S Publicaciones y libros articulos
O | participacion eventos presentados en Departamento cientificos
< | de docentes y . eventos 1,3 0,5 0,7 0,8 0,9 1 de . y
o . cientificos y N . . L libros con la
) estudiantes en técni cientificos/N° de investigacion tici i6n d
02 proyectos écnicos profesores participacion de
23] X ’ o los docentes
; libros, TC+0,5*N° de
(=] articulos y . profesores
congresos Pub} car 5 MT+0,25*N° de
. . articulos 13.192,00
internacionale ientifi profesores TP
s para la cientificos
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solucién de
problemas
prioritarios y
la Proceso de
correspondenc Elaboracién del revisioén, edicién
ia ante i L
L libro d? y publicacion df:l 15.000,00
necesidades metodologia de libro metodologia
detectadas la investigacion de la
investigaciéon
Suscripciones a Suscribirse a | Porcentaje de uso Direccion suScer?tlcoinég de
programas anti un programa en programas 0% 100% 100% 100% 100% 100% . - b . 5.000,00
lagios anti plagios anti plagios administrativa | programas anti-
plag plag plag plagios
Elaboracion de
Desarrollar 5 matrices de
p royec.:tos.(?e N° de proyectos proy e(;‘Eos.
investigacion de Cuasi- Asignacion de
Investigacion y conla | 4 estigacion/N° | Satisfactorio | 100% 100% 100% 100% 100%, | Coordinacione tareas. 14.080,00
desarrollo participaciéon o s de carreras Elaboracion de
de al menos el de carreras % articulos
50% de los vigentes cientificos como
estudiantes resultados de los
proyectos
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Innovacion y
capacidad de
absorciéon

Crear al menos
un congreso
cientifico
técnico en el
ISTMLA

N° de ponencias
elaboradas por
estudiantes /N°
total de
estudiantes

Departamento
de
investigacion

Planificacion
logistica y
reglamentaria
para el desarrollo
de congresos
cientificos y
técnicos en el
ISTMLA.

11.152,74

Planificacién de
jornadas
cientificas y
tecnolégicas
desarrolladas por
la institucion con
la participacién
de ponencias
realizadas por
estudiantes
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Mantener un Desarrollar al o . Plan1ﬁcag19n,
menos 25 N° de estudiantes Organizaciéon y
permaner_lte . que participan en Departamento ejecucion de
compromiso actividades de las actividades de de vinculacién | actividades de
1 10 0, 0, 0, 0, 0, 0,
d%on lots I’;ncgggozégg vinculacién/N° 30% 45% 60% 70% 80% 85% con la vinculacién en
ierentes d(I: docerlljtes total de sociedad atencion a
sector.ezdg la estudian tesy estudiantes grupos
socieda o
rioritarios
mediante la P
— ejecucion de Planificacion y
actividades y ejecucion de la 10.644,00
o proyectos de vinculacién
& vinculacién Desarrollar al o . Organizacion y
Z para la menos 8 N? de estudiantes ejecucion de
e solucion de proyectos de qlue partlcl};)an ; . dDepgrtallnep‘t 0 proyectos de
S | problemas en vinculacién con | op PrOYECIoS €€ 20% 35% 40% 45% 55% 70% | OCVICWACON | i culacion en
= grupos la participacion | Vnculacion/N con la atencion a
=3 1 bl b b total de sociedad
Q | vunerables y de docentes y estudiantes grupos
g de atencion estudiantes prioritarios
> prioritaria
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Suscribir al
menos 2

Afianzar alianzas
para la
suscripcion de
convenios que se
enfoquen en la
atencion de

. convenios para o . Departamento
Presencia de la . N° de convenios ) P grupos
R actividades y . o de vinculacién o
institucién en la rovectos de de vinculacién con la prioritarios y 3.637,58
comunidad proyecto con ONG . aseguren la
vinculacién con sociedad resencia del
la sociedad con p
ONG ISTMLA en
trabajos
comunitarios y
con la
colectividad
1.591.079,00

Pdgina 103 de 106

|www.tecnologicolezaeta.edu.ec|

032586694 - 032586645


http://www.tecnologicolezaeta.edu.ec/

o

¥ s el TECNOLOGICO

LEZAETA

=4

Control y Seguimiento

Para el cumplimiento efectivo de la gecucién, se asignaron responsables por cada meta
propuesta, una vez estudiado y aprobado el plan estratégico cada responsable se encargara
de desarrollar los proyectos a su cargo, considerando los siguientes aspectos. filosofia
institucional, pan operativo anual, objetivos estratégicos, metas cuantificadas, presupuesto
requerido (recursos humanos, financierosy materiales y cronograma para su seguimiento).
El control al PEDI actual se llevara a cabo mediante |as planificaciones operativas anuales,
se estipula como normativa de control, que para el desarrollo de los POAS se tienen que
considerar los 6 ges estratégicos del PEDI y la planificacion del afio que corresponde en
exacta articulacion PEDI-POA.

Dada la necesidad de g ecutar seguimientos frecuenciales, se disefia nuevas matrices para
los POAS y para calendarizacion de los proyectos que dominard el coordinador del
departamento pertinente. Las matrices se encuentran en |os anexos.

Laverificacién de cumplimiento se controla por |os KPI'S planteados en cadametadel PEDI,
estos se replican en los POAS afin de ir controlando anuamente el nivel de cumplimiento
de lo planificado. Las coordinaciones de carrera se reuniran con los departamentos que se
subordinan al finalizar cada ciclo académico con el objetivo de realizar un seguimiento
sistemético, a finalizar el afio se desarrollara el cierre a POA con los estados de los

proyectos que se planificaron a inicio del afio.

|
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Departamento Investigecion

Fechadeinicio: 2/1/2021
Dias planeados de trabgjo: 24
Fechade fin 26/1/2021
oungs T PE fotute  Disqecseneobon S ASEAINARNRALNAANRARRARENL
p o » ; ) ’ ST T 1 1 S oo 1 1 i oo o T o e e o e 1 T
e e e Gnm  F o GEEED BED e . §88500000805585500006888885888
(Kanban) 8838858800 TA3NYARRRNANRRRKR
1 Reurionconison paralaplanificacic 1 NoAplca  NoAplca 0 00121 020121 020121 1
2 Documeto dela planficacion 10 1 cc 30U 1200121 DiipieaO MK TiT:} 1
3 Aprobacion dela planficacion 5 2 FC + 130121 170021 2102121 4
4 Difuion dela pienifcacion 1 3 FC + 180U 180121 onpletado Conpleta fecha de finizacion
5 Marizdeccividedes poyectosdeii 12 3 FC + 180U 200021
6 Perildel proyecto deinvestigecion )

Anexo 1. Matriz de control y seguimiento

Fechadetoy.
Fecha plneata de firazcicn

reca
Depatamento  incio

recnam

ESTRATEGIA progana Fecha  Fechafin

iniciorea _rea

Actvida

Frecuencia  Prioridal

o

Evidencia
Spiciarlacontiien oo ecnoiogioo

1| EELORGWZAGON  |iwestaopmamers oletas [peism . o

[raiwaaiz
[hciweats
[hciweats
[rciwets

Anexo 2. Matriz POA
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CONVOCATORIA N° 2021 - 029

En Ambato, martes 24 de agosto del dos mil veinte v uno, el Ing. Rafael Silador, Mba,,
en calidad de Rector y Presidente de Organo Colegiado Superior, del Instituto Superior

Tecnoldgico Manuel Lezacta, convoca a Reunidn Extraordinaria & todos sus miembros
para tratar el siguiente orden del dia:

1. Elaboracidn del PEDI 2022 — 2026 — Taller N 1
Diagndstico de Resultados PEDI 2017 - 2021

DiA: viemes, 27 de agosto del 2021
HORA: 16:00
LUGAR:  Sala de Renniones (2do piso).

Particular que comunico para los fines perlinenies.

I Siladoh Mba, 1Y
PRESIDENTE ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
RECTOR ISTMLA

032586694 - 032586645
wiww. tecnologicalezoeta.edu.ec
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REGISTRO DE ASISTENCIA N© 2021 — 029
@

1. Elaboracidn del PEDI 2022 - 2026 — Taller N® 1
Diagnéstico de Resultados PEDI 2017 - 2021

(HEY viernes, 27 de agosto del 2021

HORA: 1600
LUGAR: Sala de Reuniones (2do piso).

.___M

{ s (oot & J
Cl- Estefinia 'I."at'gm
ECTORA ACADEMICA
e J*»w,f '
Ty .".lI - l'"ll‘l
EOT, -hw
Tnlga. Johnnne Yern
COORDINADORA DE CARRERA E.'DD]I.D[HA Ot DE CARRERA
TRICOLOGIA ¥ COSMIATRIA GASTRONOMIA
'-_. - -
' 'l| - -\.H
Q@l"ﬁtﬁ* ',
= et
2 Ing. Stephania Toro [/
-BIRECTORA ADMIN TIVA

e AT

Tlga Ariann Velas
DICENTE

03258669 — 032586645
www. tecnalogicolezaete. eai.ec
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Acta N°2021-029
SESION ORDINARIA - ORGAND COLEGIADO SUPERIOR
ELABGR.&(:I{IN NEL PEDI 2022 - 2026 - TALLER 1
MAGNOSTICO DE RESULTADOS PEDI 2017 - 2021
Celebrada el 27 de agosto del 2021,

En la ciudnd de Ambnio,  los veinte v sicte dias ded mes de agosto del alo dos mil veinte y uno, sizndo ks
16:00, ¢l Ing. Rafinel Silador, Mia, en calidad de Rector y Presidente del Organo Colegiado Superior, instala
In Reunitn Fxraordinaria o todos sus miembros, para teatar o siguiente arden ded din:

. ELARORACION DEL PEDI 2022 — 2626 - TALLER N* 1
DIAGNOSTICO DE RESULTADOS PEDI 2017 - 2021

En la reunidn se encuentran presentes, el Ing Rafiel Silsdor, Mba, Rector y Presidente de Organo
Colegiado Superior, la Ps. Ol Estefania Vargas, Vicerreciora Académice; ln Tnlga. Johanna Vesa,
Coordinadora de la Carrera de Tricologla v Cosnsiatria; ef Ing: Santiago Paredes, Coordinadar de la Carrera
de Gastronomis; | Ing. Stephania Toro, Direclor Administrativa; In Tolge. Ariena Velaseo, Docente] 1a
Thlga. Sofia Moya, Docente v ka Ledn, Danizla Hualpa, Secretaria de la Institueion.

Dresarrolla de b veamniin.

Toma Ia palabre o Ing. Rafwel Sitador para dar In bienvenida a los presentes y socializar ¢l proceso de
elaboracion del PEDI que estarh vigente dentro de Jos pricdimos 5 afios, 2022 - 2026,

%e ha elaborado un cronograma de talleves de trabajo el cual estd sujeto a eambios conforme a las
sctividades académicas y administeativas de todos los miembros de Organo Colegiado Superior, asi como
también del avance de bos tenas en cada una de las reniones.

En este primer encuenro se realizani of diagnostico de los resultados del PEDT 2017 - 2021 eon el objetivo
de renlizar una retroalimentacifn del process y tomar como base aquellas falencias encomrndas en bos
indicadores snalizados. El PEDI es elaborado & partir de Ins dos carreras ofertadas por In instiucion.

El PEDI 2017 - 2021 teana como base los indicadores del modelo do evalupcidn 2014 y se encuenira
conformado por § gjes institucionabes los cunles son analizados y se detallan a continuacion:

= Eje I Docencia

- Bje 2 lnvestigacion Ciencia y Tecnelogia
- Bje 3; Vinculagidn con la Sociedad

- Eje4: Bienestor Institucional

- Eje 5 Gestidn Institucional

Eje 1: D

Su ohietive principal es formar profesionales compromefidos con el desarroflo cientifico y coltural a nivel
tecnoldgica, sobre la base de bos principios de imaldad, diversidad cultural y compromiso ciudadano y estd
confoamadn por 9 metas institusionsles las cuales so realiza el andlisis de cada unn de ellas y se detalian o

Coaifi A

lora Meta: Crear b eorvera e Gostrosonria v le carvern o Tricelogla y Cosmimirke en moaaliond

Seripresencial,
La carrera de Gastronomia en modalidad Semipresencial 8i foe creada v aprobada.

o T Li .. IIII .I e
wurn. e nologltolesoeln. oo e



£y i TEGHOLOGICO

LEZAETA

La mesdalidad Semipresencial en Tricobogin y Cosmiatria fue observada por ¢l CES y luego de un analisis
de pertinencia se¢ decidid no cambiar b modakidud y crear sha inseva carrera, Azesoria de Imsgen, In cual
si fire aprobadn.

El resultado de csta mets es del 100% de cumplimiento,

2da Meta; Implemeniar ef redisefte curricular de oy carveras vigentos. Conjuniameie oo ol proceso de
everlwacion  eoredifocide CACES 2020,

Se ha procedido a realizar cambios No Sustantives, los ciales dan complimicnto a este indscador,

El resultado de complinento ez del 100%.

Fern Metaz S0 e aurewor doe e s CORBITIE IV COnirss o mEritos ¥ oprasiciin

Fin este proceso 1a Dircccion Administrativa ha Devade un excelente controd debido a que se ha cumplido
con el procese de convocatoria, seleccion y contrmacién en base a los resuliados de cada wm de las
evalusciones prosentidas

Fl resultado de cumglimento os del 100%%

dia Metas B 0086 oy doceaes T en cursos de capaciioeion,

Todos los docentes han participado en cursos relacionados con lns onrrerns a lns goe pertenecen, shendo wn
tostal @ cursos impartidos a lo largo de ésios 5 aios.

El resubtado de complinento os del 100%.

St Meia fucremento saforiol ol personal docense 10 en ol menms of 2586
Lamemtallemente con el 13% de decrecimiento de poblacidn esudiantil desde el aflo 2017 hasta el 2021,

esta metn o se pudo cumplic ni siquiera en forma parcial,
Bl resultado de cumplimento o8 del T4 acumulado entre el periodo 2017 - 2021

diln Metn: Provese de eveluacion al desempenio docente e pler glecreidn

El mecanisme de evalincidn se ha ido realizando desde el afio 2007 con diferenies cantbios dependiando
de la necesidad, esta informagidn fike solicitada por el CACES on e proceso de acreditacion 2020y no ubo
pingin inconveniente con este indicador,

El resubtado de complimento es del 100%%,

Tmn Metaz fncremenior of imenos fu eficiencia terminal de fas cormeras en el 20% fosdomentoks ey for
el corvespourdionte ¥ fax exfrotegioy o frvestigeci formanva necesarios,

Se toma come base [a informacidn obtenida desde Scoretaria pora realizer ¢f chlculo mediante wna frmula
emitida en el modelo de evaluacion CACES 2020, entre los estudinntes que ingresan ¥ aquelios que
terminan la carrera. Un breve efamplo son los estudiantes que ingresaron en el ciclo académico 2018 - 2 a
ler nivel de Tricologin la cantidad de 10 estudinnies v tan solo se ha gradiuado 4 estudiantes,

Para optimizar el proceso de titulacion e realizé un cambio No Sustastivo en la Malla Curvicular, 1a materia
de Metodologin de In Investigacion se dicte en do nivel y se dé continuidad con Proyectos de Cosmiatiia
en Sto nivel, Bsia modificacion tiene como objetivo aumentar la tasa de eficiencin terminal.

Se pone n eonsideracion la opeidn de que las estudiantes opten por diferentes formas de graduacién como:
examen comglexivo o publicacién de anticulos cientificos, opeiones que no estaian seorde al lempo de la
carrera debido a que toma por lo menos 1 afo adicional para la elaboracion de los mismos.

1 resuliade de cunyplimicato es del §,13%.

Sva Meta: Togalemeniacion de o gestidn de o comisiin de evalvacidn intera
Esta camisidn se formd, a partir de la evaluscidn externs para el proceso de screditacion 2017,
Bl resliado de cumplimento es del 100%,

b peves it e
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Yna Meta: Nemnneraciones persornd docesne

Este imficador se reliere al pago oporiuno de cada doceme,
El resultado de cumplimeito e del 100%.

B abjetiva principal es incrementar n prslucerin clentifica v tecnologien en aniculacion con la
investigacidn formative, como aporte & I golucidn de problemas priovitarios locales v macionales y
contribercitn a In calidad de vida de los ecuatorianos y esth conformado por 2 metas Ias cuales se detallan
& conlinciin

Leva Meta: Af nrenos of 50% e doventes die dempo complefo porilcfaon o prajaeios o finedipocid,
Se implamentaron imievas malrices para segaimiento ¥y conlool en Baoelaboracson de provecios de
investigacidn, e sulridlo algunos desfivses por ¢l constante cambio de docentes, pero al menos se cumplid
con el 50% gue sodicitaba of PEDI 2017,

El resubtado de cumplimendo es del 100%

2ok Metn: Pubficar af imenos 3 libeos, 5 artiowdor clemtificos con o pardcipacidn de docentes y estinciiantes
Al momento la institucidn dispone de ka publicacion de 5 libros v 7 articulos cientificos, mismos gue fueran
preseslados en L acreditacidn CACES,

El resultade de cumplimento es ded 100%%,

Efe 3: Vinculachbn con la Sociedad

Bl departamento de vinculneion s un departaniento Macro donde se manejan proyectos de Triple Elice,
estd incluido In coordinacion del departamento de précticas preprofesionales, seguimiento a egresados v
educaciin comlime,

El objetive de este indicador es mantaner v permanente compromizs con bos diferentes sectores de I
sociedad, establactendo nexos entre el accionar de In institucian, con las necesidades v problamas existentes
en el sector productivo, social y cultural, especialimente de bos grupos vulnerables y de atencidn priortaria,
y eath conformado por 6 melas Ins cuales se detallan & contimeeion.

Per Meta: Desorraliar af wrenns 2 provecios o vinenlaoian por correr,
Para ¢l cumplimiento de este indicadar se debia cumplic un total de 10 proyectos en el tempo de 5 aios,

Negamos o cuniglir & provesios,
El rezubiado de cumplinibento es del 600

Zubn Meta: Flecutar of wrenios 5 enrsos de capacitocion para I comnnickd
En et indicador g¢ ha podido realizar In cadidod de ¥ cursos en los 5 afios con la porlicipactin de pilico

en greneral
El resuliado de cumplimendo es del 100%E

Jerm Mednt Sesoribie o musiees. 2 copvenion cone el sector proddeeiive, Institineiones de edfveacidn siperior
it sector pabiico pova desaerollo interinstiiciomel

La calificacién de oste indicador flie obtenida en el proceso de evaluacion 2020 lamentablemente no se
cumplio, debide a gue fos comanios interinstilucionales son de doble vie, es decir, un intercambio de

ConoEnEes o servicios que no s pude evidenciar e ambas panies del comvenio,
Para contrarestar este indicador se propone buscar convenios interinstitucionales con el objetivo de

afianzar alipnzas estratégicas de ofertas académicas pare el desarollo instiucicnal
El resultads de cumglimiento es del 1%

TirfY I 0 ol N |
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dtn Meta: Siiio wed institcional como prrie de encaeniro enfre oferentes faborales enfre egresados p
sreuiveslos el hasitn,

En este indicador setomn coano referencia la bolsa de empled que manega bn instrhecion en ln paginn web,
inchrye el departamento de segurmiento o grodundos. Muchos estudinntes de los dos cameras han
conseguido emples por este medio,

Al momento Je presentar el enspasiado en secrefarda 3o debe recomendar & cada esudiante que se registre
e In bolsa de empleo de lo institucion parn majornr ka posibilicdad de conseguir trabajo dentro del drea que
esiudit, sdicional a osto se debe mejorar ln estructum del informe para presentar en fiduras evabeaciomas.
En la phgine Web se debe manejar informacitn actualizada con las mallas curriculares mds comerciles
para major eidendimiento de bas personas particulares interesadns en lag cameras de la institecion,

El resultudo de cumplimento s del 100%.

St Medn: Bowe de adatos oo ol meinos ef 80% o cpresados v prodiedes,
Al moanende la base de datos s¢ encueatra disponible con informncion actualizeda,
El resubtado de cumplimento es del 100%5

Gl Metns AR iverios o ercientros e grocfioes vogee B ffraeetdn recabaoke Siciliee s procese o
redroclinnesdacicn o la planifeacion enevicilar

Durante los 5 afios 5o hn realizado 3 encuentros o graduados; a partir del afio 2020, no se ha podido realizar
5108 encueniros por motivo de pandemia

El resubiado de complimento es del 75%.

E, ] rln i

El objetivo de este indicador s promover of bienestar infegmal de ln conmumnidad eduontive, a iravés del
desarroflo de actividsdes orientadas al desarrallo umass individual v colectiva de los esludiantes, astd
confonmnads por 5 mictas [as cuales se detalinn & continuacidin

Ler Meta: A mevos F0% de los exivdicertes conr beoa complela o sv equivalenie en Brmines eooidinioos,
En cadn ciclo académico los estudiantes participan en el proceso de acreditacitn de becas por excelencia
acaddmics v anilisis socioecondmico

El resultado de compliniento es del 100%4,

2da Meta: Polfticas dv aocidn qffrmoativa imploseniadas

En este indicador se han replizade actividades en donde se integre & toda la comumidad educativa sin
diseriminacion de algunay indole,

El resultado de complimento s del 100795,

Jera Meta: Proceso de orfesniaclin vegaciona! y profiessionad impdenneifocds
Mo ha existide novedad en este indicugdor
El resultado de cumplimanto a5 del 100%:.

ditn Miein. Meolicher ofe provesrcichr fvfesiod el wior oe olvoges, hehiss aloedvilicas, ciporrilfos y derivodis
el febroo impiesienfoakes

& ha realizado cursoe ¥ capacitackones acerca del consumo de estas susgiancias siendn benaficioso pam
dela b cowmamnidad edocativa,

El resultado de cumplimanto es ded 100%

Sia Meta: Sisienna e admisid inglementods
En cada cicle académice s estudinntes que ingresnn o Ter nivel de las carrerns deben cumplic un proceso
de admistan que incloye orentnsion voencional, prechbn de disgndstico ¥ enfrevista peicolégica,

L} 1 I
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El resuliado de complimeno s del 100%.
Eje 5: Gestidn Institugional

El objetive pringipal de este indicador ¢5 establecer unn gestion estratégica administrativa, scadémica y
financiera que optimice los recursos institecionales tangibles e imtangibles, en el marco de ka fransparencia,
aceidn afirmativa, en un ambieme participativo, promoviendo wia sultura de equidad v de cnlidnd v en
vincubo con ks seciedad, esth conformeada por 8 nsatas, ks conles se detallan a cominuacion:

Levn Meta: Planes spreraivas institneional y de cada carrera en efecicion
Los pianes operstivos 2o han realizmlo en cada s, jpars be mejora de cnda chivers,
El resiltado de cumplimento es del 1005,

2da Meta: Neiorcn s cnminiar de coda coarrera o inslincionsyd

El informe del afo 2020, e socializado en ef mes de ociubre del 2021 por motivos de pandemia COVID
- 19

El resultndo de cumglimiento s del B0%46,

Jera Meta: Incresmente de fa peddpciin estudionnid del 30% en 5 afios
Dreside el afio 2017 tenemos el 33% de desercion estudiantil increment indose en ef afio 2020, por pandemia

El resultado de complinento cs del 1%

din Wetn; Disporer ofe e fomdn Sibdiogeaiico o o mieswes J00 Gl por covrera

El total de libros entre kns dos carmeras es de 162 tiubos, se debe depurar B infonmaciin debido a que
posterior a ln visita CACES, hubo observaciones, el ingreso de libros en el sisterma debe s2r solo aquellos
ejemplares que posein el chddigo IEEN,

El resuliado de cmmplimeno es del B0fs.

Sta Metn: Chmpdie fodas o regyuisitas de oolidad de fox pvestos de frabajo pare docesfes 10
La documentaciin scarca de ese hxkicador fse prezentado en b evaluacion de ncredilacitn 2020
El resubiado de complimentio es de 100%.

tn Meta: faprlenneniar of piov de segiridad fuslamentaels e I ivainive periietie,
Bste indicader tiene el 100% de cumpllinieato,

Tma Meta: fuiplomentar estrategias para forfalecer o avcesibifided pora persoes con discapacidead
Jisica ¢ nchemeriar esjiacios de behestol
La insditucion =i conternpli sefinléticn, rampas de accesibilidad, sisterias de activacion de emergencias, eic.
El resultodo de complimento es del 1009%.

Bvn Mewn: Disporter de o platafiornne vicinod ingifonmentoda
Tenemns a disposicion la plataforma OFFICE 365, con TEAMS, para el desarrollo de clases virtuales, se
debe amular la membresia de In plataforma Z00M, debido a que no s usa con mucha frecuencin.

El resultado de complimenio es del 10034,

Terminado el andlizis de cada wep de los incicadores s Hega ol complimiento del 81%, ¢l cual se tomar
como baze para kn construcsitn del muevo PEDI que abarcn los afios 2022 — 2026 con In vision de

iransformar af Instilule en Tecologico Universitario.

ETLiit; Crmgbailn Todper v
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Luego de la revision de los puntos tratados, los migmbros de Organo Colegiado Superior llegan a ln
shgnicnia resolucidn:

RESOLUCION_RES_ASE_2021_029

I Incrementar g el PEDL 20107, I creacidn de la Mueva carrera Asesoria de Imagen,

2. Actunlizar lns mallus corricelares de lag caneras con wn formato mis consercial, en Tn it Web
del instituto.

3, Con la elaboracidn del mevp PEDI al final deo cada ciclo académico e elabarari matrices con la
infiormackda soficiiads siguiendo ef modelo de evaluacion Acredifacidn 2020,

4.l diagnostice al PEDI 2017 — 2021, servirk coma bass puora el analisis FODA del PEDI 2022 —

2026,

Articular gl PEDI 2022 — 2026 al modelo de evaluacin 2024,

Lo shprdente reunidn para conlinuar con b eleboracidn del PEDT 2002 - 2026 o0 renlizara ¢l dia

martes 31 de pposto del 2021 o las 14:00,

oim

Una ver penerada Ins resoluciones se da por finalizada B reunddn siendo bns 1745, para constancia de o
actuado firman en unidad de aclo, justo con la secrelanin que certifica.

Amlbaato, 27 de aposio del 2021 Erry
AORADO

T

COORDINADORA DE CARRER
TRICOLOGIA Y COSMIATRIA

Filpiia b 2
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CONVOCATORIA N° 2021 - 030

En Ambato, el dia viernes 27 de agosto del dos mil veinte y uno, el Ing. Rafael Silador,

Mba., en calidad de Rector y Presidente de (flrgam Colegindo Superior, del Instituto
Superior Tecnoldgico Manuel Lezaeta, en proceso de elaboracion del PEDI 2022 — 2026,

convoca a reumion extraordinaria a todos sus micinbros para tratar el siguiente orden del
dia:

1. ELABORACION DEL PEDI 2022 — 2026 — TALLER N° 2
PRESENTACION ESTRUCTURAL DEL NUEVO PEDI 2022 - 2026

A realizarse ¢l:

DiA: meartes, 31 de agosto del 2021

HORA: 1400
LUGAR: Sala de Reuniones (2do piso),

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Alentamente,

¢ M, h\> . i

TGIADO EEFEM:}H

J32586654 ~ 032585645
www. lecnolegicoleroeta, edu, ec
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REGISTRO DE ASISTENCIA N° 2021 — 030

1. ELABORACION DEL PEDI 2022 - 2026 — TALLER N° 2
PRESENTACION ESTRUCTURAL DEL NUEVO PEDI 2022 - 2026

DiA: martes, 31 de agosto del 2021

:Qf'ﬂn:' r{gmxlfl I{ ,Jlrr%;mﬂ_.-/

I-Estefania Yargas
VICERRECTORA ACADEMICA

5
‘\I/j_. : e
Tulga. Johanna Vera Ing. Sa Paredes
COORDINADORA DE CARRERA COORDINADOR DE CARRERA

TRICOLOGIA ¥ COSMIATRIA GASTRONOMIA

/J j’f{:?!-'ffrlz?:u‘..arﬂ' {'f_.':-n.- =y
e

[ . Ing, Stephaiia Tofo | -

\\ﬁnmm‘:mm ADMINISTRATIVA

(325RGE9 — 0325865495
www tecnologicolerpelo. edi_ec




P i TECNOLOGICO

\"JJJ LEIAFTA

Acta N°Z0Z1-030
SESION EXTRAORDINARIA - ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
ELABORACION DEL PEDI 2022 — 2026 - TALLER N° 2
PRESENTACION ESTRUCTURAL DEL NUEVO PEDI 2022 - 2026
Celebrada el 31 de agosto del 2021,

En lo ciudad de Ambato, # log treinta y un din ded mes de agosto del afio dos mil veinte y uno, siendo las
1400, of Ing. Rafael Silador, Mba, en calidad de Rector y Presidente del Organo Colegindo Superior, instala
la Reunian Extraordinaria o todos sus miembros, pam tratar el sigoients orden del dia;

l. ELABORACION DEL PEDI 2012 - 2026 - TALLER N° 2
PRESENTACION ESTRUCTURAL DEL NUEVO PEDI 2022 - 2026

En la reunién se encuentran presentes, of Ing. Rafael Silador, Mba, Rector y Presidente de Organo
Coleginde Superior, la Ps Cl Estefania Vargas, Vicerreclomn Académica; Ia Tnlga Johamma Yera,
Coordinadora de la Carrera de Tricologin y Cosnvatria; e Tng. Santiago Paredes, Coordinador de la Carresa
de Gastronomia, la Ing, Stephania Toro, Directora Administrativa; b Tolga, Ariana Velasco, Doceme; la
Tnlga. Sofin Moya, Docente v la Leda. Danicla Hualpa, Secretoria de ba [nstitucion.

Dhesnreralls de la reanidan,

El PEDMI que s¢ va & cstnucturar on esta segunda reunion, s el primero en comdicion de Acreditadn, ba nueva
vigifin y metas se mantienon en ol objetivo de transformar o la institucion en tecnolfgice universitario, parn
lorard se debe camisiar el modelo pedagbgico, debido a que, segin el régimen académico los teenoldgicas
universitarios tenen mayor canfidad de horas en las carreras que ofiertan,

Luego del andlisis de la estructura de planificaciones estratégicas anteriores, los miembroa del Crgano
Colegiado Superdor acugrdan realizar ol PEDL 2022 - 2026 en articalacidn con el modelo de evaluacion
2024utibiznndo filiros de pcreditnciones. Bl formato s¢ organiza de la siguienle manemn:

Presamaciin

Datos generales de la institueitn,
Introduccion.

Modelo Pedagbgico

Estructurs Organizacional
Sistema de gestion por Procosos
Diagndstico Institucional
Andlisiz Situacional
Planificacion Esiradégica

S D e —

PRESENTACION
DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

= Dvtos dle I Dissgibueddng

o Nombre Completo

o Codigo de la [ES

o Calegoria de la IES

o Tipo de Financiamiento
[}

Siglas
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= Grupo del Sistemn de Educacién Superior (Art. 352 Constituelin del Econdor):
o Iastituio Supenior Teonoldgico

- Domicilio:

o Provincks
Cantion
Parraquen
Dirgccida
Corren Elegirdawco
Pagina Web
Tialéfonmne
W® R

e« R v B =

Reporesentnnte Legal:

Mimero do identifcacidn
Mowmbres

Apcdlidos

Corren clectronico

Correo elecirdnice de referencis
Teléfong institucional

Celular

= Cuerpo Divective
o Regtor
o Vieemecion'a
o Directorfa Administratives
o Cosrdinador carmern de Tricologin y Cosmindria
o Coordinnder’a correra de Crastromomia

9090 8o 9

= Carreras y Modalidedes de Esfudiog
o Tecnologia Superior en Tricologia v Cosmiatifa — Hibrids
o Teenologia Buperior en Gastronomia — Hibrida
o Tecnologin Superior en Gastranomis - Semipresencial
o Tecaplogia Superior en Asesorin de Imagen — Semipresencial

5S¢ pone i consideracion si en cate blogue de informacion se integra el punto de Filosofla Institucionsl
donce se puede encontrar la misidn, visién y los valores,

INTRODUCCION

= Marco Legal: para bs elaborgcidn de esta parte del PEIM, se ha hecha una revision o nanern
Maso, Meso y Micro, donde se hace una relaciin con los emes reguladores, Senescyt, CES y
CACES junto con beyes v reglamantos:

o Congtitucion de la Rephiblica del Ecuador
o Ley orgimica de Educacion Superior
2 Reglamento de Régimen Académico
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MODELO PEDAGOGICO

El modelo pedagdgico que s¢ propone es oon visidn a iransformsar a ln instiusidn en Tecnologico
Universitario, por bo fando, se toma coma base el consiructivismo de Piaget, In teora socio-culiural de
Yigodsky y el apromdizape snonificativo de Ausubel, Novak v Gowing, estructuraido por cinco componantes:

1. Principios educativos

2. Compelencias y saberes del proceso formativo

3,  Estrategips curriculares, metodologicns v didhciicas

4, Biema de Evaluaciin

5 Recursns Didacticos
5é afiadde @ los anteriores una metodologla pedagdgica basada en la solucion de problenms enfocados par
instituciones o wivel superior, con los simientes clementos:

[. Ponsamicnto Compleo

2, Aprendizaje Autdnomo

3. Aprendiznje Colaborativo

4. Habilidad de pensanmientg
Fetos 4 elementos es una pedagogin que buses la consdrucctan de conocimientos hace el saber investignr.

1} RA Y

- kganigramn Estructural del 18TMLA:
8o declara el OEL construido a partir de los estatutos de la Instifucidn, tenemos varios niveles
Jjerdrquicos, siendo el mis preponderante el !‘.‘Ifyrm Colegiado Superior, quien regula v controla f
todas lns condstones internas de Tn instibwcin.

- Organos Regnladores de In Institucidn
o B Condsiones
0 2 conssjos
o 7 depariamentos

SISTEMA DE GESTION DE PROCESOS

S incremienta un nuApa de pracesos con 1og elemeanios suglamtivos de I institucidn, direcsionidos al
cumplimiento de la mision contemyplando lo siguiente

Frocesaos Goherwandes! son aguellos que onienfan & & gesiidn institecional medianie aomnas,
reglamentos y resolicionas para la ejecucion de los planas v provecios en la gestitn educativa,

Frovesos Claves: son aguellos que permiten generar, adnuinistrar ¢ controlar el sisterms educative
destinado para los estudiantes.

Procesos o Apove: son aguellos que brindan soporte logistice a les procesos gobernantes facilitando
la pestidn para el cumplimicnto de los proyectos plantcados.
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Los procesos anltes mancionados. se relacionan directamende con ba necesidad v satesfcoion de la
comunidad ¥ s encucnira integrade por tres comporentes sustantivos que defing a la instiucion:

composente de investigaciin, vinculacidn ¥ docencia

= Compmerie de vesigacisn: desarmolln estrategias de inoacion, desarrollo v publicacionss,
necessta el apoyo directo de s gesticn admindsirativa v financiera junfo con talento humano oo la
seleccidn de personnl de docentes investigadores certifizados v Ea gestion de planificacidn

ingtitucional.
- Componente o Vincwhaoider: desarrolla estrategiss comunitanas y presencia on s sociednd;
ipecesita ol apovo de convenios interinstilucionales, pestitn de biencstar inatitucional v la gestidn

imstitugional.
- Covpetimnte e dosvicio; desarrolln estrafeping acaddmicas, programns de innovecida ¥
modificaciones curriculares; necesila el apoyo de b correcta seleccion de docentes, pestion de

chpasitaciones relacionadas a In carrera que perbenece, brindar [as facilidades para queloz docedes
apligquen & programas de post grados ¥ qee sean parie de evaluagiones docentes,

Clon esdos componentes lo que se busca es que b instilucidn tenga programas de educacibn innovadoa
con canbios currigulares pertinentes, nuevas publicaciones, promogitn y publicidad ante i sociedad

Diagrama SIPOC: os una herramicda que detalla bos procesos v define en qué estado se eacuantra la
institusion; aywedn a agilizar los flujos de trabajo, a ientificar y resolver los problemas v & eliminar las
pctividades indtiles; se encuctra formado por

- Proveedores; son 1os organismos internos oono los comisiones, consejos ¥ departamentos.
Prtreelos; son las propuestas, planificacionss, proyvestos, presupuestos con lo que cuentn la
inatiducidn.

- Proceses: son lod pasos a seguir pam obioner los resuliados planteados.

= daifaless son los resuliades olienidos posterior a los procesos,

= Meguerinsicetos: son los reguisitos que se debe complir en T gestidn instibecionnl pora vkl
los resubtados.

- Olerdes: o mstitecion busca satisfacer ks necesidades de clientes internos como los estuedianmtes

v clicntes extemos como organismos de controd, personas interesaclas en formar parte de la

coanunidad extudiantil ¥ piblico en gencral,

Proceses Pedagégicns:

Beleceidn: este proceso parte de ln vecesidad de In Unidad Académicn y Adminisirativa al luscar
perfiles acordes o ks asignaiuras impactidas en las carreras de In insfitscion,
- Capacitpeiones: son progrmns v actividades intesnas gue permvite o los docendes actealizar

COMaCinientos.
= Ewaluncibng ayveda & idenlificar Jas  debilidades  de cada docente pain realizer uns

retroplimentacidn y llegar & los objelivos.
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Parn el desarrollo del PEDI 2022 — 2026 se repliza un dingnoshice de corheter parficipativo que permite
medir ¢l nivel de cumplimiento de la planificacidn anterior se implementa fases de sutoevaluacién. La
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matodologin ulilizadn responde 8 uia estrochira descriptivo — exploratoria v evaloativa basada en el andlisis
de los siguientes elenventos:

= Bviluacidn de ks poblacién estudianti]

- Tosa de desercion

- Tasa de cficiencia terminal

«  Diagindsiice PEDE20TT - 2021

- Andlizis de los resulindos de |3 evabieacion CACES.

Lvalivactan de Poblacidn Exiwdionnl: Esta informaciin sirve para caleular la tasa de relencidn y Tn Easa de
titwlackdn de Ins carrérns teenolkdgicas,

Aflo 2007 - E; 130 estudiantes.
Adio 2007 - 2 107 estudiantes,
Afio 2018 - | 95 esudiantes
Afto 2018 - 2: 73 estuciantes.
Ao 2019 - 1. T2 estudiantes,
Adbo 2000 « 2 TT estudianges,
Adle 2020 - 10 60 eshudianies.
Al 2020 - 2 43 eshuddiantes.

Latasa de matricula en ol Glimo afio 2020, por motivo de pandentia, decive en un 3 1%, a pesar de que la
institucion conservd y brindd facilidedes do financiamiento para que los estudianies permanezcan en sus

CAITETRS,

Tarar cle cleseredcie: los valores se asemejon & la evolucion de la poblacion estudiantil, se pueds observar
una disminucion ¢ inestabilidad, teniendo mayor mdanero de desercitn estudiamil en gl afo 2020, a pesar
che exle, las autoridades han tomado con mucha responsabilidad social la continnidad de aclividades debido
n gue muchas estudinntes v personal docende v administrativo depende de la opartura de la institucion,

Tasa de efficiencia terminal: nos permite conocer la cantidad de estudiantes gue s gradiian e relacin a la
contidad que ingresan en ler pivel de las carreras, lamemablemente en este indicadeor tenemos un promedio
bastante bajo v con la Analidad de mejorarlo s realizaron cambios Mo Sustantivos cn la Malln Curcicular

clesde el afio 2020

FHesgrivcsiica PRI 200 F — 2021 esda parte de la astructura foe revisada en ¢l Taller aderior, pero sc hace
it reguenio de lo mis imporfante:

EIPEDRT 2007 — 2021, se encuenira conformado por ¥ ejes: Docencin, Investigacion Cientifica, YVinculacion
con b Sociedad, Benestar Instituc@onnl v Gedion Institecional, fuercn tomados del modelo de evaluacin
20104 v al finalizar su diagndstice de resultados =0 obtiene ¢! &1% de cumplimiento,

Anclizes ofel reswloto e foe Bveluercreit CACES! para realizar el analizis de resublado de la Evaluacicn
realizadn por el CACES, pira In acreditacion 2020, s¢ toms o conssderpcion & criterios

- Gestidn Inatitucional
= Docencia
= Investigacikan y Diesarrollo
- Vinculackn con Ia Sociednd
= Regwrzos @ Infracsimiciurs
= Estudiantes
I e S ——— e ——
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o Criterio de Gestion Institncional: foe aralizado v expuesto por el Ing. Rafaed Silador
on calidnd de Rector Institucional

= Twlicador: Planifichcion esiratégica v Operativa tene ann valoraeion de Cuasi
satisfactorio,
o Planes Operativos presenisdos - Impacto Positivo
¢ [liwonsistencias Presupuestales - Impacto Negativo
¢ [Falencios en la calidad de documentos — Impacto Negativa

*  lmlicador: Accian Afirmativa tiene una vabaracidn de Cuasi Satisfactorio
¢ Solo se evidencla politicas de Accidn Affrmativa inplementadas a
eshwbiames — impacto Negativo
Aceaon ANrmativa implementada - Impecio Positivo,

*  Indicador: Equidad de Género tiene unn valoracion Coass Satesfact oo
s No se evidencin acciones para promover 1a equidad de gliero -
lnpacio Negilivo,
o Existe dsirbucidn equifativa enlre hombres v mujeres — Impacto
Positivo
o Be cuenta con informecion relacionada a contrates v nombrantientos
con cargos académicos — Impacto Positivo,

= Indicador: Bendicidn de Ceentas tiene uno valoracion de Cunsi Satisfactorio
& Exlste gl informe de rendhcion de Cuentas — Imgacto Positivo
& Mo se evidencia la participacidn de In comunidad educativa — Inpacto
Megativ

o Criterio de Docencla; fee analizsdo por fa Pe CL Esiefinia Vargas, vicerrectora
acaddmicn; ln Tulga. Johanna Vem en calidsd de Coordinadora de In Carrera de

Tricologin ¥ Cosmiatrin v ¢l Ing Santisgo Paredes en calidad de Coordiesdor de la
Carrera de Castronomia

*  Indicador: précticas Preprofesiorales tiene una valoracion de Satisfactorio
»  Existe la normativa penlinente, convenios ¥ proceso implementado —
Impacte Positivo
*  Indicador: Seguimiento ¥ aciualizacitn cwrricular tiene wna valoracion de
Satisfactorio
#  Existe la nocmitiva pedinente v se evidencia las modificaciones
curriculares — Inypacto Positivo
®  [idicador: Carga horaris tiene uns valoraciom de Satiskslorm
» LA institucin presentn una carga horaria equivalente & 11,1 < 20 horas
= Iimipacts Positive
= Indicador: Seleccidn profesores ticne una valorackin de Satisfactorio
¢ Se aplica un process colwrents para la scleccidn de profesores con
insfrumentos de valoracidn transparentes — Inspacto Positivo
& Didicador: Evaluacion de profesores tene una valoracion de Satisfactorio
o La institucidn cuena con la normativa interna, instumentos y la
sistermatiension de la evaluacion implementada— Impacio Positivo
*  Indicodos: Afinidad docencia tiene una valoracidn de Satisfactorio
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o El 100% de laz horas son impartidas por profesoees con Hiuke en tercer
 caiarto nivel — Impacio Positiva,
*  [ndicodor: Afinidad docencia
s [ 100% de lns horas son impartidas por profosores con tilo en tercer
y cuarta nivel — Impacto Pogitivo
= Indicador; Ejercicio profesional tiene una valoracidn de Negatihvo
o  El gjercicio profesional obtuvo un resultade de O - Impacto Negativo
= [ndicedor. Renmneraciones ficne una valoracion poco Satisfaciono
= Elinstituto demaestea un promedio mensual de 431,36 para profesorcs
TC — Impacto Megativo
»  El instituto demuestra un promedio por horas de 5,65 para docentes TP
— Impacto Negativi
= Inddicador: Farmmcidn de Posigrado Gene unn valoraceon de Poco Sotstactonio
e Be pudo evidencior quee el 31,78% de los docentes poscen titulo de
posgrado — Impacto Megativo
#  Indicador: Desarrollo Profesional tiene una valoracion de Poco Satisfacionio
* Lainstitucion presenta el plan de capacitecion anunl — Impacio Positivo
* No cxiste un dingnostico de necosidades institucionales — Inpacio
Megativ
®  Las capacilaciones no s encuaniran relacepmndas con las Daisciones
sustantivag = Impacto Negativo
®  TNo se presenlam mecanismos de segnimiento v evabiacion a las
capaciteckones — Impacio Negativo

oo Criterio de Tnvestigackin v Desnrrollor e analizado ¥ expueste por of Ing. Rafacl
Silador

*  Indicador: Planificacion de In mvesligaeiin liene una valoracion de Cuasi Satisfaclorio
s  Se pueds cvidencia In planificocidn de la imestigeciln, s como la
parlicipacidn y difusidn — Tmpecto Positivo
® lnalicastor: Ejecucsin v resulladas treno unn valorecion de Coasi Satislwtorse
o Boponen en précticn proyocted de iwvestigncidn bajo la estrociuna pertinenie ~
[ngpneia Posiliva
® Mo e ovidencin gque lea resublados ds la investigacig luvan sida difiedidos,
adensds de exislie nconsistonciss de formn en el docenenio - Tmpacio
Mepalivo
®  [Indicadosr: Publicneiones (izne unn valorsciin de Sstisfctorio
& Ladistimeddn denmesten puldicaceonss obtenizndo un valor de 1,25 en csie
insdieader - Impacto Posiive

o Criterio de Vioculacidn con la Seciedad: fue analizado v expeesto por el Ing. Santingo
Paredes.

*  Indicador: Flanificacitn de ka vineulagicn tiene unn valoracion de Cussi Salisfactario
e Exigle diagodstico del PEDN mismo que gnardn relacion con [a vineslncidn —

Impaclo Pogitiva

s Seevidencea ln nosmativa vigende parn el depariamendo en relacidn — Impacto
Postiive

*  Moso ovidence la parlicipscion de loda In comunidod educativn — Iepacto

Megstiva
®  Indigador Epecucedin de bn vinculnpcién Gese unn valoracifin de Cunsd Salisfactoio
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*  Exislen proyecios de vmcelpcion giecwindos bajo s esinstura pestivenle —
Tapaeia Positivo

& B se pusde evidoieiss o paiticipacidic de los estodianies e los proyectas de
vimpidnoian - |l1|:l.l1n Megative

a  Criterio de Recursos e Infraestruciura: fue analizado v expaesto por la Ing. Stephania
Toro en calidnd de Directors Administrativa

Iificador; Bililioteca tiene una valoracitn de Cuasi Satizfactorio
+  Lainstilucion cuenia con reglamento pora ol uso de biblioteca, ademis
de un sistema informético que Feeilita el goervo bibliogrdfico — Inypacto
Positiva
¢ Bl espacio fisico es reducido ~ Inpacio Negativo
Indicador: Puesto de (rabajo profesores TC tiene una valoracion de Satisfactorio
#  La institucion demucstra que presentn los pucstos de trabaje por
profesores TC en condiciones aptimas resubiado un valor = 100 -
Trprcto Pesiiive
[udicador: Aulas tiene una valoracion de Satisfactorio
Lo institucidn coenta con las condiciones requeridas en las aulas
resultando un vabor = DD - Impacto Positivo
Indicador: Seguridad tiene una valoracidn de Cuazi Satisfactorio
& Be presentn [ nommeativa interna de higiene v seguridad, ademds de s
madriz de resgos laborales ~ Impacto Positive
o Mo se evidencin e realizacidn de simulacros, as como fampocs [a
planificacin de cursos que permitan conocer los ricsgos a los que cstan
expuesios — Impacto Neogativa
licicador: Condiciones bdsicas de bienestar tiene una valoracion Cuasi
Satisfactorio
o [Cxisten adecundas condiciones de accesibilidad ¥ movilidad para
personns con discapacidnd — Impacto Positivo
¢ Seevdencia que el mstituto 1o cuenta con espacios para @l dessrrollo
de actividades deportivaz — Impacto Negativo
Indicador: Funcionalidad v suficiencia 1iiene la valorasidn de Satisfactorio
¢ El valor obtenide en laboratorios de compuiacidn en ralagidn con gl
150 de mismo ¢ equivalente a 1 - Impacto Positivo
Indicador: Funcionalidad v suficiencia 2 tiene usa valoracidn de Salisfactorio
#  So denvucstra que todos bos [eboratorios cuentan con equipamiento ©
insuimos necesarion para ¢l desorolle de elises préclicas — Impacio
Positivo
Indicador: Ancho banda ticne una vaforacion de Satisfactorio
»  La instreciin obtiene un resultacdo de 1930,24 - Impacto Posilivo
Indicador: Interaccitin virlual tiene una valoracidn de Satisfaciono
& La inatitecidn couenta con un guterno virtual de aprendizaje gue Freilita
¢l proceso & ansefanze-aprendizaje — Imgacto Pasitiva

a  Crlierlo de estmdiantes: fue analizado y expaesio por la Ps. O Estefanla Vargas en
calidad de Vicerrestom Acadéntica

Indicador. Acompafiamienio a estudiantes tiene unp valosacion de Cuasi
Zatisfactorio
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»  Exisle la normativa imterna, instrumentos aplicados para el proceso de
oriemaciin voecacional ¥ profesional, asl como aociones tomaskas por
el depariamevo de bignestar institucional — lmpacio Pasitivo

e S evidencian procesos de acompafiamieme estuclinntil - [mpacto
Positivo

& Latisade graduacion es baja damdo wn resultado de 41%, no se conoce
el porcentaje de retencitn estudiantes que reliene ¢l instinato - Tmpagto
Megativo

' [idicador: Seguimiento p gradundes tiens unn valoracidn de Cunsi Satisfactornio

e Bedemuvestran evidencias del proceso de seguimiento a graduados —
Impacto Positivo

®  Sepudo ovidencier que sz ka realizado ercuenivo a graduado - Impacto
Pogitevo
La institweedn coanta con bolea de enspleas — Impacio Positivo
Mo =0 puede evidenciar informmcidn actualizada de I scopacidn
faboral v estidios posteriores efectuados por los gradusdos — Impacte

Megntivo

Al finplizar el andliziz de cadp uno de los indicadores se olstiene ef resultads de complimiento del 74.86%,
porcentaje que habilits a o festiucibo pora quedar acreditada,

Luego de ln revisién de los puntos tratados, los miembros de Organg Colegiado Superior lkegan o ln
siguiente resolucidin

RESOLUCION RES ASE 2021 03)

1. Incrementar en el PED 2022 -~ 2026 la Filosofin Instituchonal, donde =2 encuentre detallada In
EHENR ¥ |3 visidn.
2. En las fufuras contrafecismes de docemtes procusar que tengan o de $to nivel ¥ publicnciomes

cientificas,
3. Continuar brindando las facilidades de finonciamisnto a los estudinntes pare mejorar el indicador
de desercidn estudiangil.
4, Aprobar la primera parte de |2 estruchurg presendada pars b elaboracion del PEDI 2022 - 2026.
5. Ln siguiente reunidn pam continuar con n elaboracion del PEDT 2032 - 2026 52 reslizard el dia

lumes 06 de sepliembre del 2021 a kas 11:00,

Una vez generada las resoluciones s2 da por finalizada ba reanida siendo bas 17:45; para constancia de o
dctuado firman en unidad de acto, junto con la secrelada que centifica.
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CONVOCATORIA N° 2021 - (31

En Ambato, €l dia martes 31 de agosto del dos mil veinte y uno, ¢l Ing. Rafael Silador,
Mba., ¢n calidad de Rector y Presidente de Organo Colegiado Superior, del Instituto
Superior Tecnoldgico Manuel Lezasta, en proceso de elaboracion del PEDI 2022 — 2026,
convoca 4 reunidn extraordinaria a todos sus miembros para tratar el siguiente orden del

dia:

1. ELABORACION DEL PEDI 2022 — 2026 — TALLER N° 3
ANALISIS DE EJES INSTITUCIONALES Y CONSTRUCCION DE

MATRIZ FODA - 1 PARTE

A reahizarse el:
" i
DIA: lunizs, 06 de septiembre del 2021
HORA: 11060 !

LUGAR: Sala de Reuniones (2do piso),

Particular que comunico para los fines pertinentes,

.|"|.’[4:nht_mEn’ﬂ:= .

e

032586694 - 032586645
waw, tecnoiogicaleraeta. edi.ec
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1. ELABORACION DEL PEDI 2022 - 2026 - TALLER N° 3

ANALISIS DE EJES INSTITUCIONALES Y CONSTRUCCION DFE
MATRIZ FODA - 1 PARTE

DA lunes, 06 de septiembre del 2021
HOMA: 110

[

o E.ﬁ:].-m- uil'?f_;l.'u
Ps. fI. Estefania Vargas
VICERRHCTORA ACADEMICA

Tniga. fobanna Vera
COORDINADORA DE CARRERA
TRICOLOGIA ¥ COSMIATRIA
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Acta N°2021-031
SESION EXTRAORDINARIA - ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
ELABORACIHN DEL PEDI 2022 - 2026 - TALLER N* 3
ANALISIS DE LO% EJES INSTITUCIONALES ¥ CONSTRUCCION MATRIZ FODA — | PARTE
Celebrada el 06 de sepliembre del 2021,

En la ciudad de Ambate, 2 los seis dias del mes de septiembre del aflo dos mil veinte v wna, sends las
I 1:00, el Ing. Rafacl Silador, Mba, en calidad de Rector v Presidente def Organe Colegiado Superior, instala
la Reunidn Extraordinaria a todos sus micmbros, para tratar ¢ siguiente orden ded dia:

1. ELABORACION DEL PEDI 2022 - 2026 - TALLER N° 3
ANALISIS DE EJES INSTITUCIONALES ¥ CONSTRUCCION DE MATRIZ FODA - | PARTE

Ejc organizacién — infracstroctura y profesores,

En In resnion se encuentran presendes, of g Hafel Silador, Mba, Rector v Presidente de Organo
Colegiado Superior; In Ps. CL Estefanin Yargns, Vicerrectors Académicn; la Tolgn. Johannn Vers,
Coordinadors de In Carrera de Tricologia y Cosmindria; el Ing. Santingo Paredes, Coordinador de la Carrera
de Castronomin; In Ing. Stephania Tone, Divectora Administrativa; la Tolga. Ariana Velasco, Docente, la
Tolga. Sofla Moyve, Docente y la Leda, Danieln Hualpa, Scorctaria de I Institucidn.

Desarvalle de ki veumidn.

Eiv eate fercer taller se analizaci los cjes institucionnles y constriccién de mairices FODA que son pane de
la estructura del PEDE 2022 - 2026,

Bl FODA, e5 wiw herrimientn ensprésarinl que permite conooer I reslidad de una instifucion ¢ identificar
cudles son sus Fortalezas, Oporiumidades, Debilidncdes v Ansennzas, considersido los agentes intaros y
exfenigs; para s elaboracian se fomn como base el disgmdsticn de resuliados del PEDL 2007 — 2021, o
modelo de evaluacidn 2020, log resuliados de la evaluacidn CACES 2020, v log gjes que se defalian o

eontinumsida

Eje (Ovganizacibn
Eje Infraestrociucs
Eje Profesores

Eje Docencin

Eje Investigacidn
Eje Vinculacion

:Eh:Ln.h..u.lp—

Amilisis e los ejes institucionales: bos gjes del ISTMLA responde o las necesidades de planificacion
istitweioal operativa encaminadas o los macro proyecios par el desarrollo o corto, mediona v largo plazo.

1. Eie Qrgpnizaciin

Forialezas, se refiere a [a crganizacitn institucional & nivel inteomo;

= Politicas Testitweiopeedes defioddes; B institucion s encuenira debidamente legalizadn con la

cxistencia de estatios v noglamentos,
= Ceadsidn e planificocidn ¥ evaluacidn baersa comformadke 1a mezidn de esta comision es

v beomeddeolnnmeta pafi ey
13 FEOERR = d1 S Gkl &
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el fiempo la m.qlludﬁu ha w:nlr[n nslilldmz:aruin Tm H:nmlnlmdl: miuanlﬂn Para Ui T
OrEAnNEEGio

Adslene i, fe postidi i g embargs, fode I
informacidn acadéniica se refroalimenta por el ONE NOTE. Los estamdares exigen un sisleima gue
articale iodos los procesos acaddmicos con acceaibilidacd o los esteliames
decfower affrpafives ingalemetitadas o hombres y amiferes por igual) e un indieador de CACES,
aplicada a toda lo comunidad edwcativa, estudinmes v docentes
Cilelign de dtiva Dmplerpeiniacty: si o tiene conformado la instiucion jumo con ef Reglamento
L1 drstfineetong flene s ofenta pedagiglea defivide; In intitucion tiene 15 aflos de expeslencia v a
través de tode ese tiempo dispens de aclualizacida en las mallns currcalares v crenciones de
nueyvas CRITERES

- e aplican proyecios de tervemcice besodes e b peicologla positiva, este indicador es nueve
implementado en ¢f modelo de evaluncion CACES 2024,

Debilidades, tanbién se reficre a ln organizaciin instinecional a nivel intema:

- Mo portiinaeie o fos docenfer fempo parotal y estudiontes en o plfamificaciomes
FstifE s v ogreraiives en este indicador de b evaluaciin anterior obtuvimes un promedio
bajo debido a que no se disponla de evidencia do socializacién de la parlicipacion de los
esfudiantes v docendes,
aperaifvy; se debe encontrar un mecanismo de comrol para tomar comecciones de cumplimiento
a |Im:pn:r

ﬂgﬂmﬂ%&ﬂa@m&n}uﬂﬂmﬂw este m:lmndm' Iilr. suertionado par el

CACES en la evaluacion amerior debido & que no se pudo evidenciar ¢l cumplimiento en I
factibiludacl del convenio a dobide via, mediante informes de actividades

- Bxass peesepresio fesfitretonad. Para o construccion del PEDL se plonifica un presupuesto con
In proyeccidn de 5 abos que conforma el tiempo de s vigencia, pero cuando esto cambia v los
valores disminuyen se debe tomar dos alternativas: inyectar capital a travds de lineas de crédito o
financiamionio divecto, Estd directamente refacionnds con la poblaciin estudianiil debido a que es
la fuente directa de ingresos econdmibess e bn instiucidn. Los porcentajes para cada actividad se
encuentran establecidos pero ol walor estd sujeto a cambics.
Be sugiere dnantener yna campaty publiclaria permanente donde In poblaciin siempre tengn
nediciag de mwesino instiuio y no sofo | mes antes de intcior ef ciclo acpdémico pora afianzar Iy
n:hr.lﬁn adel nmn‘ut-n, el prirblics mgml:m] ¥ sus nteresados

mnlp]:nuerut{:du Im mwmm ||uar|||sulu=|m1al¢= aade'ls-cn ruti::mm cromogram de I‘IG-II\'h-IiII:I':T-
donde se 'I:I'I:ITHIH|TH la fictllrlhdud de doble vin

indicador es prm'aruﬁrﬂﬂ del modelo de emlmuﬁu 2024, este reglanento eﬁﬂrla:e o ||rn:n¢m£a
seguir para realizar una planificackan y politicas imernas, Se sugiere que 5o realice vna auditoria
de squellos reglamentos que tiens In instiecion v los que solicila o modelo de evaluaciaon CACES
2024, para elaborar los que flten. Dantro de la planificacion institucional se encuentra la creacion
dle wisa vevisia cientificn oon frecuencia de ciculacikbn de seis meses o pesar disi coanplejidad
Los articulos cientificos pueden nncer de los temas investigados en los irmbajos de titulacion junio
o docontes ¥ espacialistas de macstro instibua.

- dmexisfencia de rormmotiva e gie regeele foy relociones nerinaiincionales) proviens tambidn
del modelo de evaloagidn 2004, se refiere a [a crescitn de un reglamento donde indigque

ww oy, lecmrmpinolenmeto. poL e
R B
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procedimiento a seguir pars firmims de convenios interinstitucionales y eslandanzacion de informes
tenicos

= fuexisiencig o sisfraicidod de procesos de awlosvaeiiocion: an Ia institucidn & existe I

comisaon de evaluecion internn ol cual debe estar regido por w reglamento v por un plan de
actividades de  auloevalmacion, ln comisson debe nominarse como: Depamamento  de
Aseguramiento Interno de fa Calidad; en kn evaluacion 2020 hubo varias instiluciones que ya lo

LR

* ln institwcion

no m un sistems de gﬂllﬁn umlmunn.ul por ko tanto se g:!lu:mnra In adquicicidn de un
pragennkh qus aalvente este indicador,

Dporinnidades, se refiere & ln organizacidn institncicnal a nivel externa:

- Instifnckin acredifocky: B acreditacidn deatro de un fnstitulo da By apeslarn pora crganizar v coeir
rrtﬁ:- CATTEas y Ilegarnl nhjﬂwu l:’re ser un fecnoligico Universitario

- f'ﬂ-ﬂm# mfn‘:‘.fmm mrmﬁa&nmﬁ’dmm
- Pl reldoelovies intermaclovales g propicien o ooctones ofe anoniflolng ded profesora yef

LT i ] bfetivas: on osle indicador se permite
m:hna.r que al S— 50 :m m;gim:ludu el |mdt:ln |:|n cvaluacidin de 2024, pero esth sujelo a
cambing.

En mejora de nuestra osganizacion se necesita elaborar Nujos de procesos v estandacizar informes iéenicos

cuando se realice almina actividad de b instilgcidn
Al realizsr capicitaciones, tursos o falleres se debe realizar los Formularios o encuesdas de satisfaceion v

sugerencias para tener documentado o evento
3. EjeInfraestrucineg
Fordalexns:

= Lo lusiiucide coeinia con fos esprarcios poy presies rodedo v egriomiende. onda docente fiene su
espaei definido, auly v oficing, eserifonio, computador,

- Mrmmﬁmmmﬂu s dlupnﬂmns de unn ponmativa de seguridad

g ik : TRIY S coprcidades epnrciades; sa dispone de
rampas de accoso en la planm |.1-EjB ].' seffalética especial en todo el edificio.

Debilidades:

- mMﬂmﬁn mr,rm- wdm':s prauefios

& O existe ui hg-lrdu recreacion de ka instiducion

e e raskogooke nmeto pal, oo
vk il i L
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i en el 2do piso e encuemnh ui estacian de cafideria,

p:m 8 utllumiﬂ m]n para ﬂn{:mtﬂﬂ

Oy proataniilaides:

- Enelmedic existe dostisponibilidad de ferramieios e infroestrwciurn iecuofigica fitve: existe
planes de internet en fibra Gptica par mejor desarrollo de clases viruales

Awmennns:

- Noextafen comvenios para weo de espacios deportnes; se debe fomentar kos convensos de doble
via parn cumplimiento e este inficador

3. Eje Profesores
Foriplezas:

Los docentes gaa daborgn o ef ingiitnte poseen iidos de tercer mivel: todos los docentes ingresan
a un proceso de seleccidn |rr¢.--iu a ser contratados, uno de los requisitos os prosontar su tiiulo del

Ser nivel feenobbgico o universitario,

= Ducentes eon formaeioe posgrsde; tenemos docentes con dto nivel de preparacion y tambidn

doceites en preparaciing

= Lo tnsniiineldn fomrenta of apovn o ko feaecion acocknica el docenie: los docentes son parte de

Iis cursos ¥ capactilacion continua que oferta o institucion
- Proceso v seleccidn docente  npNementocky: esta Rincidn estd o carpo de Direccidn

Administrativa

- ilsdern o eveaiwaciin docente con eegplameos clramene definfdoy o proceso de evabeciion

s¢ lo reabiza e cada ciclo acadéniicos
- Pl docenie compromeiida con el proceso de planificacidn
- e glecyian plaes de copaciiaoiion
- MMMMW ndrivo y opewiciin: bos aspirantes a

docentes siguen un proceso de seleccidn, ol gue logre deseivolverse de mejor manern y obtengn
ol maysr puntaje es contratado,

Debilidades:

- Mo ooy fos doceiies poseen experfencio profestona en dreas afines @ s piaterias gre imporien;
debemos demostrar que los docentes dispongan de experiencia en | asignaiurn que impartan. En
parte del reglamento del proceso de selecoidn se debe admmtar ln classuln que podein ser parte de
los docentes aguellas estudiantes que obtengan los mejores promedios de graduscion, debido a
que provienen de una preparncion  gamntizeda del  instituto  reforzada con  practioas
preprofesionales

- Profesores oo corgo Sovaia siperlor ¢ §8 horoes semanales: se deben aplicar en los distribativos

de los sigubentes ciclos académicos
{nxistericia o e divgndstico yifecinma gue susienia ef notivo de copaciticiones o docenmes:

para realizar capacitaciones a bos docentes debe paitie de un andlisis de necesidades

Oporivmidades:

- Movmtivi que peranite aeegnrar b calfood o do edverciden superion,
_

i g AR DR ] =Tty W T o el vfs Meddinaa i anabadi PO
JPORTY
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' aciividnd doce i
- Lzzmm ﬁﬂmﬁwmm{mk -‘aedrm:rk: teennlipicel

- Insniincion acrecisod

Amenazns

- Hafp Nemwneractin solavial a dacentes TC p T

Luege de la revisiim de los puntos tratados, los miembros de Organo Colegiado Superior legan a la
siguiente reselucion:

RESOLUCHON_RES_ASE_2021_031

I.  Fortalecer al inslituio pars contrarresiar debilidades y amennzas mediante fiiuras estrategias
posterior a la fevisidn de los ejes institucionnles

2. Bealizar lo ndaguisicion de un Sistoma Informdtion de Gestian (G5,

3. Elborar flujos de procesos para cada degartamento y estandarizar informes téenicos dentro de
alguna gestidn o actividad realizada

4. Crear el Depanamento de Aseguramiento de la Calidad y elaborar s reglamento, en cumplimiento
del indicador de procescs de evaluaciin.

5. Renlizar una auditoria de todos los reglamentos exiseies v elaborar los reglamentas que sean
solicitados en el modefo de evaluacion 2024

6. Realizar talieres y capacitaciones acorde & la necesidad de los docentes y las asipnaturas que
nmiparten cn & camesa,

T Al finalizar capacitaciones o tableres realizar encuestns de satisfocién o sugerensias

8 Incrementar una clansuln en el proceso de sebeccidn de personal, que las estudiantes epresadas y
tituladns que hayan obtenido ol mayor puntaje de graduacidn pueden ser parte del coerpo docente
de la imstitckiin

%, Bl presupuesto eontemplado para la elaboracién del PEDI 2022 — 2026, se encuéiin sujeto a
canthios.

10. Planificar pornndas cienificas con ln colaboraciin de docentes v estudinntes.

11. Mantener unn campafia publicitaria permanente de lag correras institucionales y Ins actividades

e w2 realiza
12. Los proxinws convenios inferinstitucionales debei ser en doble va, es decir un imtercambio da

productos wo servicios, procurando tambidn cumplir ¢l indicador de "ausencia de freas verdes y
recrepciin'

13, Lasiguiente reunidn para contimuar con In revision de los jes instilucionales en ln elaboracion del
PEL 2022 - 2026 s realizari of de mafians 07 de sepliembre del 2021 a fns 09:00

Ling vez generada ks resoluciones s2 da por finalizada ta reunion siendo las 13:00; para constancia de lo
actuado Arman en unidad de acto, junto con la secretaria que cenifica

Ambata, 06 de sepiembre ded 2021

WA, i __ﬂlller"I-'El"]I'l it |I'|_ 11
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CONVOCATORIA N° 2021 - 032

En Ambato, ¢l dla martes 31 de agosto del dos mil veinte y uno, el Ing. Rafael Silador,
Mba., en calidad de Rector y Presidente de !fh'ganu Colegiado Superior, del Instituto
Superior Tecnoldgico Manuel Lexaeta, en proceso de elaboracion del PEDT 2022 — 2026,
convoca a reunion extraordinaria a todos sus miembros para tratar el siguiente orden del

dia:

. ELABORACION DEL PED 2022 - 2026 - TALLER N° 4
ANALISIS DE EJES INSTITUCIONALES Y CONSTRUCCION DE

MATREE FODA - 1T PARTL
A realizrse ef:

DiA: marfes, 07 de septiembre del 2021
HORA: 0500
LUGAR: Sala de Reoaniones (2do piso).

Particular que comunico para los Anes pertinentos,

2 JAteitamente,

032586694 — 032586645
www tecnologicalezaela.edilec
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REGISTRO DE ASISTENCIA N° 2021 — 032

. ELABORACION DEL PEDI 2022 - 2026 — TALLER N° 4
ANALISIS DE EJES INSTITUCIONALES Y CONSTRUCCION DE

MATRIZ FODA - TI PARTE

DiA: martes, 07 de sepfiembre del 2021

HORA: 0900
LUGAR:  Salude I{:l,hli:mi:ﬂ (2o piso).

I r
WL LES
ad - o .
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-teatael Silador pbay 170 %, L1, Estefania Vargas
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ing. Mephana 1
DMRECTORA ADNMIN
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Acta N°2021-032
SESION EXTRADRDINARIA - ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
ELABORACION DEL PEDI 2022 — 2026 - TALLER N° 4
ANALISIS DE LOS EJES INSTITUCIONALES ¥ CONSTRUCCION MATRIZ FODA - 11 PARTE
Celebrada e 07 de septismbre del 2021

En ks civdad de Ambate, # los sicte dias ded mes de septiembre ded ao dos mil velirdiung, siendo Tas 09000,
el Ing Rafael Silaclor, Mba, on calidad de Rector v Presidente del Oirgano Colegiado Superior, instala ln
Reunion Extraordimarin o todos sus miembeos, para tratar el sipniente orden del dia:

1. ELABORACION DEL PEDI 2022 - 2026 - TALLER N° 4
ANALISIS DE EJES INSTITUCIONALES ¥ CONSTRUCCION DE MATRIZ FODA - I FARTE

Eje Docencin - Vineulnciin - Investignein

En la rewnitn se encueniran presentes, el Ing. Rafael Silador, Mba, Rector ¥ Presidente de Ovgano
Colegindo Superior; la Pa. Cl Estefinin Vargas, Vicerrectors Académicn; In Tnlge. Johanna Vers,
Coordinadora de la Carrera de Tricologia y Cogidatria; el Ing. Santingo Faredes, Coordinador de la Carnera
de Gastronomia; In Tng. Stephania Toro, Directorn Adminisirativn; la Trlea, Ariann Velasoa, Docende; I
Tnlga. Sofia Moya, Docente v la Leda, Daniela Hualpa, Secretarta de la lnstitucion.

Desarvollo de In reunién

En este cunrto taller se continda con el andlisis de kos ges institucionales y constiuccion de matrces FODA
quie son parte de la estructura del PEDT 2022 - 2026, stendo [oa siguientes,

1. Eje Docencia
2. Epe Inwestigacion
3. Eje Vinculachon

1. Eje Docencin

Fortaleznas

= Loy docentes qwe faboran e el instinnto poseen tiinlos de fercer nivel
= Docenies con farmacidn posgrado

- La institneton fosenier of oy o o forswcide acadinrion del doceme.
= Frocesody selecoicn doceide implesieiioo

-« X fewmenic b eqritelerd e génera en la eontratecion de docentes

= Nistewer de evalnocicn docee con reglansentos definidos

- Plowta dovente comipromedid con el progesn de planificacton

= Carveras vigewies e mogdaliood hibic

Edeemeidn de planes de capacifactan

Debilidades

« W docs fos doventes poseen experienala profesional er dreas afines a las moterias giee imparien
o Povco prersemed docerite a Sdvge coripialo

- Decrenento oe fa poblocider eativlimi

- Deseguilibrio enire of trempo de fparticide de cloves 3 otras abfigocioney fioborales

= Al Ingice de rofacidn de doceies

= Falte dv antosralizovion o ivocesor acadduncoy

- Falta de persevl con onpocides o desarrodlo cleniifco

e A L LR LT (R T e
e R T L |
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Chportoeidades:
= Mormeafives pibficas qie pernnile asegnrar i caliod de o edicacidn stiperiar,
- Eleverde demimichr de correivis feoidgToos
Incremento de fecndfogos gue preden aoceder a e actividaed docvente
Tewrefeireter frveer of forfelecimiento de b edveacidn fecnofdgioa

Amennzas:
= Lineitada conticload e converos externos peng fe foranacion g coprrciacian del profesoradn

o Mol e everfaacidn ol B ealided com iloraciones snbjetivas
- Competencia agiesiva ot empos ¥ cosfos con TES focales

A wrsinter e fer dveser o dfesercion

Profexores con carga lovark snperfor a 38 horas sewavfes

Andilisia FODA ddel Eje Docencin:

La claboracitn de log Planes de Bsioudio por Asignaiura (PEA), serdn realizados a padic de los
Microcurriculum v silabos, el mforme gue se derive de aguella revissbn cudl debe ser presentada
técnicamente ¥ de ung manera estindar ¥ con anexos. Los cambios en los PEAS 2 lo aplicarin en ¢
sigmiente ciclo académico para que los ajustes realizados concuerden con la claboracktn del mievo PEDI

2022 - 2026, cabe indicar que para chmibios en los PEAs deben seguir ol proceso que comesponde:

- docente iMeresado en o cambio debe envinr una solicitud dirigido a coordinacide de ls carrera
sodicitasdo 1o modificacion

= Coordmacion envia & vicarmestorsdo o pedido,

- %o coordion una reunién con consepo directive (vicarrector, soordinador de B carrera y docente)
para aprobacidn

« B elabora un sctn emitiendo las resoluciones v camlsios on caso si procode.

- Finnlmente s¢ emite un oficio instibecional al CES para informar los cambios No Susanfivos

Eir In agenda scadémicy del sipniente ciclo académico se ke incluird dos dias en cada parcial para que todos
los doceites puedon apoyar con tulorias a los estudiantes que lo requieren ¢ aquellos esiadiames gee lengan
wn premedio imenor o 7 puntes. El estudiante debe soliciinr directnnsénte a b coordinncidn de carera ¥ no
es necesario realizar soficiiud en secretarin

Las tuteniag son valores adiclonales para loa doceites v senin cancelados previa factura, grabacitn de tutoria
e informe por parte de Coordinasidn de ka carrers,

Los docentes deben fomentar ef uso de ba bibliografia instinecienal ¥ kos estudinntes registrar su ingrese a
biblrateca por préstama de libros, compitadoras o espacio fsico, Se debe incrementar la adquisicion e
libras especialmente en el area de Tricologin, utilizando las referencias de [os PEAs

Para cada asignatura que incluya las clases pricticas, se debe crear un manual de procesos donde se indigue
bos profocolos a uhilizar, pueden sar sgmajantes, pero no iguales, esdo se realiza con b Malided de dar
cumnplimienio a lo establecido en el modelo de evaluaciim CACES 3024,

Para solvemar el poco nimero de peracanl & tigmpo complelo, en ol siguiente ciclo académico so realizari
un nuevo anilisis del personal para realizar ol requerimiento necesario especialmente para asignateras de
especialidad, tratando de disminuir la frecoenie rotacion de persomal docente; esto en conformidad ramlbién
del nimere de estudiantes y que satisfaga Ia necesidnd de aumentar el coerpo docente y equilibrar del

MNunero cle horas.

Yo Toeh
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Be debe crear ¢l reglamcnio interno para los PEA doosde se establczcn los procedimdentos a semiir en la
asigrncion de carga horario v Ba competencias que deben fener los docentes,

En el siguiente ciclo académico e sepuira con In elaborackon de talleres y capacitaciones sobre consumo
de diogas v eslupelcientes & cargo do departamonto de bienestar institucional en cumplimiento al

indicaclor cle habilidades blandss,

1. Ejg investigncidn

Forialezns:
- Estrwvcinre de Tivestigacide fnplemeriac

= Fhreas o Investipacton aprobadas p e afeciclon

- Prodivecide gentifice con dlevados resslioclos an libeos y artfewlos glemiificos

- Provectos de frvesiigacion @ desarrallo en efeccicn

= Lk oloceifes cveian con aocese o coprreliaciones o investigaacin

= Lvtwte b wornnaiiva itifictomal pefertoa o o foestigeerin freglamenio, instraciivay y

pealitivas).

Drehilidudes;

= Poger porficipvacider ok eximairies en progivecioiies clertiffons

- Fafta dy pariicipacian e fos decentes en proyecios de invesifgorion v redaceion de prodvcios
clenffficny

< Poca paviiclpecton de exindienies en propecios e anvesiigoeian

- Pt ol el st por povie del e doceine

= Lacorge horarin doecente no eomisnpla syfichentes Tovay pora fo fovesiigoeion gfectivag e fox
PPN,

- Falte de ovwlomalizacion del regisiro, seguimieiio v evelvacion de fox proyecior p aclividader de
fvestigacion v oifisicn o fos resuftados

Oporivnidades:
- Exisle un ot Hinnero o reviiias cfentilioos Biskmioamiericovis de alfo iwpacio

- Lo Pos pewdemia irae consigo Ja posibilided de realizar mdy investipaciones relacionadas con
fas efectos de fa misma,
Tercremenio o docentes nvesfigadores en ef pals

AnieEaR:
= Lhmitacly comilokd de convenioy exferine pava fe reallzacton de ovestigoeiones cleificas

= Fleowelor contos pava procesos o eoioion v pallicocicen ofe fow editeriales oed pais
- Loy copocitmofowes o dmesiigaciid B foneacidn o recdes por be SENESCET eaddn s
elfrecoiomadis o fos walversiddes pibiica

Andilisis FODA del Eje Investigacitn:

En el siguiente ciclo académico In carga howaria que se planifique en el distilmfivo académico incheir
hioras de investigncion suficietes para doceides fiempo parcial v tiempo compleia, con el objetivo de dar
seguimiento y control a eadn proyecto de investigaeion. e propone of diseflo de matrces de seguimiento
departamental en complemento con los existentes.

v Aremniogivoinmeta edu re
.
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En apovo g esta problemdtica log docentes de tiempo comgleto se encoentoan ingresanco i kag olases en la
asignatura de proyectos de Cosmiatida como iones para que se familiaricen con la elaboracidn de
imvestigasion v trabagos de titulacion, v e el sipierte ciclo acadénieo los docentes de tewmpo parcial sean
incluidos a estn actividad de manera frecuente cumpliendo Io establecido en el distributive.

La mstitocsin poede ser un gestar en In lhees de Bs innovacion patentando los productos mejorados e
investigados por los estudiantes en sus trabajos de filulacion, para ello sz debe trabajar on obtener copvenios
con insfituciones que fciliten instalaciones y labomionios para sus investigaciones evilamle gastos
econdmicos para los estudiantes. La participacicn en eventos cienlificos como penencias, discursos,
conferencias es de gram apote para ¢l desamallo de ln ivvestigacrn,

En la institucitn se debo incosporar los sistemas antiplagios para los proyecios de tsalbajo de integracion
curvicular, s codles deben ser difindidos ante la conmnidad educativa y pablico en general,

2. Eje Vinculaciin
Fortalezns:
= Politicas Institneiorales oefindas
- Extricinre e 1 comividn de vincrlecion
= Tk izocidss de IRsTrmeIios ¥ Ncesos o & preseniacion o pROgTamns y precios oy
WA,
- Progwctor o winciilicidon en efecuciden

Debilidades:

< Pova perticipacion o exinioiiles s prapecion de winciacion

- Fofta oe muonnatizacion del regisiro, segwimieato 1 eveduoeidn de fos provecios y actividles o
wrIraclee v alifiestcin e Fos reselfodos

= Faeerse presipnieslo desiifctomad poe ol dre ol vineimleciie

- Lo cavge hevoria docente i comlernpla suficienmies Roras pora fos propeetes o Wisenlkacion

Dperiunidpdes:
Clonveriios poes plrenatelas y oetividodes o vincidcidn
- Al ey de aetores exteriios o provecios de vinonlacion
= e institwcion peogicia les expactor iwiivclonales al beneficlo de b cominnided

Aniciazas
- Folta de conperacidn interinstiucional con oimas Tstituclones de Sdweacids Swpertor en lps

procesos de weslacidn con B sochediad, e preriii fogear peovecios o courfuenin
= Faltede covrverfos e (N

Amilisis FODA del Eje YVinculnekin:

Las matrices deben ser utilizadas para ol segumimiento, control v difusitn de los proyecios de vinculacida
identificando primero In necesidad ¢ ir controlando su avance sin confundir las horas de trabajo comumitario
da virculacidn y las loras de vinculacian en b elaborscion de proyectos,

Los provectos de vinculacion deben tener impacto social, clentifico y ambiental, en &ste Gliime los docentes
deben incluir en su cétedra de caricter obligatorio en cumplimiento de indicadores medio ambiemalistas,
para elio se propone realizar la socializacido acerca de este tenua en ba rennidn de planificacion de inicio de

glpburooitiy PEDU AFF - NOH
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ciclo académico v realizar convocatorias de concursos a los estudiantes pach que expongan sUs proyectos
de investigacidn con impacto ambicntal y declarar como ganador ol mejor proyecto.

Luego de ln revision de los putos ratados, bos miembres del Organo Colegindo Superior Negan a la
siguiente resoliEcstn;

RESOLUCION RES _ASE_2021_032

I, Foralecer al instinle para contranrestar cdebilidades v amenazas mediante futuras calralegias
posterion g b revisida de los ejes instinsciongles

2 Patendar productos de innowacidn cientifica proveniemes del trabajo de titulacion de los

cufuclinntcs

Lo cambios realizados en los Microcurrilum deben ajustarse al tiempo del PEDE 2022 — 2026,

Los docentes tiempo parcial y tiempo completo iniparticin tutortas & estudiantes que tengan el

puntaje menor a 7 come refirerzo académico,

B registrard ¢ uso de biblioteca por préstamo de lebros, computadores v espacic Bsico,

Se ingrementara libros de especialidad en las carreras de Ty ingtitucsin,

Se elnborard un manual de protocolos par cadn asignatu priclicn,

Se elaborard el reglamento para el desarrollo de los programas de estedio {PEA) para o nuevo

PEDI 2022 - 2026

9 Se asignorh horas de investizacion para docentes diempo parcial v tGiempo conpleto en e
distributive del siguiente ciclo académico

10, Se gestionard el irimite de patentes pera productos investigados y desarrollados por los estudiantes
en log drabajos de tiladasidn

11, Se pestionari b adguisicion de oy sestema ant — plagio pam la institugion

12. Seincluird en la citedra de los docentes temas con impacto ambiental para incrementar proyectos
dle vinculacion

13, Se realizarin concursos parn que bos esludinnies presentes sis proyectos de investigacion con

impacto ambiental.
14. La siguiente reunidn para condinear con o elaboracian del PEDT 2022 - 2026 se realizerd o de

iafkana 08 de sepiiembre del 2021 a bas 11:30; con el dema propussias de esiralegias.

il ek

Ll

Una vez generada las resoluciones se da por finalizada In reunidn siendo Ias 12:00; para constancia de lo
actuzdo firman en unidad de acto, junto con In seeretaria que cerfifica,

Ambato, 07 de septiembre del 2021
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CONVOCATORIA N° 2021 - 033

En Ambato, el dia martes 07 de septiembre del dos mil veintiuno, el Ing. Rafael Silador,
Mba., en calidad de Rector y Presidente de Organo Colegiado Superior, del Instituto
Superior Tecnologico Manucl Lezacta, en proceso de elaboracion del PEDI 2022 — 2026,
convoca a reunion extraordinaria a todos sus miembros para tratar el siguiente orden del

dia.

. ELABORACION DEL PEDI 2022 - 2026 - TALLER N° 5
PRESENTACION DE PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS ARA EL PEDI

2002 - 2026 -1 PARTE
Eje organizaciin — Infraestructura - Profesores

& renlizacse el

DiA: miércoles, 08 de sepliembre del 2021
HORA: 11:45
LUGAR: Sala de Renmones {2do piso).

Particular que comunico para los lines pertinentes.

PRESIDENTE ORGANG
T RECTOR ISTMLA

032586654 — 032586645
www. tecnalogicoleroetn.edu.ec



fvfgﬁ.ﬁ TECNOLOGICO

LEZAETA
e R TRO DE ATENGA NS 0T~ 03—

1. ELABORACION DEL PEDI 2022 — 2026 — TALLER N° 5§
PRESENTACION DE PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS ARA EL PEDI 2022 — 2006 - 1 PARTE

Eje arganizaciin — Infracstructurs - Profesores

DiA: midreoles, 08 de septiembae del 2021

HORA: 1145
LUGAR:-  Sala de Reynipnes (2do piso).
.-"'---

FERIOR \"JIIRREET{]H& ACADEMICA

Trbga. Johanng Vesa Ganting -
COORDINADORA DE CARRERA COBRDINADOR L CARRERA

TRICOLOGIA ¥ COSMIATRIA GASTRONOMIA

-
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E;PA AME FINANCIERO
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Acta N92021-033
SESION EXTRAORDINARIA - ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
ELABORACION DEL PEDI 2022 — 2026 - TALLER N° 5
PRESENTACION DE PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS PARA EL FEIH N2 - 2026 1 PARTE
Celebrada el 08 de sepliembre del 2021

En la ciudad de Amlsito, @ los ocho déxs del mes de saptiembre del aflo dos mil veintiuno, siendo s 1143,
¢l Ing. Rafhel Silador, Mba, en calidad de Rector v Presidente del Organo Colegiado Superior, instaln In
Feunidn Extraordinarin a 1odos sus miembros, parn tradar ¢l siguionte geden dal dia:

1. ELABORACION DEL PEDI 2022 — 2026 — TALLER N® §
PRESENTACION DE PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS PARA EL PEDI 2022-2026 - [ PARTE

Eje Drganizaciin — Infracstrociura - Frofesores

En b rennion 4 escuentran presentes, of Ing. Hafael Silador, Mba, Rector y Presidente de Organo
Colegiado Superior; In Ps, Cl, Bstelimin Vaigas, Vicerroctora Académica; fn Tolga. Johanns YVern,
Coordingdora de Ja Carrera de Tricologia v Cosmiatrie; ¢f Ing. Santiago Pareses, Coordinador da la Carrera
de CGastronomin, In Ing. Stephania Toro, Directora Administrativa; I Tnlga Ariana Velasco, Doceite; ln
Tnlga, Sofia Moyn, Docente, Lodn Ivonne Viera, Departamento Financloro y la Leda Danicla Hualpa,
Secrelarn de la lestibucin,

Degarcolla de fa venmitn.

in este quinto taller se realizarh propuestas para crear esirategias de desarrollo en la elabomeion del PEDI
2022 — 2026, inicinmos retroalimentando las fortaleeas, debilidades oportunidades y nmenaza, de cada eje
institucional, en esta ocasion revisnrenos kos siguientes:

I, Eje Orgnnkzacion
2, Eje Infraestruciura
3. Eje Profesores

1. Eje Ovganizacidn

|4 creaciin de estralegias en este gjo es con el objetivo de mantener una cultura organizativa anticulada al
modelo pedagogioo de k educacidn superior para el desarrollo deuna oferta acedémica diferoncindora con
docentes de calidad, fexible, adaptada o Ins necesidades de [a sociedad v atractiva en el mercado laboral
quie posiciong al 1STMLA como mstilugion reconocida en el pais, Las propuestas que se indican a
contimmcion es uaa combinacian crozade entre Ins directrices del FODA

= Dbtencion de la condicidn de universitario ¥ enfoque a posgrado, que nos habilita a oferar
mERESIrias UNIVErsitArias ¥ Crear RESVAS Carreras,

= Talleres para fomentar Ja psicolpoia positiva en n comunidad cducativa: se realizara talleres que
peneren élicd y transparencia @ toda Ia comunidad educativa: estudiantes, persomal docente,
administrativo ¥ de servicio, esta aclividad estard a cargo del departamento de bienestar
imsticional

- Desarrollo de nuevas politicas iverons que regulen fas alianzas interinstilucionales: se debe crear
rnglam:ntn-s donde se establezca bos procesos para legsr g la firma en un convenio.

Implementacitn de muevo sistemnn_infornitico de geglion: bajo las inlicaciones del CACES se

detecta Ia necesidad de contratackbn de un software que integre las actividades seaddmicas y
financiaras
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Creacidn del departamento de sscgummicnto inferno de |a_calidad; esta estrategia nace de ln
necesidad de complimienio a ung de los indicadores en el nueve modalo de evaluacion CACES
2024, para smmﬁwr ln mﬂmvnh.nwﬁn de m-:l'r.'r el permnﬂl :1: In insfitueion

:Iel.m =mau:4ﬁmr u! Ii.‘.ﬂﬂ:ﬁdﬂlﬂllm con instituciones ﬂmmﬂ a lmstras CATTERAS

Gestionar certifienciones por competensiag laborales: pars ello debemos. seguir el proceso e ¢l

ministerio de relaciones laborabes v obtener la cerificacidn de formmdor de formadores para

realizar cursos de manera coniman.

Planificacidn indilucional ¥ operativa articulada al modelo de evaluacidn del CACES: debemos

semir &l proceso indicado en el modelo de evaluncion 2024,

- Formar parie del registro de medes de investigacion, acaddmico, innovacion v culurales: on |a
Senescyl e encuenira meis de 143 redes aprobadas con las cuales los docentes pueeden gestionar

!.'u ::ﬂnll‘u:an:iﬁn :-lmd:r |mﬂu i eata n:f nln:s mmmmmnm

WMLMDMMMMME_|M nsl:hlnmmmulm con Im qu: 80 !'rmn:
convesivo deben brindar las Theilidades en cuanto a matalaciones v conocinientos tratando de que

el sentido de cumplimienio sen en doble via,

- Auditorin_de reglamentos existentes ¥ creacion de reglamento faltantes scorde al modelo de
evalyaciin 2024,

L Eje Infraestruciura

Los propuecstas de esiralegias que s¢ analizan en este gje de infracstrusturn Beae como objelive principal
disponer de I infraestructura fisicn ¥ feenoldgica que faciliten ks procesos de cnseflanza-aprendizaje para
& permanencia, accesibilidad vy modalidades de estudie o distaocia que impelien el crecimiento

nstidusional

- Condimar con Ias mejoras a los pianes y suscripciones a plataformas de ensefianza — apremdizaje;
mejorar kb capacidad de almacenamienio en las plataformas que estin slencdo oplimizacdas para
cirrerns en modalidad on — line

- Crear sedes g nivel nacional con ofertas de carreras; se puede tener una oficing comercial en
sectores del pais dowde ae considere la poblacion estediandil y densanda de las carreras, este es un

factor que influye pars ¢ crecimiento econdadcn y eatudiantil,

- Uresciom de correras con modplidad onfing: la modahidad hibnda nos penera oportunadades para

CRBAr CAMNMErAs umu[prﬁm‘-m:ﬁuu online ya :Hatun-:aa o1 LIED dela pl'.ml'n:lnnu Monddle.
. o o 1 4 ; 5 aeparcimlamo

:n]n cludld l.'-:[I!II:II m.'sllluclun- qut: dlapl:mm e mmplqus dq:lnrlnm v Areas verdes, se
gestionnrd convenios parn e desarrclle de In conunidad educativa, asi como tambidn en

cumplimients de un indicador del modelo de evaluacion 2024

3. Eig Profesores

Las esiradegins para este ¢je extin direccionpclas a conformar wna planda docemrle comprometidos con el
desarrollo. clentifico, tecnoldgdes v culivral con preparcidn posgrsbo v formaciin continun para el
cumplimiznto de bos estandares de calidad y el crecomiento de la poblacion estudiamil

i psrados: al moments disponames
del ﬁﬂ'ﬁ"’n :Ie &:u:ml:: £on umﬂm& pmgrmﬂ [rini qun ul lbegar o ln condicidn de tecnoldgico
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universilario v satisfaga con el 100% de docentes con dto nivel, tomando en coenia o equilibrio

en equidad de género,

Procese de seleceidn v reclutamiento g docenles - inveslipedores que fengan publicaciones
cicntificas; procurar que en los aspirantes a comratar fengan endre su cumiculum una creackon
cientifica; ses libro, aniculo, proyecto, oo, debido a que fodos los docentes deben ser

investigaidores.

Equilibrio de horas sepin los componentes de 1as mallas curriculares para In carga horaria del

cuerpo docente: con la nueva estructurn de distribufivo sin exceder las 18 horas semanales comae
indicit el modele CACES.
Aumentar &l cuerpo docente que puedan satisfacer las matorias do especinlidad, esto con el sentide

de reforzar Ias especinlidndes en las carveras v distriledr de mejor manera la carga horaria entre

docenies,

Programias de formacion para anxiliar de citedras: en esle programa serdn mchoidas las estudiantes
en formacitn y egresndas que complen con el perfil profesional, desemvolvimiento escénico y con

alto rendimiento académico con ln fnalidal de preparadas como docentes, el tiempo que ko
diesiizten para esta sctividad sumard o homs de priclicas preprofesionales.

Creacion del centro de transferencia (ecnobbpica; se refiere a la creacion de cursos con temiticas
de especinlidnd organizado con previa publicidad y determinando el logar, la fecha, la hora,
e:’pmzitmm costos, materiabes o utilizar, o quies va o estar disigido elc;, bajo este esguema
surgieron algunas sugerencins ieforentes a temiiticas de In carrern.

Relaciones infednstitugiongles gue promsevan las necesidades de capacitacian, parm realizar los

diferentes cursos con In posibles temiticas se debe gestionar comvenios institncionales que brinden
todas las facilidades.

Luego de In rovision de los puntos fratados, los miembros de Organo Colegindo Superior llegan a la
shmieme resolucidng

B8 1 O LA e b 3

RESOLUCION_RES_ASE_2021_033

Fortafecer al institwto pars comramrestar debilidades y amenazas mediante futuros estrategns
pasterior & la revisida de kos ejes institncionales revisados el dia de hoy

Seguir trabajando en el proyecto de Tecnobbgico Universitario

Crear f depantanmento de Ascguramiento de In Calidad.

Gieationar la certificacion de formador de formadores por @l Ministerio de Relaciones Laborales.
Crear oficinas comerciales en chsdndes de mayor denmnda.

Contratar docentes de eapecialidad para reforzar ln carmena,

Crear el programe de Fornecidn parm auxiliar de citedra.
La siguiente reunidn para continuar ¢on b elaboracidn del PEDI 2022 - 2026 se roalizari of de

mafana 08 de septiembre ded 2021 a las 1130, con el 12ina propuestas de esirategias.

Una vez generada Ins resoluciones s¢ da por finalizada ba rounidn siendo las 13:15; para constancia de lo
actuado firman en unidad de peto, junte con le seeretaria que cedtifica.

Ambato, D8 de septiembre del 2031

F labernciclny PRI JOFS - 2000
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Anexo 8. Taller detrabajo 6
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CONVOCATORIA N° 2021 - 034

En Ambato, el din mié¢rcoles 08 de septiembre del dos mil veintiuno, el Ing. Rafael
Silador, Mba., en calidad de Rector y Presidente de Organo Colegiado Superior, del
Instituto Superior Tecnoldgico Manuel Lezaeta, en proceso de elaboracidn del PED] 2022
- 2026, convoca a reunidn extraordinaria a todos sus miembros para tratar ¢l signiente

orden del dia:

. ELABORACION DEL PEDI 2022 — 2026 — TALLER N° 6
PRESENTACION DE PROPUESTAS DI ESTRATEGIAS ARA EL PEDI
2022 - 2026 - 11 PARTE
Eje Docencia — Investigaciin - Vineulacion

A realizarse ol
DiA: jueves, 09 de septicmbre del 2021
HORA: 12:45

LUGAR: Sala de Reuniones (2do piso).

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

RECTOR L TTML-I

032586694 — 03 2586645
wiww. tecnologicoleraet, edu.ec
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REGISTRO DE ASISTENCIA N° 2021 — 034

1. ELABORACION DEL PEDI 2022 - 2026 - TALLER N° 6
PRESENTACION DE PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS ARA EL PEDI 2022 . 2026 - I PARTE

Eje Docencia ~ lavestigneldn - Vinculacion

pia: jueves, 09 de septiembre del 2021
HORA: 12:45 _
LUGAR:  Salade-Regniones (2do piso). —— -

Trlgn. Johanna ‘v'erﬂ
COORDINADORA DE CARRERA
TRICOLOGIA Y COSMIATRIA

o
; f :"’"Jrqj- r?_“"—" 13'5' L. ._J.-flLf -11
| .-"’"-. Elftﬂ-llﬂ.[ﬂ-ﬂ
.Lﬂ]iﬂﬂ'l'ﬁﬁh ADMINISTRATIVA

_— —

DEPARTAMENTO FINANCIERD

Q32586654 — 0325866495
www. tecnolegicoleraeto.edu.ec
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Acta N22021-0c34
SESION EXTRAORDINARIA - ORGANO COLEGIADD SUPERIOR
ELABORACION DEL PEDI 2022 — 2026 - TALLER N° 6
PRESENTACION DE PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS PAILA EL PEDI 2022 - 2026 I PARTE
Celebrada el 09 de septiembre del 2021,

Enla ciudad de Ambato, alos nueve dins del mes de septiembre del afvo dos mil veintiune, sienda las 12:45,
el Tng. Rafael Silador, Mba, en calidad de Recior y Presidente del Organo Colegiado Superior, instala la
Reunidn Extraordinaria a todos sus miembros, para iratar el siguiente erden del dia

1. ELABORACION DEL PEDI 2022 - 2026 - TALLER N° 6
PRESENTACION DI FROPUESTAS DE ESTRATEGIAS PARA EL PEDI 2022-2026 - 11 PARTE

Eje Docenela — Investigneidn - Vinculae o

En la reunion se encuentran presentes, el Ing. Rafaed Silador, Mba, Rector y Presidente de Organo
Colegiado Superior; la Ps. Cl. Estefania Vargas, Vicerrectora Académica; la Tolga Johanna Vera,
Coordinadora de la Carrera de Tricokegia v Cosmiatria; el Ing. Savlings Paredes, Coordimador de la Carmera
de Gastronomia; la Ing. Stephania Toro, Derectora Adadnistrotiva; fa Tolga. Ariana Vielasco, Docenie; In
Tulga, Sofia Moy, Docente, la Leda. Ivonne Viera, Departamento Financiero v Ia Leda, Banieln Hpalpe,

Secretaria de la Institucion,
Besarralto de la rennidn,

En este sexio taller se continga con fas propoestas parn crear estraseging de desanrollo en la elaboracion del
PEDI 2022 - 2026, seinicia con la retroalimentando de las fortalezas, debilidades oportunidades v amenaza,

de cada sie insdineciounsal que trataremos ol dia do hoy;

1. Ejelocencia
2. Eje Imvestigacidn
Y. Eje Vinculagién

I Eje Docencia

Ly ereacidn de esirateging de este oje es con el oljetivo de forfalecer [a actividad pedapogicn con docantes-
investigadores que efecaten v mejoren contimemente s diferentes chbedras bajo oo estandares de calidad
normados para b permanencia v ¢ crecimionto de la poblacidn estudiantil

ﬁ:J_l_hh_IJ;in.':_-:ﬂ_ﬂmL fos llhrﬂs ﬂﬂnﬂa qlli: e ndqu]l:nn deben ser de especialidad en ambas
CRFTCTAS.

- Agreditar |a Institucion con certificaciones internacionnies. el CACES ya se encuentra gestionnndo
aereditneionss internacionnles v bn institusidn debe formnr parte de éstas cemtificaciones.

- Automatizar los procesos académicos: se necesita un software académico para integrar todos los

pn:mu:sns institucionales.
ﬁuﬂmﬂt._m dehe lI:rI'rlII' eu ¢umlu. Ia lmnpmda m quu: e mllzn In publicidad informativa on
recdes sociales, pagina web, Las publicaciones constantes ayudan & difondir el mombre de |a
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institucion, v In hoga de vida de cada docente en conociniento de sy experiencia; incluso ayucla
para indicadores de difusion on el CACES

E_Luau “E.ETLHL‘PEE'LI_ NMUM HMMMUJ&HMEE
; . ativa: eon el

cll:[|=1|1.r|:| dl: rﬂcm:r il mudmnt-: y¥ nciorar |a tasa d: d:snrmbn usluzinrull gnmnllaanrlu Ia
finalizacion de los estudiantes.

Creacion programns de especializacion v posgrados en fireas estratégices de In repitn v el pais: 2e
busca auwmentsr la poblacion esiediantil, we ver gue =2 logre consspuir In condicion de
Tecnobico Universitnrio se realizar una campadia de promocion a mivel nacional,

Realizar alianzas con el gremic de artesanos a nivel nacional: pueden aplicar al progeama de

homologagidn.
; | i fgatlo d i i

Implementacion de progrms de estudios de hom

con Iderargo e tiempos v costes: alisnzas con Ins diferentes juntas de artesnnos en varias
provingias del Ecuador inpulsan eata cafrategia.

Pomentar ba movilidad estudianti]l en eventos nacionales ¢ internacionales: aplican docentes v
estudiantes generando motivacion al vinjar represestar o la institucion en eventos nacionnles ¢
internacionales.

Clenerar wna docemte asiable mediante Io e L

eoidnica; todo ﬂmrdaa la poblacida eshedianil,

Implementacion de programas académicos con ln participacion de docentes v estediantes
cnfocades on el impacie ambicatal v 1a sostenibilidad; este es un meevo indicador def modelo de
evaleacion CACES 2024 vy se aplicard en by chtedra de cada doceme,

2. Eje Investigaciin

Las propuesias Jde esteatepias que se anafizan en esle gje de investgacidn tese coma objetivo principal
irementar ln prodwccion cientifics v lecnologica medinnte T+ Desarmollo, con la participacidn de docenies
y estudianes en provectos, libros, aticulos v congresos: intemacionales para la solicidn de problemns
prioritarios ¥ la correspondencia ante necesidades dedectadas

&

Certificor a_la institucion ¥ sus docemes en ln SENESCYT: es una centificacion adicional que da

prestigio 4 la imstitucidn al tener docentes invesligadores acredifados inchesso de forma
intermacional,

Suscripeinnes A programas andi plagios
Inwolucrar a los estudiantes en programas de produccion cientifica; b produccldn de anticulos
cignificos provenientes de sus trabajos de titulacidn es wns buens opcidn

Ciestion de convenios Inferinstitucionales parn el desarcollo de investigeclones macros y

publicaciones cientificis
Desprrollo de congresns cientificos ¥ leenoligicos interamente con ka e
realizadas por estudiantes: en case da realizarlo & nivel interie, se :Iel}: r-:-lmch.nnr-:l r:gllm-:nln._

p:iih:as. cnsma. personal a mrgn, et-t
n investigacion para facilitar los procesos de titulacidn y
mmﬂamvmnﬂ_mm %ﬂlﬂ&%ﬂw tiene

Ia participacion de los docentes v s encuemra desiinado para los estudinntes.

3. Eje Vinculacidn

Las estrategias para este gje estin direcgionadas & mantener un permanente compromiso con los diferentes
sectores de ln sodiedad medianie n ejecucion de actividades y proyectos de vinculacidn para In solucion de
problemas en grapos vulnoralles v de atencion prioniaria

I 1riil Wi i ] 1FFi
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= lwplementar e sisteima v e plan generad de vinculacidn, es una actividad que se debe realizar
todos los ofios.
Establecer programas de educacion contimn v planes de capacitacion con control ¥ seguimiento
e forma frecuede con cerlificados para apunfalar a b empleabilidad de eshuwhanies y
profesionales

- Megorar los instrumentos de recoleccion de datos a estudinntes gradundos que pormitan realizar
diagnosticos de los curriculums de Ins carrerns
Consplidacion de las relaciones institucionalez a nivel local, regional v nacional
Fortalecer el vineols de la instifucidn con los sectores prosductivos v de la colectividad en general
medinnz actividades que guarden comrespondencin con la docencia, o investigacidn v comiibuyan
& In solucidn de problemas priositarios

Luego de la revisidn de los puntos tratados, los miembros del Organo Colegindo Supesior legan a b
siguiente resolicion

RESOLUCION_RES_ASE_2021_034

I, Faortalecer al instituto para contrarrestar debilidades y amenazas mediante fuluras estrategins
pasterior a la revision de los ejes institucionnles revisados of dia de hoy,

2. B¢ decide aprobar de formn uisiaime las ostratogins presemadas v analizadas an este Gltimo taller.

3. Benotificara de manera oportuea o reunion en donde se aprobah el PEDI 2022 = 336, posterion
f los cambios v sugerencias resfizadas en cada uno de los talleres,

Urna vex gonerada ins resoluciones se da por fualizads la reunson siendo lag 13:45, para copstaiscia de lo
actuado firman en unidad de acto, pdo con la secretaria que cartifica

Ambata, 09 de septiembre del 2021

Al

rhd

.'Il I |:_-:, ! i !

_——_ Ing Rafsel Silador, Wb\ FEe 7

T PRESIDENTE ORGANO COLEGIA
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Anexo 9. Aprobacion del PEDI

Organo Colegiado Superior
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CONVOCATORIA N° 2021 - 035

En Ambato, lones 13 de septiembre del dos mil veintiuno, el Ing. Rafael Silador, Mba.,
en calidad de Rector y Presidente de Organo Colegiado Superior, del Instituto Superior
Teonologico Manuel Lezaeta, convoca a Reunidn Extraordinaria a todos sus miembros
para fratar ¢l siguiente orden del dia:

1. Aprobacidn del Plan Estratégico de Desarvollo Integral PEDT 2022 - 2026

A realizarse el:

DiA: miéreoles, 15 de sepliembre del 2021
HORA: 1400
LUGAR:  Sala de Defensas (4o piso).

Particular que comunico para los fines pertinentes.,

Alentamente,

035580694 ~ DI25RE645
wivw tecnologicolezaeto. edu. et
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Aprobacidn del PEDI 2022 - 2026

e

c_,-;“'f Ing. Rafacl Si

~ RECTORISTMIA

Tnlga. Johanna Vera
COORDINADORA DE CARRERA
TRICOLOGIA ¥ COSMIATRIA

DIRECTORA ADMINISTRATIVA

i

Srta. Michelle Freire
REPRESEMNTANTE ESTUDIANTIL.

032586694 — 032586645
WL feenalnglcoleraeta. edu. ec
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Apta NT2021-035
SESION EXTRAORDINARLA - ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI) 2022 - 1026

Celebrada el 15 de septiembre del 2021.

En la cluded de Ambato, o los quinee digs ded mes de septiembre del afio dos mil veintiune, siendo las
14:00, ol Ingg. Bafel Silador, Mba, encalidad de Rector y Presidemes del l:lrgarm Colegiado Superior, instala
I Reunidn Exfracedinania & todos sus miembros, paes fratar el sigaiente orden del dia;

. Aprebacidn de Flan Esteaiégico de Desaevolle Institocioms) FED 2022 - 20246

En In reunion se encuentrun presendes, el Ing. Rafacd Silador, Mba, Rector ¥ Prosidenie de ﬂu’gqnu
Colegiado Superior; Ia Ps, Cl, Estofpnia Wargas, Vicerrectora Acaddémica; ln Tilga Johannn Vern,
Coordinadora de lp Carrern de Triceloghs v Cosmintria; el Ing. Sendinge Paredes, Coordinador de la Carvera
de Gastronomia; la Ing. Stephania Tovo, Directora Administrativa; el D, Eduardo Basch, Representante

Docente; I Sria Michelle Freire, Representante Estudinntil ¥ la Leds, Danieln Hualpn, Secretasia de la
Institucion.
Desmrollo de v Heanidn,

Inicia Ia reunion con bn bienvenidn del Ing. Rafoel Silador en calided de Presidente de Ovgano Colegindo
Superior n iodos s micmbros.

Se dnecia In exposicion del Pl Estrtépion de Desarrollo Instiocional (PEDI) 2022 - 2026 con |a
redroalimsentogion de looque fue tdado e los seis talleres analizados previos a In Aprobacion del documento

finial que se detallan & comtinuacion:

- Taller I: Diagndstico de Resulindos diel PEDT 2007 - 2021

Taller 2: Prosemtacidn de b Estrectura del Nuevo PEDH 2002 - 2026
= Taller 3 v Taller 4: Anplisis de los Ejes Instibucionales v ehaboracion de matrices FODA

- Taller 5 v Taller & Propaestas de Esirategias
e ravian ks estructurs oo a que e formadio el PEDT 2022 - 2006

«  Pregentacidn
- Dntos Generales de In Institucion
- IwtroducciGn
= Marco Legal

= Modelo Pedagigico
- Estructura Drgnnizacional
Sistoma de Gestidn de Procesos
Procesos Pedagdgicos
- [Magndstico Institucional
- Dangndsteco del PEDI 200 T — 202 ]
= Resultados de Evaleacion de CACES 2020
- Andlisis Siteacional
«  Anilisis FODA de los cjes institucionales
- Planificacian gstratégecn - Ohjetivos
= BEurategias Cruzadas del FODA
= Presemtacson de Tablas de Esirategins v Presupuestos Designados para cada un.
- Comrol y seguimicnio
= Apexng

A coidfinuacidae, serealiza b presemacion de cada propuests final pem s nprobacion,

P-aifge sunbiiida. il PED 2 IR
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La elaboracitn del PEDI 2022 — 2026 se encuentra constride en base a los indicadores emitidos en el

modelo de evaluagion 2024 considerando los 6 ejes institucionales que son los siguientes:

Eie de Orgamsaciin

Eie de Infracstnsiurm

Eje de Profesoras

Fje de Docescia

Eie de Investigacion, desarrollo ¢ innovackon
Eje de Vinculacion con ln Sociedad,

R R

FJIE ORGANIZACION,  Objetive: Mantener una cultura organizativa articulada al modele pedagogion
de la eduicacitn superior parn el desarrollo de una oferts académics diferenciadora con docentes de calidad,
flexible, adapiada a las necesidades de la sociedad y atractiva en el mercndo laberal que responuda a los
estindares de Ia calidad a nivel nacional ¥ o bos proyecios macro institucionales; para @llo se ba planteado
varias estrategias, metns y [n asignaciin de presupuesto pari su cumplimianlo

1, Estentegia: Tecnologico Superior con Condicidn de Universitario
Meta: Obtener I condicién como Tecnologico Superior Universitario
Presupuesto; 5.000,00
Fer crereciieeicen obteeiels en el afio 2000, fecilitr este process, asi como fambidn las 3 cohories
el egresoig de ke covvera de Tricefoghe y Cosinialrii

2. Estrategin: Actbvidudes de Bienestar psicologico
Metn: Realizar 5 programas de iervenciin basados en la psicologia positive
Presupuesio: 927,90
Participn de exte proceso tode lo connnidad edweativa, estadiantes, personal docaite,

oclwrinisiraiiveg yde serwoio

3. Estrategin: Sistemn Informitico de Gestion
Meta: Adguiric sistema informétice de pestidn
Presupuestor 10.000,00
Fate sistemn debe abaveor focfox Ing deperfannentos institucianales  britek Sgformocicen
smeeiante pleiaformn q fos eatidiontes acerca de sny esfudos acadéimicos § finmneieros

4, Estentegin: Implementacion de Aseguramiento Interno de la calidad
Metn: Realizar al menos una autoevaluscidn eada afio, wiilizando las ponderaciones del modelo
ile evaluacion 2024
Presupmesto: 5,200,040
P crmmpliy esice estrategia se debe gestfonar ka cetualizecidn de los exiotutos iistitcionmes
dirbidr a i ereactin de la Comision de Asegnramienio de fa Calided

5 Estrateghn: Curricolo de Ins carretad
Muota: N° de encuestas respondidas™® de estudiantes que constancn la base de datos
Presupuesto; S 000,00
Se aplicardn a los epresaidos y Niwlados pova fdemificar pecesidides de mefora en fas canreras

Vgt

6. Esteategia: Planificacidn institucional y operativa orticulada al modelo de evaluacion del CACES
Metn: Tener ln planificacion estratégicn v operativa implementads con instromentos de
sepniniento y control
Presupuesto: 130000

e e e e e e S, e, e e e we—)
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7.  Estvntegia: Presencia en redes acadénvicas imcionales e iternacionales
Metn: Formar parte de al menos 5 regisiros en redes académicas y de irvestigacion

Fresupuesio: 750,00

B. Estrategin: Relsciones Imeninstitucionales para of desarrollo
Mota: Suscribir 8 Convenzos de cooperackim interinstitucicnal
Presupuestor 750,00
F convenie gl canglle ol seniido de doble v en conocimiento vestigaoidn ¢ fraestrociura

9,  Estrategia: Redisclio de camreras
Metn: Diseitar 5 carceras en modalidades demandadas
Presupoesia: 10.000,00
S le vealizardd covformie o B dévieicks estedfonidl, se seacioine posibilidades o carreras en of
drve aalminisirtivg, Bevistica y de sadud, considerainda da deimaivds real v & compeieireta local

10, Estrategin: Etica y transparencia para el desarroflo y actualizacidén de normativas internas
Meta: Estructurar meevas normativas internas que respondon 8 las exigencias del modelo de
evpluackbn 2024 v actualizar sonnativas existenics.
Presapuesio: 950,00
Levawelitorio y da crecion de Jox reglarenios dedes seple el modelo e stk o eavvfnncdidee 2624

11. Estrafegin: lgualdnd de oporunidades en estudiantes
Mata: EI 10% de ka comunidac estediantil con becis
Presupuesto: 158907 90
Se apdicard of Reglammito de Beoas que s encientia Winaie

12, Estrategin: Awsnentar el 40% de dn poblacion estudiantil mediante planificackon de narkeling v
pablicidad
Metnt Al menos 24 estudinntes so matviculan por campaias de marketing v publicidad cada ciclo
acardémicn
Presupuesto: 1940000
Lev purlficiched debe ser de wnniera frecivente para fener mayvor difusion aceven de lax ofevlas
acorddiien y fox cursos de preparacion coming gue brocda In institecion @ lo comaridad, axd
comrer fa croacide o wn slogan que invite a eotocer I eoneiclon o Tecnoddgicn Tinlversitario,

EJE INFRAESTRUCTURA Dispones de la infragsiructura fizica v teenoldgica que frciliten los procesos
de cnscilanzn-aprendizaje parn In permanencin, accesibilidad v modalidndes de estudio o distancin que
impulsan ¢l crecimiento institucional, para ello s¢ ha planteado varias estrategias, metas y la asignacion de

presupmsesto pari su cumplimiento;

. Estrategia; Creacion de sedes a mivel nacional con mejorns de esparcimicnto
Metn: Crear dos sedes a nivel Macional
Fresupuesio: 310, 756,00
Fas cxficinmay sowdn sl dovnde we cocnisirg o demianieke exivalioinil

2. Estrabepgin: Estudio de pre-factibilidad de ubicacidn, femrens ¥ consiruccitn
Meta: Adquigician de femand
Presupuestos 58 730 00
Ko considheravn of hgar el precio v la focilided de aoceso del predio a adgriviv

=iy Calsgphedls S uperia
vyt e e et il e
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Estratepia: Creacion del centro de transferencin teonodogics

Meta: Disponer del contro de transferoncin fecnolbaica

Presupiiesio; 5.000,00

Lox enntgnidon de lox cursos son de exprectaldid p desnds comitaria, eon logisfioes previa en

e EECTaR V pibiie felaed

Estrategin: Mejora de los puestos de trabajo

Metn: Disponer del contro de transferencin tecnolduics

Presugaestor 5000, 040

e reglizerd by pevisddn, pwaieliiviente ¥ de ser ol ooso By adguisleldn e irevos eqiiiaes
fecinldgiens, dinre coripiitadoras porfdliles o erckiforio, eqwipos o ardio, eie

Estrategla: Mejoras en plataformas de aprendizaje gue permitan planificar carreras en sodalidad
oaling

Meta: Crear al menos ana carrera en modalidad online

Presugesto: 24 000, 00

S reafizard el procesn corresponediente coorde o s aormattvas wigentes del CACES para fo
el o carreras

Estrategia: Realizar convenios para actividades de infegracion e implementar dreas verdes v de
esparCnenio

Metn: Realizor al menos ires convenios conolm institueion para o uso de dreas de espargimiento,
recreacidn y deportes

Presupasestos 2000, 00

Lok conveinoe ge pestiotiatan oont eaficlonkes ovangdy &y Gfaesirciere sea opie o of
desarrolfir oy Exios acthromiles

EJE PROFESORES: Conformsr una plania docenfe comprometidos con o desarrollo clentifico,
tecnologice v cultural con preparocion posgrado v formacidn continun parn e cumplimicato de los
cetfindares de calided v el crecimiento de In poblacidn estudiantil

Estrafeging lgualdad de oportunidades en profesores

Meta: Cestionar al nienos una beca parn docentes que opten por ln formacion en posgrados
Presupuesio: 1250000

Apdicenr les chocentes tempo pevcial y tempo covgileto stgrden i indicado e of Reglomenio oe
Hegas

Estrafegla: Seleccidn y reclutamiento de docentes - investigadoses que screditen publicaciones
Metn: Todos los docentes del TSTMILA acreditan publicacionss cientificas

Presupuesto; 323 206,62
L qespiveninfes o diocminies o by iesiiiacicrs dentro e si owrriciiium delen presemiar por fo gienos

parieT pareniirectorr cienifon oo ko, aviicile, pomeicia, eic,

Estrategia: Docentes con formacidn de cuarto nivel

Meta: Contratar docentes con formacibn en coarto nivel

Froaupuiesio: 325 206,62

Al alwemer lo condician oy Teenolopics Universiiorie se procederd & gee fodos Tos docentes
P presorietr Rnesiioacion

Estrabegin: Planificacion académica optinmizada en carga horarin
Meta: Aumentar o cusrpo docente

A T N NP 10 —Ajioho o ohe DU LEE - XN
Chgiiinr Calrghwds Shpstnis
e Erenalnglclesoein. edu e
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Presupaestos 325 206,62
Aplica ¢ cambio de distributvo scorde al modebo de evaluacidn CACES, sin exceder lns T8 borns

semianalas a padic del nuewve PEDL 2022 - 2026

5. Estrafegin: Programas de formacion para ayudantias de chtedras
Metaz Al menos cadn matenin de especialided debe terer un ayudante de caledm
Presupuesto: 6.000,00
Aplivenr exiwelionrfes gn fornnacion v egraindin gue canpion con el pecfil profesiond v acocbiniceo
elenires ol It fonwtiducronn,

6.  Estrategiad Formacitn acaddmicn en curso y capacitaciin
Meta: Desrollar al menos 4 cursos apabes afings a las carreras v las clitedies que 52 dmpartan
Presupuesio: 3 000,00
Mefoclar ol docepte foreflidd para s formocider corriclor pdaen e s dinfribancidn de cavga
Funertic

T, Estratepin: Relacionss interinstiucionales para formacidn académice v capacitacion
BMetn: Crear al menos un comvenio con alglin centro de capacitacidn

Fresupaesio) 2 500 00
Foww comvendos qure o reclice deben ser de doble ve pora cimpdie con indicodores CACES, v e
Hrinhen foas fercilicades en Ragor ¢ infroestrveivra para realizar diferenies eventos emire eifos, o

CTrRa R,

EJE DOCENCIA: Forfalecar la actividad pedagdgica con docentes-investigadores que gjecuten ¥ nwejoran
continanmente las diferees citedras bajo los esthndares de calidsd normndos para la permongscia ¥

titlacidn de la comunidnd estudiamil.

. Esteategin: Progmnas de estudios de las asignaturas (PEA
Metn: Crear al mienos oo convenio con algim centro de capacitacion - Todos los PEA s
encueniran achunkizados
Presugraestos 7.500, (0
Faox silabay y Microcwrrienlim wordn revisados, planifeados ¥ elaborados acorde of sodelo de
einlinacivhi CACRS 2004,

2,  Estralegin: Asignauras con coberiurg bibliogrifica
Medn: Suseribirse & fres biblioteeas viriuales - Sistensy informaiico para bibliotesy
Presupuesto: [5.000,00
Lox efemplares que ae adguieran sevcw de especiolied e ambas carreras sevdn integradoy af
ststewre integral de peaticr pave briidor mayor Seilldod Wb ogralon

3. Esteategia: Informatizacitn de la enscitanza-aprendizaje
Metn: Suscribirse a tres bibliotecas virtuales - Sistema informético para biblioteca - Implementar
plicatormas v sinuladores de realidad viruad que mejoren kos procesos de enseitanza-nprendizaje
Presapoesto: 15 000, 00
Far fos faborarorios adicional a fae aparariapie aciwl se impdemeniond smplkadores pove mmeforor

of cypennlizae en sif.

d.  Estentegia: Optimizar los procesos de titulaciin
Medn: Aumsentar en uy 50%% ba tasa de eficiencia tecminl
Presupoestor 500000
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Lox coviiios svsicreiives reolizaeiog oo fos avelins Soilims ef comgalinrieio o esto mreia, a3t cono
drr plowifTcecton o tarorias pror parie de doconies w ikses e esis,

5. Estrmtegia: Relacion con log graduados
Meta: El 100% de los estudmntes satisfechos con la actividnd educativa v académica
Presupuesio: 000000
Pavle dol seguiniemio ¥ relacidn con los groduados conforire aciividides o enoeeiros,
enenEstas o setisfoccide, peforanes ol plongficoeidn acodénicn entre miros,

6. Estratepia: Programas de especializacion y posgrados en dreas del conocimienlo demandantes
Mgtz Crear al menos dog progranmas de posgrados o de especinlizacidn
Presupuesio: 15.000,00
Bafe o condividn e Teonoldgico Universitario los posgraddos send woe fuende de aunienio de

Pedfrcidn estuabanisl

7.  Estrategin: Programps de homologacion ncorde al are. 99 REEA
Meta: Inplereentar al menos dos programas de bomologscidn que garanticen la movilidad v
titukacion del estudiante
Presupuesto: 13,000,00
L creacida ay alioweas con festitnclones ) furios arfesanomles faciflfog ext estronaggia, o8l como
Lo continmuicngd aoocfimicn p preparachin coiining.

B Estrabegin: Fomentar ln movilidad estudiantil en eventos nacionales e internacionales
Meta: Al menos el 20% de bos estudianies participan en eventos necionales @ inlermacionabes
PFreaupuesta: 10,000,000
e gt oriveneiee e spernelon of wWirfar efr repesenaaion de fa inatiineion s ewnoy
PRERCTeR TS & DRI

9, Estrateging Formacitn complementaria estudiarntil
Meta: 20 programas de educacidn continua con certificaciones por competencias laborabes
Presupucsto: 250000
(Hitenor dee cerilficacian de eoporeifordores cov ol aveld del Ministerio o Relaciones Laborales

Jerciliveret el enimpiianiendo dy S exlrategia

1. Estratepin: Remuseracidn
Meta: Incrementar ¢l reconoghmiento salarial al personal docente mediante ¢l aumento de fa
(oblneibn estudiantil qeee garantice In permanencip en ¢l cucrpo docente
Presupucsio: 27 000,00
Tl creawdle a la poddoelder esivellandl]

11. Estrategin; Publicactones docentes
Meta: Cada docente forma parte de alguna publicacion
Presupaiestos 8300,00
Fidy @l everpo docente fiempo congileto p tionpo parcial formandn porie de proyectos de
drvestigracivia

12. Estrateging Seguimiento, conirol ¥ Bvaluscion del Proceso Docente
Meta: Evahiacion del desempeio docente v aplicar acciones correclivas
Presupueesto: 8 300,00
Lo evediicredcniele pewes ¥ liveetivos foeefliten ol conteold y sugifmbirito e deserprelfo de las doceites

Magmn Edea
2y i
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3. Estrategin: Formacion de valores v habilidndes biandas en la conmmidad estadiantil
Meta: PFlanificar anualmends In formacian de valores v habilidades biandas

Fresupuestor 840000
Nerdnir fwegichon e fok inrevos PEAS T planfioocio de el estraiegrin

14, Esteategia: Acompalamiano pedagbzicoo a estudianies
Metn: Digminuir kn tnza de desercidn estudiantil hasta en un 2%
Fresapuesto: 1.117,00
S realizardn fafleres de motivacion oeodédmica en forma permanente ¥ acompeilaRise

predagdisice pard relerer of esfudionie.

15, Estradegin: Educacion ambiendal ¥ desamollo sostenible
Meta: Al menos dos proyecios generan impacio medioambicinal al aflo
Presupuestos 1,5300,00
Los propeetos de invesfivasion w wirenlaeidn serdn cremmiiedos o forer fambidn fwpscio
errfenirend p sostenihle

EJE INVESTIGACION: Incrementar la produccidn cientifica y tecnoligics mediante 413 con In
participacion de docentes y eshedianias en provectos, libros, articidos ¥ congresos intermcionales pans s
soluciksn de problemas prioritaros ¥ la cormesponcdencia ante necesidudes detectadas,

L Estrategin: Publicaciones y eveitos cientificos y 1écnicos
Meta: Publicar dos fbros
Presupuesto: |1 920,00
Elahoraciin de artlendos cleificos parifencls de foy ralajos de Niwaciin

2. Estratepin: Publicaciones vy eventos cientificos v técnicos
Meta: Publicar 5 articulos cicdificos
Presupuesio: 1319200
Frodras ders efocenites Nevgre poreiod ¥ Sempe compdelo desarraflaran irabaios ciemfoos

3. Estradegint Publicaciones y eventos clendificos y tonicos
Mot Elabovgckn del libre de metsdologia de In ivestipacion

Presupuesto: 15.000,00
FPrser por ol proceso de vevisice, edicidlr y posterior prblicacion del glengar

4. Estentegin: Suscripcionss n programeas ants plagios
Metn: Suscribirss a un programa mnii plagios
Presupuestor 5,000,080
iresiidn P sasonipoiin de programios aniiplaies gue e aplicare g delagios o findaecion ¥
Forenecion o Srvestigcidn comne Slros, ardicilos clenfifcos, e

5 Esteategin: Investigacion y desarrollo
Meint Desarrollar 5 provectos de imvestigacian con Iy participneion de al menoss ¢l 50% de
los estudinntes
Presupuesto; 14.080,00
Formardn parie de los proyectios exiudionies de anlos carreras

6. Estrategia: Innovacidn y capacidad de absorcidn
Meta: Crear al menos un congrese cienfifice téenico en el 1STMLA
Presupuesto: 1115274

I e e e e A e e e T ——— o . g e m |
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S dpbe extractror of reglameno v pofiticas de porticixeeion, axi como la logistiea v o
prrdicickad ol even,

EJE YINCULACLON: Mantener un permanete compromisa con los diferemes seciores de la sociedsd
medinnte la gjeciuciin de aclividades y proyectos de vinculacitn para 1a solucidn de problemas en grupos

vulnerablas y de stencidn prioritaria

Estrategia: Planificacion v gjecucion de la vinculacidn

Meta: Desarrollar &l nrenos 25 actividades de vinculacion con |a participacion de docenles y
esiudinntes = Desarrollar al menos B proyecios de vingulseion con la participacion de docendes
y estudinnies

Preswpuestos 100644 00

Lot preovecios a desavrollar comfaran con inche chendifico, anbienial y sosfemible donde s
Jesiord alemeion of grigaos priceilariox

Estrategin: Eventos de encuentro a graduados

Metas Organtzar al mgnos 5 encuentros o grasuados

Presupasesto: B 50000

Se realizard s encirentre por cade afle, previa aprobacioe y legivtica

Estrntegin: Presencia de In instileoidn en la comunidad
Meta: Suscribir al menos I convenios para actividades y proyectos de vinculacion con la
sociedad con ONG

Fresupuestor 3.037 58
Los proyectos tendrin pladficacion sostemble destinados al patracinio de ONGa

El Plan Estratégico de Desarrollo Imegral (PEDI) tiene la vigencia de 5 aflos, 2022 — 2026, v presupucsto
astgnado totol de 1,591,079,040

Se propone por parte de Rectorado que In aprobacida de esta docimentacion s socializark en reunidi a
fodo el persoisal decente de Gemipo parcial ¥ tempo completo ¢ proximo afio 2022, antes de comenzar ol
stuiente dielo académico miarss - julio 2022, para aplicar

Luggo de bn revision de los puntos tratados, los miembros de Organo Colegindo Superior Tlegan &
simuicne resolucidn:

RESOLUCION RES ASE 2021 038

Ze aprseba gl Plan Estratégico de Desarrolle Instituconal (PED, presentado en fa reunibn que
teadri vigencia ¢l tianpo de 5 aftos desde ol afio 2022 hasta ol 2026,

Cuedn constancia de qoe el presente documento se enceentra sujeto a cantbios a consideracion de
In imestabilidad por n que esti pasando el pais v el mundo, asi como también de las posiblcs
warizciones que sufta e nmiodelo de evahiacion CACES 2024,

Una ver generaca las resoduciones se da por Aealizoda la reonidon siendo las 18:30; para cosstancia de lo
netendo frmian en vnided de acto, junio con ln seeretorin que certificn.

W becnalaicoleraeta edu. e
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Ambato, 15 de septiembre del 2021
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