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La investigacion es un proceso que, mediante la aplicacion de métodos cientificos, procura procesar
informacion relevante y fidedigna, para producir, difundir y aplicar conocimientos sobre fenémenos
y relaciones de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, asi como de los procesos tecnolégicos
gue desarrolla el hombre para viabilizar su actividad en cada una de esas esferas.

La estructura de la investigacion se sustenta en fundamentos filoséficos, axioldgicos y éticos,
orientados al emprendimiento y la creatividad, por lo cual contempla entre sus funciones, la
investigacion como actividad institucional en la que incorpora a docentes y estudiantes en el estudio
y conocimiento cada vez mas profundo de la realidad, para resolver problemas y satisfacer
necesidades, a través de proyectos de investigaciones basicas, aplicadas, tecnoldgicas y de los

trabajos de titulacion que las contienen.

1- De acuerdo con el reglamento de investigacién en el capitulo Ill, articulo 7 se hace relacion
a las politicas
DE LAS POLITICAS

Art. 7. De las politicas de Investigacion, Adaptacion e Innovacion Tecnoldgica del ISTMLA.

Las politicas de Investigacion, Adaptacion e Innovacion Tecnoldgica del ISTMLA son las siguientes:

a) Orientacion de la actividad investigativa en correspondencia con las prioridades
establecidas en los campos de formacién y lineas de investigacion

b) Fortalecimiento de la cultura de investigacion.

c) Fortalecimiento de la formacion en investigacion para los investigadores, personal de
apoyo, docentes y estudiantes.

d) Revision de los procesos de investigacion para asegurar estandares de calidad cientifica.

e) Socializacién de publicaciones y resultados de investigacion, a través de diferentes
medios publicitarios.

f) Apoyo a la investigacion y obtencién de resultados y publicaciones mediante incentivos

Q) Rendicién de cuentas de la investigacion desarrollada y de los planes elaborados y

ejecutados en las diferentes carreras institucionales
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Art. 12. De las Lineas de Investigacién del Instituto. Las lineas de investigacion son ejes

tematicos integradores de toda actividad investigativa del Instituto y que orientan los programas y

proyectos de investigacion.

Art. 13. De la actualizacién de las lineas de investigacion. - En el proceso de revision o

actualizacion de las lineas de investigacion se consideraran los siguientes aspectos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Las necesidades locales, provinciales, regionales y nacionales;

Los objetivos del Plan de Desarrollo del pais;

Los planes de desarrollo local, provincial y del pais;

El andlisis de tendencias regionales, latinoamericanas y del mundo; vy,
Las carreras vigentes del ISTMLA,;

El talento humano y los recursos disponibles del Instituto.

Lineas de Investigacion

Las lineas de investigacion se formulan a partir de las necesidades de la comunidad educativa y los

planes y programas de la planificacién local y regional y son las siguientes:

En la Carrera de Tecnologia Superior en Tricologia y Cosmiatria

En la Carrera de Tecnologia Superior en Gastronomia

Tratamientos Faciales-

Terapias Holisticas-

Tratamientos corporales-

Asesoria de imagen-

Tratamiento tricolégico

Bioseguridad en Cosmiatria y Tricologia

Diagndstico de lesiones primarias de la piel, cabello y cuero cabelludo

Emprendimientos cosmetoldgicos

Seguridad alimentaria yd
Alimentacion y nutricién

Gestion de bares y restaurantes

Desarrollo e innovacion de productas



¢ Emprendimientos gastronémicos

3- Direccionamiento estratégico de la investigacion, adaptacion e innovacion tecnoldgica

Responsable: Comisién de Investigacion, adaptacion e innovacién tecnolégica y Presidente de la
Comision de Investigacion, adaptacion e innovacion tecnoldgica.
La Coordinacion de Investigacion, Adaptacion e Innovacion Tecnoldgica, estara conformada por los
siguientes miembros:

a) El Rector o su delegado;

b) El Coordinador de Investigacion, quien la presidira;

c) Un docente-investigador designado por el Rector;

d) El Coordinador de Vinculacién con la colectividad.

La Comision de Investigacion, Adaptacion e Innovacion Tecnoldgica, sesionara al menos una vez
en cada periodo académico ordinario previa convocatoria realizada por su Presidente.
Misién: Producir conocimiento y tecnologia que contribuyan a la solucion de probleméticas
relacionadas con las carreras y la planificacion nacional y regional, mediante la investigacion
cientifica, formacién cientifica de talento humano.
Atribuciones y responsabilidades. - Son atribuciones y responsabilidades de la Coordinacion de
Investigacion, Adaptacion e Innovacion Tecnoldgica, las siguientes:
a) Determinar las lineas, programas y proyectos de investigacién para someterlos a aprobacién
del Organo Colegiado Superior;
b) Elaborar un plan anual de investigacion que debera ser aprobado por el Organo Colegiado
Superior;
c) Calificar los proyectos de investigacion;
d) Desarrollar y monitorear las politicas de investigacion;
e) Promover la participacion de los docentes y estudiantes en la investigacion;
f) Fomentar la difusién y participacion de la comunidad en redes de investigacion nacionales
e internacionales;

g) Delineary velar por la aplicacion de las politicas de publicacion y difusion de las diferentes

’ . - -, . ./’P \\.\ "
lineas de investigacion; , \0‘4 E lNNop o
h) Realizar la investigacion y recomendar al Organo Colegi

la ética de la investigacion y de la propiedad,; :/ ","'3

i) Cualquier otra atribucién o facultad que le sea déleg% _
2.1.1. Proceso: Gestidn de la investigacion, adaptacion e |r\n7D)\4£§l
Responsable: Coordinador o Coordinadora de Investigaci’c’ﬁl\i@ég; L {cjb /

El Coordinador o Coordinadora de Investigacion, deberaCumplir con'tos mismos requisitos, deberes

y obligaciones que se establecen en la Ley Orgénica de Educacion Superior, para ser autoridad



académica. Sera designado por el Rector para un periodo de dos afios, pudiendo ser reelegido y
ser& de libre remocion.

Misién: Liderar la gestion investigativa, adaptacion e innovacion tee E%%c\a del ISTMLA
Atribuciones y responsabilidades: Q\o/’,.\b

a) Presidir la Comisién de Investigacion, Adaptacion e Inn cibnl Ta .- qiC
\.M

b) Dirigir el proceso de planificacion de |nvest|gaC|on/d/e a@ llo e'
el Plan, presupuesto anual y el calendario de convo atom i
Organo Colegiado Superior

¢) Administrar el disefio del Sistema de Inves)qgclen’d'el IéijILAV m\amdos Sus respectivos
componentes;

d) Liderar la consolidacion de convenios de mutua colaboracion con otras universidades,
instituciones y organismos publicos o privados, nacionales e internacionales, en el ambito de
investigacion, desarrollo e innovacion; que permitan el intercambio y formacién de
investigadores, las investigaciones conjuntas, el acceso a redes y bases de datos;

e) Canalizar la busqueda de fondos externos para investigacion, desarrollo e innovacion en
convocatorias concursables nacionales e internacionales;

f) Decidir sobre los contenidos de informacién de investigacion, desarrollo e innovacién del
ISTMLA, a ser difundida por diferentes medios de comunicacién o la creacion de revistas
cientificas en el Instituto;

g) Responsabilizarse del proceso de acreditacion institucional o de carrera teniendo en cuenta los
indicadores referentes al &mbito de investigacion;

h) Disefiar en forma conjunta con las respectivas autoridades del ISTMLA, segun el caso, la
interaccion de las labores de investigacion, desarrollo e innovacién con la docencia y la
vinculacion con la colectividad;

i) Presentar informes trimestrales y requeridos al Rector, sobre el cumplimiento de objetivos y

metas de investigacion, desarrollo e innovacion.

j) Evaluar la gestién de los docentes-investigadores;

k) Instar a la publicacién de articulos — papers en revistas indexadas o especializadas.

De tal forma segun el acta de conformacion de la comision cientifica aprobada por decision unanime

plantea que estara compuesta segun el siguiente organigrama estructural:

Grafico 1. Organigrama estructural de Investigacion e Innovacion Tecnolégica
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Fuente: Rafael Silador

Los integrantes de la comision de investigacion quedaran planteados como se manifiesta en
siguiente organigrama posicional

Gréfico 2. Organigrama posicional de la comision de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica

segun el estatuto institucional

Comision de Investigacion e Innovacion
Ing. Telmo Viteri. Mg
Ing. Rafael Silador. Presidente
Psic. Cl. Estefania VVargas
Ing. Santiago Paredes

Coordinacion de Investigacion
Ing. Rafael Silador. MBA

Docente-Investigador

Psic. Cl. Estefania Vargas Coordinador de Vinculacion

Ing. Santiago Paredes
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4- De acuerdo con el reglamento de investigacién en el capitulo VII, se hace relacion a los
proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica

CAPITULO VII
DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Art. 20. De la ejecucidn de la investigacién cientifica y tecnolégica. - Seré efectuada bajo los
lineamientos planteados en el disefio (proyecto) de la investigacién, aprobado por la Comision de

Investigacion, Adaptacion e Innovacién Tecnoldgica.

Art. 21. De los criterios para la aprobacién del disefio de un proyecto de investigacion. - Los
criterios para la aprobacion del disefio de un proyecto de investigacion e Innovacion Tecnolégica
son:

a) Estar relacionados con las lineas de investigacion y pI

aprobadas por el departamento de Investigacién e Inno
b) Demostrar factibilidad técnica, social, econémica én
c) Presentar claridad en los objetivos esperados.



d) Contribuir a la generacién de conocimientos cientificos o a la solucién de problemas.

Art. 22. Del avance del proyecto de investigacién. - Para la evaluacion y control del avance de
cada proyecto el Docente Investigador encargado presentard informes parciales, segun el

cronograma de ejecucion.

Art. 23. De la supervisién de los proyectos de investigacion. - El desarrollo de los proyectos de
investigacion sera supervisado periddicamente por el Coordinador de Investigacion e Innovacién

Tecnoldgica.

Art. 24. De la cancelacion de un proyecto de investigaciéon. - La Comision de Investigacion,
Adaptacién e Innovacion Tecnoldgica, podra cancelar un proyecto de investigacion previo informe
del Coordinador de Investigacion, por razones debidamente justificadas y cuando, a su juicio, la
situacién asi lo requiera o a solicitud del Responsable del Proyecto. La cancelacion de un proyecto

de investigacién procede en los siguientes casos:

a) Cuando los informes de avance, periddicamente presentados, no muestran resultados
satisfactorios o cuando el desarrollo del proyecto no conduzca al logro de los objetivos y
metas propuestas.

b) Cuando los recursos asignados al proyecto no son utilizados de acuerdo con sus fines.

c) Por incumplimiento reiterado de los plazos fijados en la presentacién de los informes

parciales.

Art. 25. Del cierre de un proyecto de investigacion. - La Coordinacion de Investigacion e
Innovacion Tecnoldgica da por concluido el proyecto de investigacion con la evaluacién del informe

final, la exposicién publica y la presentacion del mismo para su publicacion, si asi lo amerita.

Art. 26. Del informe de cierre de un proyecto de investigacion. - Una vez culminado el proyecto
de investigacion, el Coordinador de Investigacion, presentara el informe en el seno de la Comision

de Investigacion, Adaptacion e Innovacion Tecnoldgica, para su conocimiento y aprobacion.

La Investigacion generativa

Cada carrera debera presentar un proyecto de investigacion al afio que se ajuste a las necesidades
de la comunidad y que se encuentre dentro del eje tematico. Las actividades a realizar dentro de
dichos proyectos se describiran en la matriz de actividades con responsable y presupuesto

destinado anualmente y donde se incluya costes de publicaciones. _ f
i ‘,

Concepto y estructura del proyecto de investigacién

¢ Qué es un Proyecto de Investigacion? Wl



Se le define como un conjunto de actividades interdependientes orientadas hacia un objetivo
especifico, con duracion predeterminada, todo lo cual se alcanza mediante la actividad cientifica y

debe comprender:

1-. Actividades interdependientes: planeacion, organizacion, €j ™ @t{ |
s &
| %

-
Z

2-. Momentos de la actividad cientifica: produccion, difusions };agksm

A
/1
Los proyectos de Investigacion y Desarrollo (1+D), y de Inv\eS‘ '
deben orientarse hacia contribuciones tangibles, indepenh‘?ﬂ\}\g’eﬁlfé
_ 3 A

Esto significaria el logro de: nuevos productos, procesos,\m@i%a “en rggﬁ/iz/acién de procesos,
,/_IA O v.’
cambios institucionales, disminuciones de costos-ahiorros de recursos,-mejoras logisticas, control

o acion (I+D+1),

,I;O
aPgrtes en la teoria.
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de contaminacion, entre otros.

¢ Por qué formular Proyectos de Investigacion?
Existen un conjunto de razones que avalan la necesidad de organizar la investigacion cientifico-
tecnolégica mediante proyectos de investigacion que guien su desarrollo hasta el logro de
resultados, su aplicacion y generalizacién en la practica social. Entre las que se encuentran:
» Planteamiento correcto del problema.
Identificacion de las personas e instituciones involucradas.
Busqueda adecuada de fuentes de financiacién.
Posibilidades de conseguir apoyos y agilizar tramites de organizacién y recursos.
Mejor seguimiento y control de resultados.
Adopcién de procedimientos claros.
Mejor asignacion de tiempo al personal.
Definicion de procedimientos claros.
Asignacion de responsabilidades por objetivos y/o tareas.
Identificacién y planeacion de actividades criticas.

Desarrollo del liderazgo.

V V V V V VYV V V V V VY

Respuesta a exigencia institucional (segun caracteristicas que demandan las instituciones).



¢,Cuales son las fases o ciclo de vida de un Proyecto de Investigacién?

Fase de Pre-evaluacién y

concepcion

Andlisis del contexto del

proyecto. Momento
diagnéstico.

. Definicion del problema.

. Definicion de los objetivos.
Evaluacion de recursos

financieros necesarios.

-. Determinacién de la estructura.

-. Programacion de resultados.

Fase de Estructuracion

Identificacion

de

humanos necesarios.

recursos

Programacion de los recursos

financieros

actividades.

por

etapas

Cuadro 6. Fases o ciclo de vida de un Proyecto de Investigacion.

Fuente: Rafael Silador
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Fase de Ejecucion

. Ejecucion de actividades.

Uso de recursos financieros
aprobados.
de

Elaboracion informes

parciales.

. Adaptacion de estructuras (si

es necesario).

Fase de Conclusion

de

los

-.  Trasferencia
resultados.
-. Elaboracién de informes.
-. Reasignaciéon de recursos
humanos.
-. Seguimiento de Ia
introduccion y generalizacion
de de

innovaciones resultantes.

resultados vy



¢,Cual es el contenido basico de un Proyecto de Investigacion?

» Titulo.
Antecedentes, situacioén problémica y formulacion del problema.
Objetivos.
Justificacion (primera apreciacion sobre beneficios/ costos).
Clientes o usuarios.
Areas de conocimiento involucradas y talento humano necesario.
Programa tentativo de actividades.

Caracteristicas de los resultados esperados.

YV V V V V VYV V V

Primera estimacion de recursos.

Esta informacion se ajustara a las caracteristicas documentales de la institucion que
desarrolla y de la institucion que financia los proyectos de investigacion.
La direccién de investigacién, debe inscribir sus proyectos siguiendo los requerimientos

de la documentacién para su presentacion y aprobacion a la rectora de la institucion.

Investigacion Formativa

Los estudiantes de la Institucién deberan presentar en pertinencia con las exigencias
académicas un perfil de su trabajo de grado que se someta a sustentacion y aprobacion
por parte de los docentes investigadores previo a su trabajo de titulacion, de igual forma

deberan presentar un trabajo final que se rija a la metodologia de la investigacion.

Perfil de Investigacion o Perfil de Trabajo de Titulacién:

l. PORTADA:
Nombre de la Institucion
Escudo
Nombre de la Carrera
Tema
Autor (a)

Tutor (a) en el caso del Perfil del trabajo de integracion curricular

DN N N N N R

Ciudad y afio de presentacion

I. DESARROLLO: /
E IN\\ ‘.

SNEINNGS
. Gl
Antecedentes de la investi ?orﬁ:s\‘n‘ f
Planteamiento del pr/obfema

/

Resumen ejecutivo

k4

p
7\TE
Delimitacién del problema\%" l

Formulacion del problem&

AN N N NN

-
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o Identificacion de la linea de investigacion

o Objeto de estudio

o Campo de accién

o Materias que se integran en la investigacion
o Lugar

o Tiempo

Justificacion

Objetivo General

Objetivos Especificos

Hipodtesis o idea a defender o preguntas cientificas
Metodologia a emplear

Esquema de contenidos

N N N N N R

Bibliografia

Il CRONOGRAMA
V. BIBLIOGRAFIA
V. ANEXOS

Se debe sefialar, que el documento que se entrega como perfil constituye un protocolo
del trabajo de titulacion que se desea presentar, por lo tanto, durante el proceso de
investigacion puede estar sujeto a cambios. En este sentido, constituye una guia
metodoldgica para que el investigador (estudiante, profesor o investigador) se oriente
con relacion al estudio que desea realizar para su culminacion de estudios o desarrollo

de proyecto de investigacion correspondiente.

ESTRUCTURA DEL INFORME FINAL DE TRABAJOS DE TITULACION

Portada del trabajo de grado: la misma contiene los siguientes elementos:
e Nombre de la Institucion.
e Escudo
e Nombre de la carrera
e Tema
e Nombre del autor (a).
e Nombre del Asesor

e Lugary fecha.

12



Parte previa a la Introduccién:

Pagina con Certificacion del Tutor: se expo)
presentado por el investigador o autor, y/-é n
C__ .

estudio realizado. \ 2\ TE(

investigador es autor del trabajo y que-da’ pa;:-_sjtad 'a\rsinstituto para que emplee el
trabajo de culminacién de estudio como bibliografia para futuras investigaciones
relacionadas con el tema planteado.

Péagina de Dedicatoria (opcional).

Pagina de Agradecimiento (opcional).

indice general

Péagina de Resumen Ejecutivo (debe presentarse en espafiol e inglés), no debe
exceder de 250 palabras, y su contenido se sintetiza en: 1) necesidad, importancia
y actualidad del tema; 2) descripcion de la metodologia de investigacion aplicada y
linea de investigacion en que se enmarca el tema; y 3) resultados que se alcanzan

en la investigacion.

INTRODUCCION

Antecedentes de la investigacion.

Planteamiento del problema.

Formulacion del problema.

Delimitacion del problema.

Objeto de investigacion y campo de accion.

Identificacion de la linea de investigacion.

Objetivos: objetivo general y objetivo (s) especifico (s).

Hipotesis, Idea a Defender, Preguntas Cientificas (dependiendo de la modalidad).
Justificacion del tema.

Breve explicacion de la metodologia investigativa a emplear.

CAPITULO I. MARCO TEORICO

13



Fundamentacion tedrica en 4 epigrafes generales relacionados con el tema (problema,

objeto de investigacion) seleccionado, por ejemplo: &y /E lﬂ\‘\ .
j g ) por ejemp 0\9;‘\_ ﬂ% 4
1.1. Origeny evolucién del objeto de investiga : R

1.2.  Analisis de las distintas posiciones teonceg

1.3.  Valoracion critica de los conceptos pL

e
\k\

tedricas sobre el objeto de investigacion. <Q9 é&,laé"r

o= |30 'ef utor debe dejar
claro los aspectos que asume//omo/vallososo[iar& 13 ::o/nstrucuon de su
diagnostico de la realidad y para la presentacion de su propuesta.

1.4. Conclusiones parciales del capitulo.

CAPITULO Il. MARCO METODOLOGICO Y PLANTEAMIENTO DE LA PROPUESTA

Generalmente se presenta en este capitulo la propuesta del autor segun los resultados

alcanzados y aportados por la metodologia de la investigacion.

2.1. Caracterizacion del sector, rama, empresa, contexto institucional o problema
seleccionado para la investigacion.

2.2. Descripcion del procedimiento metodolégico para el desarrollo de la investigacion
(que conducen al resultado que da solucién al problema planteado).

2.3. Conclusiones parciales del capitulo.

CAPITULO Ill. MARCO PROPOSITIVO

En este capitulo se hace un analisis de todos los resultados alcanzados en la
investigacion, y se puede materializar con la validacion o implementacion de los
resultados alcanzados.

3.1. Propuesta del investigador: modelo, sistema, metodologia, procedimiento, entre
otros, que realice el investigador

3.2. Conclusiones parciales del capitulo.

IV. CONCLUSIONES GENERALES

V. RECOMENDACIONES

VI. BIBLIOGRAFIA

VIl. ANEXOS

Para la conclusién de esta seccion o epigrafe, se necesita una aclaraciéon respecto a los

alcances de los trabajos de investigacion.

14



Cada carrera, de acuerdo a los propésitos planteados para su investigacion cientifica,
debera considerar si los trabajos de titulacion de sus estudiantes concluyen con el
planteamiento de la propuesta o si su resultado final se extiende hasta la aplicacion.

En el caso de aquellos trabajos que concluyan en el planteamiento de la propuesta, la

misma se transferira al capitulo Il del informe del trabajo de integracion curricular.
Del Financiamiento

Art. 28. Del financiamiento del ISTMLA a la investigacion. - EI ISTMLA apoyaray

cofinanciara la participacion de los Investigadores a congresos, seminarios, simposios,
cursos de especializacion y reuniones de caracter nacional e internacional’, relacionados
con la ejecucibn de proyectos de investigacion, divulgacion de productos de
investigacion u otra actividad académica o con la actualizacion para el fortalecimiento

de lineas de investigacion y formulacién de nuevos proyectos.

Art. 29. De las fuentes de financiamiento de la investigacion. - Las investigaciones
podran ser financiadas con fondos provenientes de las siguientes fuentes:

a) La participacion presupuestaria, que, segun ley, cada institucion de educacion
superior destinara a programas y proyectos de investigacion, actividades

culturales, publicaciones y postgrados.

b) Los proyectos a financiarse o cofinanciarse por instituciones con los que el

Instituto suscriba convenios en forma directa.

Art. 71.- De las asighaciones presupuestarias. - Se determinaran asignaciones
presupuestarias para investigaciéon en no menos del 6% del presupuesto, al menos el
1% para formacién y capacitacion de los profesores e investigadores, debera constar en
el presupuesto una partida para el financiamiento de la Unidad de Bienestar Estudiantil
y una partida para la ejecucién de procesos de autoevaluacion.
Los porcentajes podran modificarse en funcién de las disposiciones de los organismos
de control de la Educacién Superior Ecuatoriana.
En relacion al presupuesto de investigacion anual, el presidente de la comision cientifica
propone un desglose de costos en las siguientes actividades:

1. Costo de produccion de un libro que igplu?-gasrgs de talento humano,

edicion y publicacién de la obra. 4,\0/ ’.\ Z '

A N N ‘
é(-‘\ 0 ﬂno por carrera).

3. i acionales.
\ 2\ TE( GICO
> I'EZR AS
15 \& " V20 /



4, Costo de produccion de articulos cientificos considerando horas

ocupadas en recursos humanos y publicacién en revistas indexadas

En funcion a estos pardmetros y al presupuesto, se realizara la planificacion de
investigacion anualmente a través de un cronograma de actividades, mismo que sera

socializado a autoridades y docentes para que se someta a aprobacion.

16



Indicadores de Costo Detalle Financiamiento
No Actividad Objetivo medicion Actividad
Cantida Contra
ltem Unidad d PU Total Lezaeta parte
Actualizar la estructura de DOCSJ rgento
Actualizar la estructura | investigacion conforme a aprobado por
1 . L Ly Departamento 100.00 RRHH Horas 20 5.00 100.00 100
de investigacion la comisién de de
investigacion . L
investigacion
Desarrollar un perfil por Matrices de
Perfiles de cada carrera donde presentacion RRHH
3 . L L 865,5 Gastronomia/Cosm Horas 40 5,00 200,00 200,00
investigacion participen docentes y aprobadas por iatria
estudiantes la comision
Desarrollar un proyecto # de Matrices Cosmetologia Proyecto 1 2531.00 2531.00 2531.00
Proyectos de por cada carrera donde presentadas y
4 . N L 4707,9
investigacion participen docentes y aprobadas por
estudiantes proyecto Gastronomia Proyecto 1 2531.00 2531.00 2531.00
Publicar libro Asignacién de Editorial Libro(ejemplares | 4, 45 1350
6 Publicaciones . M?tOd(.),IOg'a (.je la ISBN,y 2550 2550
investigacion aplicadaa | evaluacion de
trabajos de tercer nivel" expertos RRHH Horas 240 5 1200
Asignacion de
Publicar un articulo ISSN y
cientifico por cada carrera publlca_(:lton en
] I por medio de una _revista
8 Avrticulos Cientificos investigacién donde indexada 850 RRHH Horas 160 5 800 850
participen estudiantes y '
|—— —%ntes /
Subtotal 8762.00
A Total 8762.00
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