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INTRODUCCION

El Instituto Tecnoldgico Superior Manuel Lezaeta Achardn — ITSMLA, fundamenta su
gestidon en la planificacion estratégica. El Plan Operativo Anual (POA) 2016, ha sido
elaborado con una metodologia participativa en todas sus etapas, se encuentran
representados los estudiantes, docentes persona administrativo y autoridades de la
comunidad educativa. EIl POA 2016, se aprobd mediante resolucién del Organismo
Colegiado del ITSMLA, en la ciudad de Ambato, el 22 de febrero del afio en curso. (anexo

1)

El POA inicia con un diagndstico situacional, que permite identificar los nudos criticos,
gue dan el fundamento para la generacién de proyectos con sus respectivas actividades,

responsables, cronogramas e indicadores para el seguimiento pertinente.

El propdsito fundamental es elevar los niveles de calidad del Instituto, al servicio de los
estudiantes y colaboradores, mediante una mejora progresiva e integral en los criterios
e indicadores del modelo de evaluacidon del CEAACES vy el direccionamiento estratégico

institucional.

El horizonte de planificacién es de doce meses y la periodicidad de seguimiento para
asegurar el cumplimiento de las actividades, metas, objetivos conforme al cronograma

propuesto y con altos niveles de eficiencia y eficacia, es semestral.
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1. ANTECEDENTES

El Instituto Superior Tecnolégico Manuel Lezaeta Acharan ITSMLA, inicia su vida
institucional el 12 de Octubre del afio 2006, en la ciudad de Ambato, de conformidad
con la resolucion del Pleno del Consejo de Educacion Superior (CONESUP), RCP. S14: N2
246.06, suscrita previo informe técnico favorable, preparado por la Secretaria Técnica

Administrativa. (Anexo 2)

Desarrolla sus actividades en la provincia de Tungurahua, cantén Ambato, calle Pareja
Diezcanseco y Remigio Crespo Toral, con la finalidad de contribuir con el proceso de
desarrollo local, regional y nacional, y mediante la insercién laboral de profesionales a
nivel tecnolégico, se ofertan las carreras de Nutricién y Gastronomia Natural y Estética
y Cosmetologia Natural, que han permitido a los graduados en los diez afios de vida, un
desarrollo personal y profesional, mediante la creacién y puesta en marcha de
emprendimientos gastrondmicos y centros estéticos, asi como la participacién en

empresas publicas y privadas asociadas al turismo y la hoteleria y a la cosmetologia.

El ITSMLA tiene una poblacion de 130 estudiantes que realizan sus actividades

académicas en jornadas matutina y nocturna, en modalidad presencial.

El proceso de planificacién institucional es asumido por el Instituto como cultura
organizacional, se realiza sobre la integralidad de los procesos y actividades
institucionales y de carreras, mediante un analisis exhaustivo y critico y con la
participacidén de la comunidad educativa, para lograr el mejoramiento continuo de la

calidad en la docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestidn.

Pagina 4 de 99



La normativa que soporta la elaboracién y presentacion del plan operativo anual son:

La Constitucion Politica del Ecuador

e Ley Orgénica de Educacién Superior, LOES, (2010)

Reglamento de Institutos y Conservatorios Superiores

Reglamento de Régimen Académico

2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

El Instituto Superior Tecnoldgico Manuel Lezaeta A., consciente de su filosofia
humanista y de responsabilidad social, en el marco del respeto al ser humano, el medio
ambiente, la democracia y en cumplimiento de su direccionamiento
estratégico, contribuye a la sociedad ecuatoriana, con la formacidn de profesionales
tecndlogos con iniciativa, con competencias para crear y trabajar, sobre la base de la
justicia, la equidad de género, la interculturalidad, la solidaridad y la paz.

Visién

Seremos una institucién de educacion superior de vanguardia, reconocida por la
excelencia de nuestros graduados, la pertinencia de las carreras y la calidad del talento
humano docente y personal administrativo al servicio de la comunidad.

Misién

Somos una institucién de educacién superior particular, comprometida con la formacién
humanista, cultural y cientifica de los bachilleres ecuatorianos a nivel tecnoldgico,
fundamentada en los principios de igualdad, diversidad cultural y compromiso

ciudadano, para contribuir a la integracién laboral de nuestros graduados, mediante el
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ejercicio de sus competencias profesionales con responsabilidad social, generando

conocimientos y tecnologias pertinentes y de excelencia.

Principios

El ITSMLA en calidad de institucién de educacidn superior, se rige por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad y autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento
en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica

tecnoldgica global. LOES Art.12

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Fines y Objetivos

Los fines y objetivos que persigue el ITSMLA son:

e Ofrecer una educacion superior de caracter humanista, cultural y cientifica que
responda al interés publico, garantizando el derecho de las personas a la

educacion. LOES Art. 3

e Garantizar a los bachilleres el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades,
en funcion de los méritos respectivos, a fin de acceder a una formacién
académica y profesional con produccién de conocimiento pertinente y de

excelencia. LOES Art.4
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e Aplicar los principios de: diversidad étnico — cultural, accién afirmativa,
vinculacion con la colectividad, responsabilidad social y autonomia responsable,
a través del ejercicio de la participacién de los integrantes de la comunidad

institucional en los drganos de cogobierno. RICS (Art.29)

e Garantizar el derecho a la educacidn superior de calidad que propenda a la
excelencia, al acceso universal permanencia, movilidad y egreso sin

discriminacion alguna. LOES (Art.2)

4. ANALISIS SITUACIONAL

El Instituto realizé un andlisis minucioso de aquellos elementos que influyen en su
desenvolvimiento, en correspondencia con la estructura de criterios e indicadores del
modelo de evaluacién del CEAACES para los ISTT (Pertinencia, Curriculo, Calidad de Ila
Docencia, Infraestructura y Ambiente Institucional), lo que constituyd la base para la

definicidn de los objetivos que son parte fundamental del plan.

Los principales insumos para realizar el analisis integral fueron documentos y directrices
institucionales, normativas que regulan el sistema de educacién superior vy
fundamentalmente el diagndstico institucional, mediante la participacién de
autoridades, docentes, administrativos, representante de estudiantes entre otros, a

través de la metodologia de talleres (Anexo 3)
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La informacion del diagndstico se consolidé en la herramienta FODA, que permite
identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que muestra la

situaciéon actual del ambiente interno y externo de la institucion. (anexo 4)

Criterio Nombre del Factores internos Factores externos

indicador Fortalezas Debilidades  oportunidades| Amenazas

Pertinencia | Proyecto Insuficiente Tendencia Limitado
institucional control y hacia el acceso a
evaluacion del fortalecimiento | fuentes de
cumplimiento del | de la financiamiento
proyecto educacion
institucional tecnoldgica
Seguimiento | Existencia | Bolsa de empleo Informalidad
implementado | de base de | en etapa inicial en la oferta de
datos de trabajo en el
egresados campo de la
y Cosmetologia
graduados, y
con la Gastronomia
respectiva
normativa
del proceso
de
seguimiento
Limitada

organizacion de
encuentros con
egresados y
graduados

Débil proceso de
retroalimentacion
curricular en
relacion con los
egresados y

graduados
Proyectos de Limitado namero
vinculacién de programas,
Actividades proyectos y
de actividades de
vinculacioén

vinculaciéon
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Criterio Nombre del Factores internos Factores externos

indicador

Fortalezas Debilidades oportunidades | Amenazas

Curriculo | Perfiles de Disefio Normativa de

egreso curricular las IESS para

desactualizado | el redisefio

Perfiles curricular

consultados Estudio y

Plan curricular analisis de las

Programas de necesidades del

entorno

Estudio de las

Asignaturas desactualizado.

(PEA)
Préacticas Convenios Débil proceso
preprofesionales | suscritos para de seguimiento

practicas
preprofesionales
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Criterio

Nombre del
indicador

Factores internos

Fortalezas

Debilidades

Factores externos

oportunidades

Calidad
de la
docencia

Carga horaria
docentes TC

Desequilibrio entre
el tiempo de
imparticion de clases
y otras tareas

‘ Amenazas

Seleccidn de

Proceso de seleccién de

docentes docentes
implementado
Afinidad Adecuada
formacion- correspondencia de la
docencia formacion académica
de los docentes con el
area de ensefianza
Ejercicio Limitado numero de
profesional docentes que

docentes MT /
P

realizan ejercicio
profesional en areas
afines a la catedra

Docentes
tecndlogos (en
asignaturas
tecnoldgicas)

Limitada proporciéon
de docentes
tecndlogos en
asignaturas de perfil
tecnoldgico

Incremento de
tecndlogos que
pueden acceder a la
actividad docente

Formacion de

Limitada proporciéon

Incremento de

posgrado de docentes con docentes con
formacion de cuarto | formacion de cuarto
nivel nivel que puede
acceder a la docencia
Formacion Limitado nimero de | Existencia de

Académica en
curso

docentes con
formacion
académica en curso

modalidades de
formacion académica
adecuadas para los
docentes
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Criterio

Nombre del
indicador

Factores internos

Fortalezas

Debilidades

Factores externos

oportunidades

Amenazas

Calidad
dela
docencia

Evaluacion de
docentes

Proceso de
evaluacion docente
en etapa inicial

Existencia de
normativa
referencial para
la evaluacion al
desempefio
docente

Remuneracién

Limitada

Normativa de

Situacién de los

promedio remuneracion regulacion de ingresos
mensual TC promedio de aranceles familiares
docentes
Entrenamiento Bajo nivel de Existencia de
tecnoldgico capacitacion ofertas de
posgraduacion tecnoldgica pos capacitacion
graduacion de posgradual en
docentes que diversas
imparten modalidades
asignaturas de
perfil tecnoldgico
Actualizacion Limitada Existencia de
Profesional participacion de ofertas de
docentes en capacitacion en
eventos de diversas
capacitacion modalidades
Publicaciones No se han realizado | Desarrollo de la Limitado
publicaciones de cultura numero de
libros, ni articulos investigativa en el | revistas
en revistas técnicas | pais indexadas en el
o cientificas area de
Proyectos de No se han cosmetologia

investigacion
innovacién

desarrollado
proyectos de
investigacion

Estructura de
investigacion e
innovacién

No se ha
implementado una
estructura de
investigacion
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Factores internos

Fortalezas

Debilidades

Factores externos

Amenazas

Criterio Nombre del
indicador

Infraestructura

Titulos

Limitado fondo
bibliografico

oportunidades

Limitada oferta
de titulos
técnicos para
cosmetologia

Funcionalidad
de la
biblioteca

Los docentes y
estudiantes no
pueden realizar
consultas en
bases de datos

Adquisicién de
titulos sin un
procedimiento
formal de
determinacion
de necesidades

Limitada
capacitacion del
personal de
biblioteca

Puestos de
trabajo
docentes TC

Cumplimiento
parcial de los
puestos de
trabajo para
docentes TC

Seguridad

Cumplimiento
parcial de
normas de
seguridad
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Criterio

Nombre del
indicador

Factores internos

Fortalezas

Debilidades

Factores externos

oportunidades

Amenazas

Infraestructura

Accesibilidad

Limitaciones de
infraestructura
para personas
con
discapacidad
fisica

Espacios de Insuficientes
bienestar espacios de
bienestar
Ancho de Limitada Disponibilidad
banda capacidad de
instalada para |infraestructura
el acceso a tecnoldgica en
internet el pais
Ambiente Inexistencia de | Existencia de
virtual una plataforma | plataformas

tecnolégica

tecnoldgicas
educativas en
software libre

Funcionalidad
1

Adecuado
ndmero de
computadores
al servicio de
los estudiantes
que cumple
con los
estandares
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Criterio Nombre del Factores internos Factores externos

indicadon Fortalezas Debilidades oportunidades  Amenazas
Ambiente Rendicién de Informacién Socializacién de
institucional |cuentas parcial de la la gestion

gestion institucional a
institucional través de Internet

Accion Aplicacién de

afirmativa acciones
afirmativas sin
fundamento
de politicas
aprobadas

Equidad Equidad de

género género en

direccion direccion

Equidad Equidad de

género género en

docencia docencia

Eficiencia Baja tasa de

terminal graduacion

Proceso de No se dispone

admision de un sistema
de admisién
Débil
informacion de
la carrera

Convenios Débil relacion | Predisposicion

vigentes de la para la
institucion con | implementacion
el entorno de redes de
para su intercambio
desarrollo académico,

cientifico o
tecnoldgico
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5. OBJETIVOS DEL POA

a)

b)

d)

En funcién del diagnéstico, y el direccionamiento estratégico del Instituto se

proponen los siguientes objetivos operativos:

Elevar el nivel de efectividad en la gestion operativa institucional mediante la
participacion de la comunidad educativa, la vinculacion con la comunidad, la
pertinencia con las necesidades locales y regionales y la implementacion de
procesos de retroalimentacién fundamentados en el seguimiento a egresados y

graduados.

Aplicar un curriculo caracterizado por la coherencia entre el macro curriculo, el
perfil de egreso de las carreras, su plan curricular, los programas de estudio de
las asignaturas y sus componentes; definidos con base en el analisis de las
necesidades del entorno, considerando el estado del arte de la formacion
ofertada, la planificacion estratégica articulada con la nacional y regional y los
criterios de los empleadores y graduados asi como la gestién de las practicas

pre profesionales.

Disponer de un talento humano docente integrado mediante concurso de méritos
y oposicién, con una carga horaria que permita un equilibrio entre la imparticién
de clases y otras actividades, impulsando su desarrollo profesional y priorizando
un reconocimiento salarial en funcién de los resultados de la evaluacion integral,

la produccion cientifica y tecnolégica y las disponibilidades presupuestarias.

Disponer de infraestructura adecuada para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, accesibilidad y permanencia para personas con discapacidad
fisica, espacios de bienestar, equipamiento, acceso a las tecnologias de
informacion y comunicacién servicios de biblioteca, para impulsar la

investigacion cientifica y tecnoldgica.
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f) Establecer una gestion administrativa, académica y financiera que optimice los
recursos institucionales tangibles e intangibles, en el marco de la transparencia,
accion afirmativa, en un ambiente participativo, promoviendo una cultura de

calidad y en vinculo con la sociedad.
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6. PLAN OPERATIVO

El plan operativo anual esti4 estructurado por el detalle de las actividades que
implementara el Instituto para elevar los niveles de desempefio, de acuerdo a un

cronograma de trabajo.

Las actividades, se han definido de tal forma que permita cumplir los proyectos
planteados, estan establecidas para los indicadores de los diferentes criterios que el

Instituto considera prioritarios.

El cronograma de actividades estd expresado cuidando que el tiempo establecido
corresponda a una duracibn adecuada en funcion de la actividad a realizar y

considerando la posibilidad de imprevistos que pudieran surgir.

Cada actividad tiene un responsable para su ejecucion, que deberan garantizar su
cumplimiento dentro del cronograma establecido, asi como la eficacia y eficiencia de las

mismas.

Mediante un analisis responsable y técnico se ha establecido el presupuesto para cada

actividad del plan operativo anual.

Los medios de verificacidn son adecuados y suficientes y se han establecidos tomando

como guia los medios de verificacién del modelo de evaluacion del CEAACES.

El operativo anual de accion fue realizado con la participacion de representantes de los
docentes, estudiantes, personal administrativo y autoridades a través de talleres,

organizados para el efecto. (Anexo 5)
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Proyecto
institucio

nal

criteriol

PROYECT
(0

Planificac
ion
estratégic
ay
operativa

ACTIVIDAD
ES

Revisar,
actualizar
y/o
reformar el
plan
estratégico

MATRIZ POA ITSMLA 2016

cronograma

Elaborary
aprobar el
plan
operativo
anual

Socializar la
planificacio
n

estratégica
y operativa

Presupue
sto

Respons
able

Rectora

Involucra
dos

Comunida
d
educativa

Indicador
es de
gestion

Evidencias

Acta de
aprobacién

Plan
estratégic SO .
o a)ctuallzaa
actualizad on o
o reforma
del plan
estratégico
Acta de
Plan aprobacién
operativo |del plan
aprobado | operativo
2016
Registro de
Planificaci | firmas de
on representa
estratégic | ntes dela
ay comunidad
operativa | educativa,
socializad | publicacidn
a del plan en
el sitio web
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Ejecutar el
plan

operativo
2016

Realizar el

institucion
al

seguimient
oy control
dela
planificacio
n
estratégica
y operativa
Seguimie Sistema | Elaborary
nto de aprobar el
impleme seguimie | Reglament
ntado nto a ode
egresado | seguimient
sy oa
graduado | egresadosy
s graduados

Acta de
Plan .,
. aprobacién
operativo
ejecutado o
) informe de
en al . .
ejecucién
menos el del olan
80% o
operativo
Acta de
aprobacién
del
. Metas )
Director informe de
alcanzada .
a seguimient
. sen al
Administ oy control
. menos el
rativa del plan
80% ‘.
estratégico
Y
operativo,
Rectora, Reglament
Reglamen
Responsa ode
to de -
Rectora - | ble de . seguimient
< . seguimien
Organo |seguimien 59 oa
Colegiad |[to a egresados
egresados
o egresados v y
y graduados;
raduado
graduado & acta de
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Designar al
responsabl
ede
seguimient
oa
egresados y
graduados

Elaborar el
sistema de
seguimient
oa
egresados y
graduados

sy s aprobacién
Organo |aprobado |del
Colegiado Reglament
o
Document
Rectora, Responsa | o de
Responsa |ble de designacié
ble de seguimien | n del
seguimien |to a responsabl
Rectora |toa egresados | e de
egresados |y seguimient
y graduado |oa
graduado |s egresados
s designado |y
graduados
Directora
Administr
Coordina :tlva,
dora de bleeszznsa Sistema sistema de
Seguimi . de seguimient
seguimien o
entoa . seguimien o a
egresad toen egresados
egresados .
osy funciona |y
graduad y miento graduados
graduado
0s .,
profesion
al
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informatic
o

Elaborary
aprobar el
plan de
seguimient
oa
egresados

y
graduados

Coordina
dora de
Seguimi
ento a
egresad
osy
graduad
0s -
Rectora

Responsa
ble de
seguimien
toa
egresados
y
graduado
s, Rectora

plan de
seguimien
toa
egresados
y
graduado
s
aprobado

plan de
seguimient
oa
egresados
y
graduados
y
certificacio
nde
aprobacién
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Ejecutar el
plan de
seguimient
oa
egresados

y
graduados

Coordina
dora de
Seguimi
entoa
egresad
osy
graduad
0s

Responsa
ble de
seguimien
toa
egresados

graduado
S,
egresados
y
graduado
S,
Directora
administr
ativa

Cumplimi
ento de al
menos el
80% de
las metas
del plan
de
seguimien
toa
egresados
y
graduado
S

Base de
datos con
al menos el
75% de
egresados
y
graduados.
Bolsa de
empleo en
funcionami
ento. Al
menos un
encuentro
de
retroalime
ntaciéon de
egresados
y
graduados.
Mejoras en
0s
procesos
académico
sy/o
curriculare
sen
funcién de
los
resultados
del
seguimient
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Oa

Elaborar y
aprobar el
informe de
seguimient
oa
egresados

y
graduados

egresados
y
graduados
Coordina | Responsa
dorade |blede Informe
Seguimi |seguimien |de o Informe de
ento a toa seguimien .
seguimient
egresad |egresados [toa 0a
O:a\::luad yraduado peresados ARLIER e
& & y Acta de
0s - s, graduado aprobacin
Organo |Rectora, |s P
colegiad | Organo aprobado
o Colegiado
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Vinculaci
on con la
sociedad

Proyect
osy
activida
des de
vinculaci
on

Proyectos
de
vinculaci
on

Designar al
responsabl
ede
vinculacion
con la
sociedad

Document
ode

Elaborary
aprobar el
Reglament
ode
vinculacion
conla
sociedad

Elaborary
aprobar el
plan de
vinculacion
con la
sociedad

Rectoray |Responsa . L.
designacié
responsab | ble de
. ., |ndel
le de vinculacio
Rectora . L, responsabl
vinculacio | nconla
. e de
nconla sociedad . .
. . vinculacion
sociedad |designado
con la
sociedad
Reglament
Rectora - |Reglamen |ode
Responsa |to de vinculacion
Rectora - | ble de vinculacio | con la
Organo |vnculacié |nconla sociedad;
Colegiad | nconla sociedad |actade
o) sociedad, |elaborado |aprobacion
Organo y del
Colegiado |aprobado |Reglament
o
Responsa |plan de Plan de
Respons . o o4
ble de vinculacio | vinculacidon
able de . .,
. . | vinculacié [nconla con la
vinculaci . .
. ncon la sociedad |sociedady
on con la . e
. sociedad, |elaborado | certificacié
sociedad
Docentes, |y n de
, Rectora .,
Rectora aprobado | aprobacién
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Ejecutar el
plan de
vinculacion
conla
sociedad

Respons
able de

vinculaci
6ncon la
sociedad

Responsa
ble de
vinculacio
nconla
sociedad,
Docentes,
estudiant
es,
Directora
Administr
ativa,
Rectora,
organizaci
ones
empresari
ales,
gubernam
entalesy
dela
sociedad
civil

Cumplimi
ento de al
menos el
80% de
las metas
del plan
de
vinculacio
nconla
sociedad

Al menos
dos
proyectos
de
vinculacion
por
carrera,eje
cutados,
que
cumplen
las
exigencias
del
CEAACES
ejecutados
. Al menos
una
actividad
de
vinculacion
por cada
carrera
(capacitaci
ones,
asesorias,
servicios
técnicos,
exposicion
es).
Convenios
suscritos
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Elaborary
aprobar el
informe de
vinculacion
con la
sociedad

Perfiles
de egreso

Perfiles
consultad
0s

Rediseno
curricular

Contratar
consultoria
para el
redisefio

Realizar
talleres de
rediseno

curricular

Responsa

ble de
vinculacio
Informe Informe de
Respons | ncon la de seuimient
ablede |sociedad, | . ., &
. . . vinculacié |oa
vinculaci | equipo de
. . .. |nconla |graduados.
6n con la | vinculacid .
. sociedad |Actade
sociedad | n, L,
aprobado | aprobacién
Rectora,
Organo
colegiado
. . Facturas
Director | Directora
. Consultor | por
a Administr ..

- . contratad | servicios

Administ | ativa, )
. o profesional
rativa consultor
es
Coordinad
ores de
carrera,
docentes,
estudiant
es Talleres .

. ! Registro de
Coordina | graduado |de I
dores de |s, rediseno

. . es en
carrera | Directora |curricular

. . talleres

administr |realizado

ativa,

Rectora,

personal

administr

ativo,
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Plan
curricular

Elaborary
aprobar el
proyecto
de redisefio
curricular

oferentes

de plazas
de trabajo
para
graduado
s
Acta de
aprobacién
Coordinad de los
. ores de royectos
Coordina Proyectos proy
carrera - de
doresde | - de -
Organo - redisefio
carrera - . redisefio .
z Colegiado . curricular
Organo curricular
. , aprobados,
Colegiad . aprobado i
o comunida . segln
d requisitos
educativa del
instructivo
del CES
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Programa
sde
estudio
de las
asignatur
as

Practicas
preprofes
jonales

Solicitar la
aprobacion
del
redisefio
curricular al
organismo
gubername
ntal
pertinente

Implement
ar el
redisefio
curricular

Rectora,

Proceso

Solicitud
de

. aprobacién
Organism |de P
. de los
o] solicitud —
Colegiado |de Ze y
, aprobacié L
. rediseno
Rectora | Organism |nde los .
o S curricular
proy remitidas
gubernam | de al
ental redisefio .
. . organismo
pertinent | curricular
. gubernam
e ejecutado
ental
pertinente
. Distributiv
Coordinad
0s
ores de
docentes,
carrera, .
horarios,
Rectora, vlabus
.| docentes, | Redisefio y !
Coordina . . planes de
estudiant |curricular
dores de . clase, plan
es, implemen
carrera de
personal |tado -
. practicas
administr .
. preprofesi
ativoy
2 onales
Organo st
Colegiado .
rediseno
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Cuerpo
docente

Suficienc
ia
TC/MT

Suficienci

a cuerpo
docente
TC/MT

Determinar
el
porcentaje
de
docentes
TC/MT

Elaborary
aprobar un
plan para
incrementa
rel
porcentaje
de
docentes
TC/MT

Implement
ar el plan

Directora
Director | Administr | Linea base
. %
a ativa. del % de
. . Docentes
Administ | Coordinad TCMT docentes a
rativa ores de ! TC/MT
Carrera
Directora
Director | Administr
. Plan de Plan de
a ativa. ersonal ersonal
Administ | Coordinad P P
. docente de docente
R | OTES el aprobado | aprobado
Rectora | Carrera, P P
Rectora
Directora |Plan de
Administr | personal
. ativa. docente
Director . Informe
Coordinad | Implemen
a del % de
. . . |oresde tado, %
Administ docentes a
e Carrera, docentes TC/MT
Rectora, |TC,MT
Nuevos entre 50 0
Docentes | 60%
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Elaborary
aprobar el
plan
académico
semestral,
los
distributivo
del trabajo
docente,
incluye
actividades
de
investigacio
n,
vinculacion,

etc,
horarios
Ejecutar el
distributivo
Evaluaci Evaluacié | Revisar,
on de n actualizary
docente docente |aprobar la
S normativa

Cordinado
Acta de
. res de T .,
Cordinad Distributi | aprobacion
Carrera,
ores de VoS de agenda
Rectoray .
Carrera, . aprobado |académica,
Organism .
Rectora o s distributivo
. s, horarios
colegiado
Cordinado
res de
Carrera, Acta de
. Rectora, [Informe aprobacién
Cordinad | _. P
Directora |de de los
ores de . ]
Administa | supervisié | informes
Carrera .
rtiva, n docente | de
docentes, supervision
estudiant
es
Coordina . Normativ
Coordinad Reglament
dores de ade
ores de ., |ode
Carrera evaluacio L,
z Carreray evaluacion
y Organo n
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de
evalaucion
docente

Contratar la
elaboracion
del sistema
informatico
de
evaluacion
docente

implement
ar el
sistema
informatico
de
evaluacion

Colegiad | Organo docentes |y actade
o Colegiado |actuaizad |aprobacion
ay
aprobada
Directora
. Administr | Elaboraci
Director . ,
ativa, Ing | 6n del
a .
... len sistema Contrato
Administ | . -
. informatic | contratad
rativa
a, o)
recctora
Ing. En
Informati
co
contratad | _.
Sistema Acta de
Ing. En o, . ans
’ informatic | entrega
Informat | Rectora, .,
. . ode recepcion
ico Coordinad .,
evaluacio | cdel
contrata | ores de .
. | ndocente | sistema
do, Carrera,Di |. . -
implemen | informatic
Rectora |rectora tado o
Administr
ativa,
Coordinad
ores
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Rectora,
Coordinad
ores de Informes | Acta de
Elaborary . . ..
Coordina | Carrera,Di | de aprobacién
aprobar los .
. dores de | rectora evaluacié |delos
informes de . .
L, Carrera, | Administr | n informes
evaluacion .
Rectora | ativa, aprobado |de
docentes . .,
Coordinad | s evaluacion.
ores,
Docentes
Remuner | Remune Remuner Directora
aciones racion acion . Administr
. Director .
promedi personal |Elaborary a ativa,
o docente y | aprobar la .. . | Organo . Actade
.. . Administ . Normativ .,
mensual administr | normativa . Colegiado aprobacion
. rativa, a
TC ativo de carrera a , Rectora, de
Organo aprobada .
docente y . Docentes, normativa
, Colegiad
escalfon o Personal
Administr
ativo
Realizar un
estudio de
la
remuneraci . Directora . Certificado
, Director . Estudio
on Administr de
. a . remunera .
promedio .. .| ativa, ) conocimie
Administ cional
de . colectora, . nto del
rativa realizado .
docentes Rectora estudio
titulares,
valor hora
de
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docentes
ocacionales
y
remuneraci
on mensual
de personal
administrat
ivo

Elaborary
aprobar un
plan
remuneraci
onal del
personal
docente y
administrat
ivo

Ejecutar el
plan

Elaborary
aprobar
informes de
remuneraci
ones

Directora
Director | Administr |Plan
. Acta de
a ativa, remunera .,
. , . aprobacion
Administ | drgano cional
. . del plan
rativa Colegiado | aprobado
, Rectora,
Directora
. Administr
Director . Plan de
ativa,
a remunera | Roles de
. . . | Docentes, | .
Administ ciones pago
. personal .
rativa . ejecutado
administr
ativo
Director . Acta de
3 Directora |Informes aprobacion
.. . | Administr |aprobado P
Administ | . de
. ativa S .
rativa informes

Pagina 33 de 99




Formacio
ny
desarroll
o

Titulo de
tercer
nivel

Docente
S
tecnodlog
0s

Formaci
on de
posgrad
o

Entrena
miento
tecnoldg
ico post
graduaci
on

Formaci
on
académi
caen
curso

Expedien
tes
docentes

Actualizar
los
expediente
s docentes

Actualiz
acion
profesio
nal

Capacitac
ion
docente

Elaborar un
plan de
capacitacié
n docente

Elaborar
proyectos
de

. . Expedient | Expediente
Director | Directora
. es de s docentes,
a Administr
. . docentes | contratos,
Administ ativa, . .
. actualizad | planillas
rativa docentes .
0s iess
Proyectos op
v Certificado
de
. L s de
Comunida | capacitaci .
Rectorad d n aprobacion
o . de cursos
educativa | docente de
ejecutado o
. capacitacio
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capacitacio
n docente

Ejecutar los
proyectos
de
capacitacio
n docente

Presentar
informes de
capacitacio
n docente

Produccio
nde
conocimi
ento

Publicaci
ones

Producc
ion de
conoci
miento

Investiga
ciéon

Elaborary
aprobar la
estructura
de
investigacio
ne
innovacion

n mayores
a 40 horas

Coordinad

or de

Investigac
Coordina | idn, Acta de
dor de Organo Estructura | aprobacion
Investiga | Colegiado | de de la
cion, , docentes | investigac | estructura
Organo |investigad |idn de
Colegiad | ores, aprobada |investigaci
o asistentes on

de

investigac

ion
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Producci
on
técnica

Estructu
ra de
investiga
cion e
innovaci
on

Elaborary
aprobar el
plan de
investigacio
n

Coordinad
or de

Proyect
os de
investiga
cién e
innovaci
on

Ejecutar el
plan

Preparar
informes de
seguimient
o

Investigac
Coordina | idn,
dorde |Organo Acta de
A . Plan de L,
Investiga | Colegiado | . . aprobacién
o a investigac
cion, , docentes ion del plan de
C)rgano investigad investigaci
. aprobado |,
Colegiad | ores, on
o asistentes
de
investigac
ion
Coordinad
or de
Investigac
L & Plan de Proyectos
. ion, . .
Coordina investigac | de
docentes | ., ) ..
dor de . . ion investigaci
. investigad | . ;
Investiga ores ejecutado | 6ny/o
cion Y al menos | publicacion
asistentes
enel 80% |es
de
investigac
ion
Coordinad | Informes
. or de de avance
Coordina .
dor de Investigac |de Informe de
. ion, investigac | investigaci
Investiga ., 2
cion docentes |idn on
investigad | presentad
ores, 0s

Pagina 36 de 99




asistentes
de
investigac
ion

Biblioteca

Titulos

Titulos

Realizar un
inventario
de titulos,
segun
asignaturas

Adquirir
titulos para
las carreras

Socializar
los titulos
adquiridos

Implement
ar
estrategias
para el uso
de titulos

Preparar
Informe de

Director
a
Administ
rativa

Comunida
d
educativa

Fondo
bibliografi
co
inventaria
do

Textos
referente
s
disponible
S

Facturas,
inventario,
sistema
informatic
o}

Fondo
bibliografi
co
socializad
o

Carteleras

Textos
referente
sen
actividade
s
microcurri
culares

Portafolio
digital

Informe
de uso de
titulos

Informe de
uso de
titulos
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uso de
titulos

presentad
os

Espacios
en
bibliotec
a

Espacios
en
biblioteca

Elaborar un
plan para
habilitacion
de espacios
de
biblioteca y
gestion
(personal)

Aplicar el
plan

Preparar
informe de
espacios en
biblioteca y
gestion

Infraestru
ctura
basica

Puestos
de
trabajo
docente
TC

Puestos
de
trabajo
TC

Elaborar un
plan de
organizacié
ny/o
dotacidon de
puestos de
trabajo
para
docentes
TC

Plan de
espacios
aprobado
Director . .
) Comunida Espacios
.. d : de
Al educativa Espacios biblioteca
rativa habilitado
s
Informes
de
espacios
presentad
os
. Puestos de
. Directora .
Director . trabajo
Administr | Plan de .
a . . habilitados
. ativa, espacios
Administ , acta de
. Docentes |aprobado
rativa entrega-
TC >
recepcion
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Ejecutar el
plan

Elaborar un
informe de
puestos de
trabajo
para
docentes
TC

Espacios
habilitado
s

Informe
de
espacios
TC
presentad
0s

Segurida
d

Segurida
d
Institucio
nal

Servicio de
Monitoreo

Mantenimi
ento
equipos

Accesibil
idad

Accesibili
dad

Evaluar las
condiciones
de
accesibilida
d para
personas
con
discapacida
d fisica

Elaborary
aprobar un

Director
a
Administ
rativa

Directora
Administr
ativa,
personas
con
discapaci
dad

Informe
de
condicion
es de
accesibilid
ad
elaborado

Plan de
accesibilid

Condicione
sde
accesibilida
d
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plan de
accesibilida
d

Ejecutar el
plan

Elaborar
informes de
seguimient
o del plan

ad
aprobado

Plan de
accesibilid
ad
aprobado

Informes
de
accesibilid
ad
presentad
0s

Aulas

Aulas

Evaluar las
condiciones
y
suficiencia
de las
aulas,
mobiliario y
disponibilid
ad de
equipo

elaborary
aprobar un
plan de
adecuacion
y/u
organizacié
n de aulas

Director
a
Administ
rativa

Comunida
d
educativa

Informe
de
condicion
esy
suficienci
a de aulas
elaborado

Plan de
aulas
elaborado

Aulas
habilitadas
, planos
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Servicios
higiénic
0s

Ejecutar el
plan

Preparar
informes de
adecuacion
y
suficiencia
de aulas

Servicios
higiénico
S

Evaluarla
suficiencia
y
funcionalid
ad de los
servicios
higiénicos

elaborary
aprobar un
plande
adecuacion
, suficiencia
y dotacidn
de insumos
para los
servicios
higiénicos

jecutar el
plan

300,00

Plan de
aulas
ejecutado

Informes
de aulas
presentad
0s

Director
a
Administ
rativa

Comunida
d
educativa

Informe
de
suficienci
ay
funcionali
dad de
SSHH
elaborado

Plan de
adecuacio
ny/o
dotacién
de SSHH
aprobado

Plan de
adecuacio
ny/o
dotacién

Servicios
higiénicos
habilitados
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Espacios
de
bienesta
-

de SSHH

ejecutado
Preparar Informes
informes de de
adecuacion adecuacio
y ny
suficiencia suficienci
de los a de SSHH
servicios presentad
higiénicos oS
Espacios Informe
de de
bienestar | Evaluar la suficienci
suficiencia, ay
idoneidad y funcionali
mantenimi dady
ento de mantenim
espacios de . iento de .
. Director . . Espacios
bienestar Comunida | espacios
e d de &
800,00 | Administ . . bienestar
. educativa | bienestar -
rativa habilitados
Plan de
Elaborary . .
mejorami
aprobar un
ento de
plan de
. . los
mejoramie .
espacios
nto de los
. de
espacios de .
. bienestar
bienestar
aprobado
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Elaborar
informes de
seguimient
ode los
espacios de
bienestar

Plan de
mejorami
ento de
los
espacios
de
bienestar
ejecutado

Informes
de
seguimien
to de los
espacios
de
bienestar
elaborado
S

Ancho
de
banda

Ancho de
banda

Evaluar la
capacidad
instalada

del acceso
a internet

Implement
arun
proceso de
seguimient
odela
calidad de
servicio de
internet

Director
a
Administ
rativa

Comunida
d
educativa

Diagngost
icodela

capacidad
de acceso
ainternet
realizado

Proceso
de
monitore
odela
calidad
del
servicio
de

Contrato
de internet
e informes

de
monitoreo
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Elaborar
informes de
control del
servicio de
internet

internet
implemen
tado

Informes
del
servicio
de
internet
presentad
os

Ambient
e virtual

Ambiente
virtual

Incluir
actividades
microcurric
ulares a
realizarse a
través de la
plataforma
virtual

Relaizar un
seguimient
o del uso
dela
plataforma

Director
a
Administ
rativa

Comunida
d
educativa

Portafolio
docente y
de
estudiant
esenla
plataform
a virtual

Actividad
es
curricular
esen
plataform
a virtual
supervisa
das

Plataforma
virtual en
uso,
portafolios

Laborator
io de
informati
ca

Funcion
alidad 1

Laborator
iode
informati
ca

Evaluar la
calidad y
suficiencia
de equipos

Director
a
Administ
rativa

Comunida
d
educativa

Diagnosti
codela

calidad y
suficienci

Laboratori
os de
computo
implement
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Suficienc
ial

de
computo

Elaborary
aprobar un
plan de
actualizacié
nde
equipos

Ejecutar el
plan

Elaborar
informes de
implement
acion del
laboratorio
de
cédmputo

ade
equipos
de
computo
elaborado

Plan de
actualizac
ion de
equipos
de
computo
aprobado

Plan de
actualizac
ion de
equipos
de
computo
ejecutado

Informes
de
equipos
de
computo
presentad
0s

ados,
facturas,
inventario

Laborator
ios y/o
instalacio
nes de
practica

Funcion
alidad 2

Laborator
io de
practica

Evaluar las
condiciones
y
suficiencia
de

Director
a
Administ
rativa

Comunida
d
educativa

Diagnosti
codela
calidad y
suficienci
ade

Laboratori
os de
practica
implement
ados,
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laboratorio
s de
practica

equipos
de
practica

Elaborary
aprobar un
plan de
mejoramie
nto de
laboratorio
sde
practica

Ejecutar el
plan

Plan de
actualizac
ion de
equipos
de
practica
aprobado

Suficienc
ia2

Elaborar
informes
del
cumplimien
to de las
caracteristi
casy
suficiencia
de los
laboratorio
sde
practica

Plan de
actualizac
ion de
equipos
de
practica
ejecutado

Informes
de
equipos
de
practica
presentad
0s

facturas,
inventario
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5. Ambiente institucional

Gestion
Administr
ativa

Rendicid
n de
cuentas

Rendicién
de
cuentas

Elaborary
aprobar el
informe de
rendicion
de cuentas
del 2015

Socializar el
informe en
la
comunidad
educativa

Remitir el
informe de
rendicion
de cuentas
al CESy
SENESCYT

Elaborary
aprobar el
informe de
rendicion
de cuentas
del 2016

Consejo
Guberna
tivo

Rectora

Comunida
d
educativa

Informe
de
rendicion
de
cuentas
aprobado

Informe
de
rendiciéon
de
cuentas
2015
socializad
o

Informe
de
rendicidon
de
cuentas
2015
remitido
al CESy
SENESCYT

Informe de
rendicién
de cuentas
2015
socializado

Informe
de
rendicidon
de
cuentas
2016
aprobado

Informe de
rendicion
de cuentas
2016
socializado

’
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Accidn
afirmati
va

Socializar el
informe en
la
comunidad
educativa

Informe
de
rendicidon
de
cuentas
2016
socializad
o

carteleras,
actas

Accidn
afirmativ
a

Revisar,
actualizary
aprobar las
politicas de
accion
afirmativa

Aplicar las
politicas de
accion
afirmativa

Rectora

Elaborar un
informe de
implement
acion de las
politicas de
accion
afirmativa

Comunida
d
educativa

Politicas
de accién
afirmativa
aprobada
s

Politicas
de accion
afirmativa
implemen
tadas

Informe
de
implemen
tacién de
politicas
de accién
afirmativa
presentad
os

Casos de
aplicacion
de politicas
de accion
afirmativa
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Gestién
académic
a

Derecho
s delos
docente
s

Equidad
de
género
en
direccio
n

Equidad
de
género
en
direccion

Equilibrar
los
nombramie
ntos de
autoridades
segln
equidad de
género

Equidad
de
género
en
docenci
a

Equidad
de
género
en
docencia

equilibrar
el personal
docente TC
segln
equidad de
género

Eficienci
a
terminal

Eficiencia
terminal

Elaborary
aprobar las
opciones
de
titulacion

Elaborary
aprobar el
proceso de
trabajos de
titulacién

Implement
ar el
proceso de
trabajos de
titulacién

. . Equidad | Nombrami
Consejo | Consejo, .
. de género | entos de
Guberna | autoridad .
. en autoridade
tivo es . .,
direccién |s
Planta
. . docente .
Director | Directora TC Nombrami
a Administr - entos de
. . equilibrad
Administ | ativa, 2 seetn docentes
rativa docentes g TC
equidad
de género
Opciones
de
titulacion
Tasa de
aprobada A
s eficiencia
terminal,
Proceso
Rectora, proceso
de
docentes, . aprobado,
. | trabajos .
Rectora | secretaria de ej. De
) . ., trabajos de
titulacion . L,
egresados titulacion,
aprobado .
estadistica
Proceso
sde
de
. graduados
trabajos
de
titulacion
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Proceso
de
admisio
n

Elaborar
informes de
eficiencia
terminal

Secretari
a

implemen
tado

Informes
de
eficiencia
terminal
presentad
0s

Elaborary
aprobar un
sistema de
admision
con
estandares
definidos

Implement
ar el
sistema de
admision

Elaborary
aprobar
informes
del sistema
de
admisidn

Coordina
dores de
Carrera

Coordinad
ores,
postulant
es

Sistema
de
admision
aprobado

Sistema
de
admisién
implemen
tado

Informes
de
admision
presentad
0s
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Conveni
0s
vigentes

Convenio
S

Realizar
acercamien
tos para
suscribir
convenios
(red de
intercambi
o]
académico,
cientificoy
tecnoldgico

)

Suscribir
convenios

Implement
ar
convenios

Elaborary
aprobar
informes de
la ejecucion
de los
convenios

Rectora

Rectora,
coordinad
ores,
responsab
les de
vinculacio
n,
investigac
iony
gestion

Acercami
entos
para
suscripcié
n de
convenios
realizados

Convenios
suscritos

Convenios
implemen
tados

Informes
de
convenios
presentad
0s

Convenios
suscritos y
casos de
ejecucién
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7. ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO INTERNO

Una vez elaborado y aprobado EL POA, socializado con el personal docente,
administrativo, Directivos, representante de estudiantes y presidentes de cada curso de

las carreras, tanto en la seccion diurna como en la seccién nocturna. (Anexo 6)

Para realizar un seguimiento efectivo del cumplimiento de las actividades del Plan
Operativo Anual, se ha designado un responsable del seguimiento del plan, a quién se

reportaran todos los avances y resultados obtenidos.

La periodicidad de seguimiento es semestral, no obstante esto no implica que el

responsable pueda efectuar revisiones especificas con una periodicidad menor.

El tipo de seguimiento asumido, es de caracter administrativo (Noon,2003; Stern et al,
2005) que corresponde al proceso administrativo de la gestién, desde la asignacién de
talento humano y recursos materiales y/o presupuestarios, hasta el control del grado de
cumplimiento, mediante la ejecucion de las actividades previstas en el plan operativo

anual.

En el andlisis del cumplimiento es necesario que los responsables evidencien la
ejecucion de las actividades a su cargo, mediante informes trimestrales que incluyen los

medios de verificacion.

Con el objetivo de apoyar el cumplimiento adecuado del plan Operativo Anual (POA),
los responsables deberan informar también las dificultades que se presentan en la
ejecucion de las actividades, asi como las variaciones en tiempo, recursos o

presupuesto.

Para evitar en lo posible, los retrasos, incumplimiento y otras desviaciones en cuanto al
cumplimiento del plan, se implementaran medidas de naturaleza preventiva,
concurrente y posterior. Las primeras caracterizadas por un acompafiamiento

permanente del responsable de seguimiento a los involucrados en la ejecucion de las
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actividades, las segundas a través de asesoria legal, técnica, administrativa y operativa
y las ultimas, mediante procedimientos de retroalimentacién para cumplir a cabalidad el

plan y contribuir al mejoramiento del proceso de seguimiento

Se evaluara no solamente el cumplimiento de las actividades, sino también la calidad

de la ejecucion de las mismas.

Los informes de la ejecucion de las actividades son de dos tipos:

1.- Informe de avance, cuando la actividad se encuentra en proceso

2.- Informe final, cuando se ha culminado la actividad

La Rectora prepara un informe semestral y anual de avance y cumplimiento, para que
incluira en la rendicién de cuentas anual, previo andlisis y aprobacion del Organo

Colegiado Superior.
Al finalizar el periodo de ejecucion del plan Operativo anual (POA), el responsable del

seguimiento preparara el informe final, para conocimiento, andlisis y aprobacion del

Organo Colegiado Superior.
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Anexo 1: Actas de Aprobacion del “Plan Operativo Anual- POA” del Consejo
Gubernativo del Instituto Manuel Lezaeta Acharan.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “MANUEL LEZAETA A.”

ACTAN°55
SESION ORDINARIA - CONSEJO GUBERNATIVO

En la ciudad de Ambato, hoy martes 22 de marzo de 2016 se da inicio a la sesi6n
ordinaria convocada por los Sefiores miembros del Consejo Gubernativo, para tratar
los siguientes puntos del orden del dia que son los siguientes:

1. Lectura y aprobacién del acta anterior N°54
2. Estudio y aprobacién del Reglamento de Titulacién

3. Estudio y aprobacién del Reglamento para el seguimiento e insercién
laboral de egresados y graduados

4. Estudio y aprobacién del Reglamento de becas
5. Estudio y aprobacién de la agenda académica abril - septiembre 2016

6. Estudio y aprobacién del Plan Operativo Anual 2016, presupuesto y
tabla de aranceles

7. Asuntos varios

Siendo las 17h05, la Ing. MSc. Dayana Murillo P, como Rectora del Instituto
Tecnolégico Superior Manuel Lezaeta A, da inicio a la sesién convocada para esta
fecha y pide a la Lcda. Glhemezhad Arismendi G., en calidad de Secretaria del H.
Consejo Gubernativo, proceda a constatar el quérum, donde se encuentran presentes
los Srs.: Nat. Luis Pazmifio, Ing. Stephanfa Toro, y, Nat. Azucena Salazar en su calidad
de Promotores, y el Dr. Juan Alvarez, en su calidad de Asesor Académico de la
Institucién.

Se pone a consideracién el orden del dfa, mismo que es aprobado, y se da paso al
primer punto referente a la Lectura y aprobacién del acta anterior N° 54, una vez
lefda, se hace una rectificacién en el término que dice CONTRATACION DEL NUEVO
RECTOR por la palabra: DESIGNACION DEL NUEVO RECTOR, luego de este
correctivo, es elevada a mocién por la Ing Stephanfa Toro y es apoyada por
unanimidad.

2. Estudio y aprobacién del Reglamento de gradeos y titulos profesionales.- En
este punto la Ing. Dayana Murillo MSc., RECTORA de la Instituci6n, manifiesta que este
estudio se lo han realizado junto con los Docentes de la Institucién y est4d hecho en
base a las nuevas normativas que propone la LOES y el Reglamento de Régimen
Académico, para de esta manera tener un criterio comin de la Entidad; luego pide al
Dr. Juan Alvarez (Asesor Académico) que nos explique de manera més detallada el
informe, quien de manera general demuestra lo mas relevante de cada una de las
normativas con respecto al Reglamento de Grados y Titulos Profesionales de la
Institucién y que es necesario partir de varios considerandos como el que indica el
articulo 22 del Reglamento de Régimen Académico que manifiesta que al menos 178,
deben tener dos opciones de titulacién por Carrera de las muchas alternativas ' -
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existentes. Otro requisito importante son las practicas preprofesionales debido a que
en la actualidad se han estipulado un nimero de 400 précticas segin la LOES y el RRA.
Incluyendo 120 horas de servicio comunitario. También se est4 trabajando en los
objetivos del proceso de graduacién definiendo las etapas del proceso a seguir
estableciendo modalidades.

Las opciones de graduacién son todas las sefialadas en el RRA, pero, el graduando
puede escoger una de las opciones de titulacién siempre y cuando estén aprobadas en
la Carrera correspondiente. Como por ejemplo, una estudiante de la carrera de
Estética y Cosmetologfa Natural la opci6n utilizada es el proyecto de emprendimiento
(misma que no es la mas pertinente), de tal manera se consideran otras opciones
adicionales como son: El proyecto de investigacién (el méas importante), y la del
examen de grado o complexivo (se considera las materias de la especialidad, y, con un
banco de 300 preguntas aproximadamente), manteniéndose el proyecto de
emprendimiento.

Con respecto al trabajo de titulacién se lo puede elaborar individualmente, entre dos
estudiantes de una misma carrera (si el tema es profundo), y puede integrarse un
maximo de tres estudiantes; pero, el tema serfa comprendido entre las dos carreras
(de esta manera se estarfa cumpliendo con la cultura e integracién de saberes),
recalcando que la exposicién del tema es en forma individual por cada estudiante;
adicional, antes de graduarse se debe registrar en el sistema de seguimiento a
graduados por que la Institucién debe estar pendiente de nuestros graduados.

Sobre el Tribunal de grado, deber4 estar conformado por:
El Presidente, quien es el Coordinador o un Delegado de la misma Carrera.

La Defensa piblica individual, comprenderé de quince minutos (resumen o sintesis
del trabajo).

Lo mas importante también es el didlogo que tenga el graduando durante la
exposicién con los sefiores miembros del Tribunal, durante diez minutos que tendra
con cada uno. Cabe recalcar que por ser una audiencia ptblica, pueden estar presentes
los estudiantes, familiares, docentes, etc., quienes a su vez pueden realizar preguntas,
siempre y cuando quien Presida el evento le dé la palabra. '

Una vez analizado punto por punto el tema, El HONORABLE CONSEJO
GUBERNATIVO DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR MANUEL LEZAETA
ACHARAN RESUELVE:

|
| &=
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Cabe recalcar que las becas se dardn semestralmente, por lo que se pueden mantener
o perder; ya que serdn tomados en consideracién los mejores promedios en forma
equitativa para las dos carreras, asf como también, que los becarios del Senescyt si no
cumplen con obtener buenas notas, no tenemos la obligacién de seguir brindandoles
la beca.

Segin el Art. 86 de la LOES, dice que se debe mantener una unidad de bienestar
estudiantil que se encargara del tema de las becas, entre los fines est4, el reconocer los
logros académicos y la situacién Socioeconémica, apoyar al desarrollo académico del
talento humano y Administrativo, motivo por el cual se considera que el Ps. Alvaro
Galarza, sea la persona que se encargue del 4rea de bienestar estudiantil por tener el
perfil adecuado, y serd quien receptard de Secretarfa las solicitudes y requisitos para
proceder con el andlisis de los rendimientos, y, luego presentar al Comité de Becas
para que decidan, y serdn ellos quienes tomen la mejor decisién en beneficio de las
personas que soliciten becas, tomando en cuenta algunas restricciones como es el caso
de que no presente a tiempo la documentacién, y por tltimo, este reglamento, regiré a
partir del semestre académico abril - septiembre 2016.

Luego de analizado este reglamento, eleva a mocién la Ing. Stephanfa Toro, apoya el
Nat. Luis Pazmifio, Nat. Azucena Salazar e Ing. Dayana Murillo MSc., en tal virtud es
apoyada por unanimidad.

5. Estudio y aprobacién de la agenda académica abril - septiembre 2016
Sobre el particular la Sra. Ing. Dayana Murillo MSc., Rectora de la Instituci6n, informa
que esta agenda ha sido analizada por todos los docentes y se da cumplimiento al
Reglamento del Régimen Académico donde indica que se debe tener 18 semanas de
trabajo, es decir 90 dfas calendario libre de los dfas feriados.

Cada perfodo académico se debe hacer la evaluacién al docente de caracter obligatorio
de acuerdo a la Ley. Lo que son remediales, juntas de curso, calificaciones estd
contemplado posterior a las 18 semanas como horario adicional, luego vendrén las
publicaciones de calificaciones, lo que suman 22 semanas de trabajo que es donde se
cierra el perfodo académico, y una vez cerrado se culmina el ciclo.

Motivo por el cual se debe cumplir con las disposiciones para obtener resultados
positivos en el proceso de evaluacién Institucional.

6. Estudio y aprobacién del Plan Operativo Anual 2016, presupuesto

y tabla de aranceles
Segtin el art. 162, la Institucién se autorregula en forma Administrativa y Financiera,
motivo por el cual el Consejo Gubernativo, tiene la potestad de aprobar el POA (Plan
Operativo Anual), segtin el art. 74 principal, y, luego remitir a la SENESCYT, aprobar
los valores de matrfculas, aranceles, derechos, hacer el presupuesto y la liquidacién

del mismo. /
e
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Los valores fundamentales de una Institucién educativa, son tres conceptos: La
matricula, los Aranceles, y, los Derechos; esto engloba lo que tenemos;

MATRICULA: Es el valor que paga el estudiante en cada semestre por los servicios
generales que se ofrece al estudiante.

ARANCELES: Corresponde a las cuotas por servicios del proceso docente educativo
(Servicio de clases).

DERECHOS: Es cualquier otra actividad que el estudiante requiera de servicios
adicionales fuera de las mencionadas; debido a que esto no est4 contemplado dentro
de la agenda académica.

Esté contemplado los valores en sentido porcentual; el valor de la matricula que viene
a ser el 10% del arancel; es decir $95,00; la matricula extraordinaria - especial o
segunda matrfcula, o tercera matricula, la Ley dice que es el 10% mis sobre el valor de
la matricula ordinaria; en este caso serfa $9,5 que da un total de $104,50.

Los derechos, es el 10% del valor de la matricula, es decir $9,50; el valor de cada
crédito es de $40,00 para los arrastres; por ende la mensualidad o cuota que el
estudiante cancela, es una oportunidad y facilidad que se le brinda.

Se autoriza que a partir de este semestre académico (abril - septiembre 2016) las
transacciones de los estudiantes se haga mediante depésito a la Cta. Bancaria de la
Instituci6n, exceptuando los valores que corresponden a caja chica y especies
valoradas, asf como también se autoriza y aprueba para que la Directora
Administrativa Financiera, realice la contratacién de una péliza de seguro basico de
vida y accidentes para los estudiantes regulares.

Una vez, analizado y discutido el POA, lanza a mocién el Nat. Luis Pazmifio, apoya la
mocién la Nat. Azucena Salazar, y la Ing. Stephanfa Toro, motivo por el cual es
aprobado con la tabla de aranceles y el presupuesto 2016

7. Asuntos varios
e En este punto, la Sra. Ing. Dayana Murillo MSc, Rectora de la Institucién,
solicita al Dr. Juan Alvarez, que en su calidad de Asesor Académico, nos ayude
con el redisefio de la carrera de Estética y Cosmetologfa Natural, motivo por el
cual ya se estan reorganizando aspectos importantes.
* Revisar de asignatura en asignatura todo el micro-curriculo

¢ Verla posibilidad de la modalidad semipresencial por ser muy importante (
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e Revisar el Estatuto Institucional

* Hacer un estudio de mercado para las dos carreras ofertadas, enfocado en la
misma lfnea del Instituto

¢ Pensaren la posibilidad de una nueva carrera (Auxiliar de Enfermerfa)

¢ Hacer un sondeo con encuestas de carreras semipresenciales en Neuropatfa -
Enfermerfa - Auxiliar de Farmacia.

¢ Del Cole ala U, se aprueba la participacién durante los dfas 25, 26 y 27 de abril,
paro lo que se autoriza la elaboracién de 200 esferos; 100 pulseras; 3000
flayers.

Siendo las 21h55, la Sra. Ing. Dayana Murillo MSc., Rectora de la Institucién, agradece por
la presencia de los Sefiores Miembros del Consejo Gubernativo y termina la sesién;
para constancia de lo actuado firman en unidad de acto, en presencia de la Secretaria

Kﬁ%“’df
oT P

ROMOTORA.—
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ANEXO 2: Documento de creacion ITSMLA

CONESTP

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

' RESOLUCION: RCP.S14.N°246.06
EL CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

CONSIDERANDO:

QUE, el senior Doctor Luis Pazmino Barona, solicita al CONESUP la
creacién del Instituto Superior Tecnolégico “MANUEL LEZAETA
ACHARAN” para que funcione en la ciudad de Ambato, provincia de
Tungurahua;

QUE, al Consejo Nacional de Educacién Superior, CONESUP, de
conformidad con el articulo 13, literal d), de la Ley de Educacién Superior, le
corresponde aprobar la creacién, funcionamiento y supresién de institutos
superiores técnicos y tecnolégicos;

QUE, el Articulo 23 del mismo cuerpo legal dispone que los institutos
superiores seran creados mediante Resoluciéon expedida por el CONESUP,
partiendo de un proyecto que, presentado por sus promotores, contemplara
los siguientes requisitos: Investigacién del mercado ocupacional v de la
demanda social, estadistica de bachilleres, detalle de instituciones similares,
planificacién curricular, perfiles profesionales, infraestructura fisica y
académica, personal docente con titulo universitario o politécnico, proyecto
de estatuto, presupuesto y estudio financiero para 5 anos;

QUE, el Reglamento General de Institutos Superiores establece que a mas

! de los requisitos contemplados en la Ley de Educacion Superior, deben
presentar el Plan Estratégico y de Gestion y el Plan Institucional Anual con
el detalle de proyectos a ejecutarse.

QUE, el promotor ha presentado la documentacién que justifica el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley de Educacién Superior
v en el Reglamento General de Institutos Superiores Técnicos ¥
Tecnolégicos;

QUE, la Comisién Académica del CONESUP, en sesion de 26 de septim‘:i'br‘:e"
de 2006 analizé el informe técnico preparado por el Proceso de Proyeetos -
Académicos de la Secretaria Técnica Administrativa v resolvié recomendar
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al Pleno del Consejo la creacion del Instituto Superior Tecnolégico
“MANUEL LEZAETA ACHARAN”;

CONESTP

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

"Art. 1.- CREAR Y AUTORIZAR el funcionamiento del Instituto Superior
Tecnolégico “MANUEL LEZAETA ACHARAN” de la ciudad de Ambato,
provincia de Tungurahua;

Art. 2.- OTORGAR licencia de funcionamiento para las carreras de:
“Estética y Cosmetologia Natural” y “Nutricién y Gastronomia Natural” en
los niveles técnico y tecnolégico;

Art. 3.- FACULTAR al Instituto para que otorgue los titulos de técnico
superior y de tecndlogo en las carreras autorizadas, previo el cumplimiento
de 122 y 185 créditos, respectivamente;

Art. 4.- DETERMINAR que la modalidad de estudio de las carreras
autorizadas sea la presencial;

Art. 5.-ESTABLECER que el funcionamiento de los programas académicos
autorizados se sujeten al Reglamento de Régimen Académico de las
Instituciones de KEducacién Superior, asi como al Régimen Académico del
Reglamento General de Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos;

Art. 6.- En todo aquello que no se contemple en la presente Resolucién, el
Instituto se sujetara a las normas generales de la Ley y su Reglamento, del
Reglamento General de Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos y de
=us correspondientes estatutos.

Dado en la ciudad de San Francisco de Quito en la sala de sesiones del pleno

del Consejo Nacional de Educacién Superior a los doce dias del mes de
octubre de 2006.

‘ ‘——_’—/fh ( / , /

( . .
{ — T N\ LR ol

Dr. Gustavo Vega D.
PRESIDENTE DEL CONESUP

TARIO DEL CONSEJO
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Anexo 3: Documentos de construccion participativa del diagnostico institucional
(convocatoria y registro de firmas de asistencia al taller).

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“MANUEL LEZAETA A”

CONVOCATORIA
Convocatoria Nro. CONV-RECTORADO-ITSMLA-2016-0001

Ambato, 05 de febrero de 2016

Sefiora Ingeniera
Stephania Toro
DIRECTORA ADMINISTRATIVA FINANCIERA ITSMLA

Sefiora Tecndloga
Vanessa Llerena
COORDINADORA DE LA CARRERA ESTETICA Y COSMETOLOGIA NATURAL

Sefior Ingeniero
René Jaramillo
COORDINADOR DE LA CARRERA NUTRICION Y GASTRONOMIA

Sefiora Ingeniera
Elizabeth Chango
SECRETARIA ITSMLA

Sefior
CONTADOR ITSMLA

Sefior Psicologo
Alvaro Galarza
COORDINADOR DE INVESTIGACION E INNOVACION

Sefior
Alvaro Galarza
COORDINADOR DE BIENESTARINSTITUCIONAL

Sefior Ingeniero
David Vaca
COORDINADOR DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“MANUEL LEZAETA A”

Sefior Licenciado
Juan Miranda
DOCENTE

Sefiorita Tecndloga
Lilian Muyulema
COORDINADORA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS Y GRADUADOS

Sefior Estudiante
Edison Coke
PRESIDENTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL ITSMLA

Sefiorita Estudiante
Nicole Zapata
REPRESENTANTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL ITSMLA

Estimados compaiieros y estuantes

Reciban un afectuoso saludo, a la vez que me permito convocar al taller para realizar el
andlisis situacional del Instituto (Diagnéstico), el mismo que servird como base para iniciar
proceso de elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) 2016 del Instituto Manuel Lezaeta
Acharan.

FECHA: Lunes 08 y martes 09 de febrero de 2016
HORA: 13:h00
LUGAR: Instalaciones del Instituto
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Anexo 4: Matriz de diagnaéstico institucional FODA

Criterio

Nombre

del
indicador

Factores internos

Fortalezas

Debilidade
s

Factores externos

oportunid
ades

Amenaz
as

ANALISIS
QUE
LLEVARO
NALA
CONSECU
CION DE
LOS
RESULTA
DOS
OBTENID
oS

Factores
externos

Causas
raiz de los
factores
encontrad
0s

Pertinencia Proyecto Insuficiente | Tendencia | Limitado | Limitado No se han
institucion control y hacia el acceso a | accesoa |definido
al evaluacion |fortalecimi | fuentes | fuentes de |formalmen

del ento de la | de financiami | te los
cumplimien | educacién | financiam | ento mecanism
to del tecnoldgic | iento os de
proyecto a control y
instituciona evaluacion
I del
proyecto
institucion
al
Seguimien | Existencia | Bolsa de Informali | Informalida | Estructura
to de base de | empleo en dadenla |denla reciente de
implement | datos de |etapa oferta de | oferta de | seguimient
ado egresados | inicial trabajo trabajoen |oa
y en el el campo | egresados
graduados campo de la
,conla de la Cosmetolo | graduados
respectiva Cosmetol | giay
normativa ogiay Gastronom
del Gastrono | ia
proceso de mia
seguimient | Limitada
(o) organizacio
n de
encuentros
con
egresados
y
graduados
Débil
proceso de
retroalimen
tacion
curricular
en relacion
con los
egresados
graduados

Pagina 76 de 99



Proyectos Limitado Talento
de namero de humano
vinculacion programas, en proceso
proyectos y de
actividades formacion
de para la
vinculacion gestion de
la
vinculacion
con la
colectivida
d.
Actividade Normativa
s de de
vinculacion vinculacion
en proceso
de
aprobacion
Curriculo Perfiles de Disefio Normativa Normativa | No se han
egreso curricular | de las de las revisado
desactualiz | IESS para IESS para | los
ado el el redisefio | component
Perfiles redisefio curricular | es del
consultado Estudio y | curricular disefio
s analisis de curricular
Plan las de las
curricular necesidade carreras
Programas s del existentes
de Estudio entorno
de las desactualiz
Asignatura ado.
s (PEA)
Practicas | Convenios | Débil Inexistenci
preprofesi | suscritos | proceso de a de una
onales para seguimient unidad
practicas |o responsabl
preprofesi e de
onales practicas
preprofesi
onales
Calidadde la | Carga Desequilibr Limitada
docencia horaria io entre el planta
docentes tiempo de docente
TC imparticion
de clases y
otras
tareas
Seleccion | Proceso
de de
docentes | seleccién
de
docentes
implement
ado
Afinidad Adecuada
formacion- | correspon
docencia |dencia de
la
formacion
académica
de los
docentes
con el area
de
ensefianza
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Ejercicio Limitado Variable
profesional namero de de
docentes docentes ejercicio
MT /TP que profesional
realizan no
ejercicio considerad
profesional aenla
en areas seleccion
afines ala de
catedra personal
Docentes Limitada Increment Contrataci
tecnologos proporcion | o de 6n de
(en de tecnélogo docentes
asignatura docentes |s que sin
s tecnélogos | pueden considerar
tecnolégic en acceder a el perfil
as) asignatura | la tecnologic
s de perfil | actividad o]
tecnoldgico | docente
Formacion Limitada Increment Demanda
de proporcion | o de econémoc
posgrado de docentes ade
docentes con docentes
con formacion con cuarto
formacion | de cuarto nivel
de cuarto | nivel que
nivel puede
acceder a
la
docencia
Formacion Limitado Existencia Variable
Académica numero de |de de
en curso docentes modalidad formacion
con es de académica
formaciéon | formacion en curso
académica | académic no
en curso a considerad
adecuada aenla
s para los seleccion
docentes de
personal
Evaluacion Proceso de | Existencia No se ha
de evaluacion |de establecid
docentes docente en | normativa 0 una
etapa inical | referencial unidad de
para la evaluacion
evaluaci6 al
n al desemperi
desempefi o docente
o docente
Remunera Limitada Normativa | Situacion | Normativa | Limitado
cion remuneraci | de de los de presupuest
promedio on regulacion | ingresos | regulacion | o
mensual promedio |de familiares | de
TC de aranceles aranceles
docentes Situacion
de los
ingresos
familiares
Entrenami Bajo nivel | Existencia Inexistenci
ento de de ofertas ade un
tecnolégic capacitacio | de plan de
o] n capacitaci capacitaci
posgradua tecnolégica | 6n 6n docente
cion pos posgradu
graduacién | al en
de diversas
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docentes modalidad
que es
imparten
asignatura
s de perfil
tecnologico
Actualizaci Limitada Existencia Idem
on participacié | de ofertas entrenami
Profesiona n de de ento
I docentes capacitaci tecnolégic
en eventos | 6nen o
de diversas postgradu
capacitacio | modalidad acion
n es
Publicacio No se han | Desarrollo | Limitado Estructura
nes realizado de la namero de
publicacion | cultura de investigaci
es de investigati | revistas on
libros, ni vaen el indexada reducida y
articulos pais senel limitada
en revistas area de experienci
tecnicas o cosmetol a
cientificas ogia investigativ
Proyectos No se han a
de desarrollad
investigaci o]
6n proyectos
innovacién de
investigaci
on
Estructura No se ha
de implement
investigaci ado una
6ne estructura
innovacién de
investigaci
on
INFRAESTRU | Titulos Limitado Limitada | Incremento | Limitado
CTURA fondo oferta de | de costos | presupuest
bibliogréfic titulos de librosy | o para
o] técnicos | escasez biblioteca
para de libros
cosmetol | técnicos
ogia de
cosmetolo
gia
Funcionali Los No existe
dad de la docentes y un sistema
biblioteca estudiantes informatico
no pueden de gestién
realizar de
consultas biblioteca
en bases
de datos
Adquisicion No existe
de titulos unprocedi
sin miento
unprocedi formal
miento para la
formal de determinac
determinac i6n de
i6n de necesidad
necesidade es del
S fondo
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bibliogréafic
0

Limitada Limitada
capacitacio oferta de
n del cursos en
personal bibliotecol
de ogia
biblioteca
Puestos Cumplimie Increment
de trabajo nto parcial ode
docentes de los docentes
TC puestos de TC
trabajo
para
docentes
TC
Seguridad Cumplimie Carencia
nto parcial de
de normas normativa
de y plan de
seguridad seguridad
Accesibilid Limitacione Condicion
ad s de es de
infraestruct infraestruct
ura para ura que
personas limitan las
con condicione
discapacid sde
ad fisica accesibilid
ad
Espacios Insuficiente Idem
de S espacios accesibilid
bienestar de ad
bienestar
Ancho de Limitada Disponibili Limitado
banda capacidad |dad de presupuest
instalada infraestruc o]
para el tura
acceso a tecnolégic
internet aenel
pais
Ambiente Inexistenci | Existencia Personal
virtual a de una de de apoyo
plataforma | plataform informético
tecnologica | as externo
tecnologic
as
educativa
sen
software
libre
Funcionali | Adecuado
dad 1 namero de
computado
res al
servicio de
los
estudiante
S que
cumple
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con los
estandares
Ambiente Rendicion Informacié | Socializac Limitado
institucional de cuentas n parcial ion de la proceso de
de la gestion rendicion
gestion institucion de cuentas
instituciona | al a través
| de
Internet
Accion Aplicacion No existe
afirmativa de un
acciones documento
afirmativas oficial de
sin politicas
fundament de accién
ode afirmativa
politicas
aprobadas
Equidad Equidad
género de género
direccion | en
direccién
Equidad Equidad
género de género
docencia |en
docencia
Eficiencia Baja tasa No existe
terminal de normativa
graduacion para el
proceso de
elaboraci6
n de
trabajos de
titulacién
Proceso No se No existe
de dispone de un sistema
admisién un sistema de
de admision
admision con
estandares
definidos
Débil No se
informacio cuenta con
ndela un sistema
carrera de
orientacion
vocacional
Convenios Débil Predisposi No se han
vigentes relacion de | cién para suscrito
la la convenios
institucién | implement para el
con el acion de desarrollo
entorno redes de institucion
para su intercambi al
desarrollo |o
académic
o,
cientifico
o]
tecnologic
0]
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Anexo 5: Documentos de construccion participativa del POA 2016 (convocatoria y

registro de firmas de asistencia al taller)

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“MANUEL LEZAETA A”

CONVOCATORIA
Convocatoria Nro. CONV-RECTORADO-ITSMLA-2016-001

Ambato, 12 de Febrero de 2016

Sefiora Ingeniera
Stephania Toro
DIRECTORA ADMINISTRATIVA FINANCIERA ITSMLA

Sefiora Tecndloga
Vanessa Llerena
COORDINADORA DE LA CARRERA ESTETICA Y COSMETOLOGIA NATURAL

Sefior Ingeniero
René Jaramillo
COORDINADOR DE LA CARRERA NUTRICION Y GASTRONOMIA

Sefiora Ingeniera
Elizabeth Chango
SECRETARIA ITSMLA

Sefiora Licenciada
Glhemezhad Arismendi
SECRETARIA DE TITULACION ITSMLA

Sefior Psicélogo
Alvaro Galarza
COORDINADO DE INVESTIGACION E INNOVACION

Sefior Ingeniero
David Vaca
COORDINADOR DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Sefior Licenciado
Juan Miranda
DOCENTE
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“MANUEL LEZAETA A”

Sefiorita Tecndloga
Lilian Muyulema
COORDINADORA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS Y GRADUADOS

Sefior Estudiante

Edison Coke
PRESIDENTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL ITSMLA

Estimados compariieros

Reciban un afectuoso saludo, a la vez que me permito convocar al taller para elaboracién
del Plan Operativo Anual (POA) del afio 2016, a partir de lunes 15 de febrero

g. Dayana Murillo, MSc.
< RECTORALT.S.M.LA
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Anexo 6: Documentos de socializacion del POA 2016 (convocatoria y registro de
firmas de asistencia a reuniones de socializacién)

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“MANUEL LEZAETA A”

CONVOCATORIA
Convocatoria Nro. CONV-RECTORADO-ITSMLA-2016-004

Ambato, 25 de Marzo de 2016

Sefiora Ingeniera
Stephania Toro
DIRECTORA ADMINISTRATIVA FINANCIERA ITSMLA

Sefiora Tecndloga
Vanessa Llerena
COORDINADORA DE LA CARRERA ESTETICA Y COSMETOLOGIA NATURAL

Sefior Ingeniero
René Jaramillo
COORDINADOR DE LA CARRERA NUTRICION Y GASTRONOMIA

Sefiora Ingeniera
Elizabeth Chango
SECRETARIA ITSMLA

Sefiora Licenciada
Glhemezhad Arismendi
SECRETARIA DE TITULACION ITSMLA

Sefior Psicélogo
Alvaro Galarza
COORDINADO DE INVESTIGACION E INNOVACION

Sefior Ingeniero
David Vaca
COORDINADOR DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Sefior Licenciado
Juan Miranda
DOCENTE
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“MANUEL LEZAETA A”

Sefiorita Tecndloga
Lilian Muyulema
COORDINADORA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS Y GRADUADOS

Sefior Estudiante
Edison Coke
PRESIDENTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL ITSMLA

Sefiores
Presidentes de curso
DE LA CARRERA NUTRICION Y GASTRONOMIA

Sefiores
Presidentes de curso
DE LA CARRERA ESTETICA Y COSMETOLOGIA NATURAL

Reciban un afectuoso saludo, a la vez que me permito convocar al taller de socializacion del
del Plan Operativo Anual (POA) del afio 2016, aprobado el 22 de marzo del afio en curso.

FECHA: Lunes 28 de marzo del 2016

HORA: 09:h00
LUGAR: Instalaciones del Instituto

Por su amable atencidn a la presente, reciban mis agradecimientos.
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Socializacion POA 2016-personal docente y administrativo
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Socializacion POA-2016 Presidentes de Cuso - Carrera Nutricion y Gastronomia

Natural (seccién diurna)
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Socializacion POA 2016- Presidentes de Cuso - Carrera Nutricion y

Gastronomia Natural (seccién nocturna)
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Socializacion POA 2016, Presidentes de Cuso - Carrera Estéticay

Cosmetologia Natural (seccion diurna)
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Socializacion POA POA 2016, Presidentes de Cuso - Carrera Estéticay

Cosmetologia Natural (seccidon nocturna)
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