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presenta a la comunidad institucional y a la sociedad, el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI — ITSMLA 2017-2021, que constituye parte esencial para el desarrollo

institucional.

El PEDI - ITSMLA 2017-2021, se formulé con la activa participacion de representantes docentes,
estudiantes, personal administrativo, autoridades y comunidad institucional, contiene
importantes proyecciones a concretarse en la etapa de implementacién, para lo cual se precisa
de una priorizacion, optimizacién y concentracion de esfuerzos, recursos propios y de la
cooperacion externa para el logro de los objetivos institucionales, con los que el ITSMLA aporta
al cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Nacional para el Buen Vivir.

Nuestro apoyo y reconocimiento al equipo de trabajo del ITSMLA, que aporté de manera
efectiva y responsable en la formulaciéon del presente plan. Manifestamos el compromiso y total
respaldo para llevar adelante las acciones necesarias para dar cumplimiento a los objetivos

estratégicos.

Dayana Murillo Parraga
RECTORA
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marco de lamisién, principios y valores que rigen en el ITSMLA. %v

La construccion del Plan estrategico del ITSMLA, parte de un analisis situacional del instituto y
de los desafios de la educacion superior en el Ecuador, que se presentan para el mediano y largo

plazo, a través de la planificacion nacional y regional.

Los ejes estratégicos de los que se derivan los objetivos estratégicos institucionales, obedecen al

quehacer fundamental del ITSMLA, espresada en su mision, vision, fines y objetivos

institucionales yson los siguientes:

Eje de Docencia, Eje de Investigacidn Cientifica y Tecnoldgica, Eje de Vinculacion con la Sociedad,
Eje de bienestar estudiantil y Eje de Gestidn Institucional.Sobre la base de estos ejes estratégicos

se han definido objetivos estratégicos institucionales (OEl), a través delos cuales se articulan los

proyectos y metas.

El plan estratégico constituye el elemento holistico integrador de la gestiéon del ITSMLA y
mediante su implementacién nos encaminamos a la consecusion de los grandes objetivos en
beneficio de la comunidad educativa y la sociedad, a la vez que que permite un proceso de

rendicion de cuentas como ejercicio de la transparencia en la gestion.
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El presente Plan Estratégico pretende servir como un instrumento clave que permite direccionar
el rumbo y las acciones que debe tomar el Instituto Manuel Lezaeta, para el cumplimiento de sus

objetivos planteados, dentro de su filosofia institucional.

El PEDI ITSMLA 2017-2021 inicia con un diagndstico situacional, que permite identificar los nudos
criticos, que dan el fundamento para la generacion de proyectos con sus respectivos

responsables, cronogramas e indicadores para el seguimiento pertinente.

El propdsito fundamental es elevar los niveles de calidad del Instituto, al servicio de los
estudiantes y colaboradores, mediante una mejora progresiva e integral en los criterios e

indicadores del modelo de evaluacién del CEAACES y el direccionamiento estratégico del

Instituto.

El horizonte de planificacion es de 5 afios y estd articulado con los proyectos fundamentales que

permitan encaminarnos a un desarrollo sostenible y sustentable. . '*‘
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técnico favorable, preparado por la Secretaria Técnica Administrativa.

Desarrolla sus actividades en la provincia de Tungurahua, cantén Ambato, calle Pareja
Diezcanseco y Remigio Crespo Toral, con la finalidad de contribuir con el proceso de desarrollo
local, regional y nacional, mediante la insercion laboral de profesionales a nivel tecnoldgico, se
ofertan las carreras de Nutricién y Gastronomia Natural y Estética y Cosmetologia Natural,
que han permitido a los graduados en los diez afios de vida, un desarrollo personal y profesional,
mediante la creacidon y puesta en marcha de emprendimientos gastronémicos y centros

estéticos, asi como la participaciéon en empresas publicas y privadas asociadas al turismo y la

hoteleria y a la cosmetologia. %

El ITSMLA tiene una poblacion promedio de 119 estudiantes que realizan sus actividades

académicas en jornadas matutina y nocturna, en modalidad presencial.

El proceso de planificacién institucional es asumido por el Instituto como cultura organizacional,
se realiza sobre la integralidad de los procesos y actividades institucionales y de carreras,
mediante un analisis exhaustivo y critico y con la participacion de la comunidad educativa, para

lograr el mejoramiento continuo de la calidad en la docencia, investigacion, vinculacién con la

sociedad y gestion.
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directriz politica de nuestro pais, en que establece las normas fundamentales que amparan los
derechos y libertades, organizan el Estado, las instituciones, impulsan el desarrollo econémico y

social y que nombra a la planificacién del desarrollo como un “deber del Estado para la

consecucion del buen vivir” ;
En segunda Instancia el marco legal que rige el sistema de educacion superior del Ecuador como:
Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafén, las normativas
emitidas del CES y del CEAACES y RICS, que trabajan en el proceso de mejoramiento continuo de
la IES, dirigiendo su actividad a la formacién integral del ser humano, para contribuir al desarrollo
del pais, la justicia social, al fortalecimiento de la identidad nacional, en un contexto pluricultural
propio de nuestro pais, fortaleciendo la formacién profesional, técnica, tecnolégica y cientifica

contribuyendo a una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en colaboracién con los

organismos del estado y la sociedad.

En tercera y ultima instancia el Estatuto Institucional, como un conjunto de normas legales por

las que se regula el funcionamiento del ITSMLA, brindando las directrices para encaminar al

instituto al fortalecimiento de la docencia, investigacion, vinculacién y gestién. - ’k
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nacional de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira
por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién del pensamiento y

conocimiento, en el marco del diadlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica

tecnolégica global”.

El Art. 354.-en el segundo inciso, dispone que “Los institutos superiores tecnolégicos, técnicos y
pedagdgicos, y los conservatorios, se crearan por resolucién del organismo encargado de la
planificacidn, regulacién y coordinacion del sistema, previo informe favorable de la institucion de

aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo nacional de planificacién.”

vy
g 5\

Ley Orgdnica de Educacién Superior, 2010

Art. 36.- “Las instituciones de educacion superior de caracter publico y particular, asignaran

obligatoriamente en sus presupuestos, por lo menos, seis por ciento a publicaciones inde:gﬂ@‘

becas de posgrado para sus profesores o profesoras e investigaciones en el marco del régimen

de desarrollo nacional...”.
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autoevaluacion estara a cargo de cada una de las instituciones de educacién superior, en

coordinacion con el Consejo Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién

Superior...”.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacién
superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificaciéon nacional, y
al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico
mundial, y a |a diversidad cultural. Para ello. las instituciones de educacién superior articularan
su oferta docente, de investigacién y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales: a la
vinculacién con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regidn, y a las

politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Reglamento a la LOES - RLOES 2011 %

X

Art. 28 del Reglamento de la LOES.- Formacién y capacitacion de los profesores e investigadores

o investigadoras.- “Para garantizar el derecho de los profesores e investigadores de acceder a la
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Articulo 83.- Educacion continua (quinto inciso).-“Las IES deberan elaborar el portafolio de
educacién continua, que constara en la planificacion estratégica y operativa, evidenciando su
articulacion con los problemas de la sociedad y los desafios de las nuevas tendencias de la ciencia,

la profesién, el desarrollo sustentable, la cultura y el arte.”

Articulo 78.- Pertinencia de las carreras y programas académicos.- Se entendera como pertinencia de
carreras y programas académicos al cumplimiento del principio constitucional de pertinencia en el sistema
de educacion superior establecido en el articulo 107 de la LOES, promoviendo la articulacion de la oferta
formativa, de investigacién y de vinculacion con la sociedad, con el régimen constitucional del Buen Vivir,
el Plan Nacional de Desarrollo, los planes regionales y locales, los requerimientos sociales en cada nivel
territorial y las corrientes internacionales cientificas y humanisticas de pensamiento. (Articulo reformado
mediante Resolucion RPC-SE-03-No.004-2016, adoptada por el Pleno del Consejo de Educacion Superior

en su Tercera Sesion Extraordinaria, desarrollada el 22 de marzo de 2016)

Normativa del RICS %

Articulo 37.- Del presupuesto de los institutos y conservatorios superiores, (tltimo inciso).- En
los institutos y conservatorios superiores particulares, el 6rgano colegiado académico superjor
sera quien apruebe el presupuesto institucional, ajustando su planificacion y gestion estratégica

a los planes anuales de la institucion.(Articulo reformado mediante Resolucién RPC-SO-OB-No.13B-2016,
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f) Aprobar el plan estratégico de desarrollo institucional, que permitan alcanzar |a excelencia

académica y el nivel de competitividad del instituto o conservatorio superior, de sus

programas académicos y de sus servicios institucionales;

g) Aprobar el plan operativo anual, el cual debe estar debidamente financiado y contar con
los respectivos recursos econémicos;

a OFERTA EDUCATIVA

El Instito Manuel Lezaeta cuenta con dos carreras en el area del conocimiento: servicios y sub

area del conocimiento: Servicios personales, tanto en la seccién diurna como en la seccion

nocturna.

CAMPO .
CAMPO AMPLIO ESPECIFICO SECCION

5 MODALIDAD
INSTITUCION CARRERAS

Presencial  Estéticay
Cosmetologia )
Diurnay

Natural
Nocturna

Nutricion y Servicios
Gastronomia Natural | Servicios Personales | .
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educativa de sus servicios institucionales.

El ITSMLA como Institucién de Educacién Superior a nivel tecnoldgico, en el afan de armonizar
sus actividades a través de procesos que elaboran productos y servicios se ordenan y clasifican

en funcion de su grado de contribuciéon o valor agregado al cumplimiento de la misién

institucional. 2 f’é%

Los procesos gobernantes o estratégicos del ITSMLA orientan la gestién institucional del a través
de la formulacién y expedicion de normas, politicas, planes estratégicos, acuerdos, resoluciones
e instrumentos para el funcionamiento de la organizacién, la articulacién, coordinacion y
establecimiento de mecanismos para la ejecucién de los planes, programas, proyectos,

directrices para el buen desempefio de la gestion educativa.

Los procesos que agregan valor, permiten al Instituto generar, administrar y controlar los
productos y servicios destinados a los usuarios externos, permitiendo cumplir con la mision

institucional, objetivos estratégicos y constituyen la razén de ser de la institucion.

Los procesos de apoyo en el ITSMLA, esta distribuido en procesos de asesoria y procesos de

apoyo, estan encaminados a brindar asesoria y apoyo logistico demandados por los procigf

gobernantes, agregadores de valor y para si mismos, viabilizando la gestién.
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GESTION ESTRATEGICA DIRECCIONAMIENTO GESTION ACADEMICA
INSTITUCIONAL ACADEMICO « Actualizacion curricular

¥ i

ESOS AGREGADORES DE VALOR

* Gestion de la « Gestion de la Vinculacion
investigacion con la Colectividad.
. * Seguimiento a
segresados y graduados

R
PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA Y DE APOYO
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« Direccionamiento Estratégico de Bienestar
Estudiantil
» Gestion de Bienestar Estudiantil
« Gestion de Planificacion Institucional
« Gestion Administrativa y Financiera
= Gestion Conlable
« Geslion Secretanal
= Gestién Bibliotecaria

« Evaluacion Interna
» Evaluacion Docente

« Veeduria y Asesoria

Fuente: Documento Oficial del Estatuto Institucional, aprobado por Consejo gubernativo
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ORGANISMOS DE COGOBIERNO

Emitir politicas y normas de gestion institucional de

CONSEJO Direccionamiento

ACADEMICO estratégico institucional | conformidad con la misidn y vision del ITSMLA para

SUPERIOR el mejoramiento continuo de los procesos.

CONSEJO DIRECTIVO | Direccionamiento Emitir politicas, normas de gestion y proyectos de

académico desarrollo académico.
AUTORIDADES INSTITUCIONALES
RECTORA Gestion estratégica Ejercer la direccion, coordinacion y control de la
institucional implementacion de las politicas y normas para el

cumplimiento de la mision vy objetivos
institucionales.

VICERRECTOR Gestion académica Gestionar los procesos académicos del ITSMLA,

ACADEMICO articulando con la investigacion, vinculacion con la
sociedad y evaluacion, para la formacion de
profesionales tecndlogos competentes.

AUTORIDADES ACADEMICAS

COORDINADORES DE | Gestion de carrera Dirigir la actividad académica y administrativa de la

CARRERA Carrera, en coordinacion con los otros organismos
de la Instituto

GESTORES Comisiones Directores de departamentos, de centros de

ACADEMICOS Coordinaciones investigacion y de centros especificos de docencia;

departamentales

Coordinadores de departamentos, de
investigacion, vinculacion, bienestar y de centros
especificos de docencia, como el de idiomas

educacién continua B G

Fuente: Documento Oficial del Estatuto Institucional, aprobado por Consejo Gubernativo
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o TECNDLOGICO
. LEZAETA

MAPA DEL PROCESOS DE PLANIFICACION

MISION ESTABLECER
ITSMLA OBJETIVOS

;
ANALISIS
EXTERNO

FORMULACION

Adaptado de: Mcdelo de Administracion Estratégica de Fred David

IMPLEMENTAR

- OBJETIVOS,

POLITICASY
ACCIONES
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excelencia académica, se abordo temas como la sociedad del conocimiento, la diversidad en las
IES y en especial de los instituto técnicos y tecnoldgicos del pais, el financiamiento de las IES
particulares, las politicas del plan nacional de buen vivir, se analizé la planificacion de la region
zonal 3, el aseguramiento de la calidad y pertinencia, curriculo, calidad de la docencia,
infraestructura, ambiente institucional y todos los indicadores que precisan en la evaluacién
institucional, la investigacion, desarrollo de innovacién y el personal académico. En el analisis del
entorno nacional se analizé variables, socioculturales, tecnolégicas, politicas/legales y las

expectativas de actores externos y la demanda de vinculacion con los diferentes sectores.

Flexible y dinamico, Se realizo el presente plan estratégico manejando margenes de holgura que

permitan afrontar situaciones imprevistas y par adaptarse a cambios globales %

Participativo, conté con la participacion de representantes de docentes, investigadores,

estudiantes, trabajadores y personal administrativo y de apoyo del ITSMLA

Integral, el proceso de planificacion se realizé abarcando todas las areas del instituto,
principalmente las funiones sustantivas de la educacion superior, los principales critegios del

modelo de evaluacion de CEEACCES, necesidades de los diferentes actores sociales. {
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“Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania”, y con sus politicas:

P.04.03. “Promover espacios no formales y de educacién permanente para el intercambio de
conocimientos y saberes para la sociedad aprendiente.”; P.04.04. “Mejorar la calidad de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, para la generacién de conocimiento y la formacién
integral de personas creativas, solidarias, responsables, criticas, participativas y productivas, bajo
los principios de igualdad, equidad social y territorialidad.” P.04.06. “Promover la interaccién
reciproca entre la educacion, el sector productivo y la investigacién cientifica y tecnoldgica, para

la transformacién de la matriz productiva y la satisfaccion de necesidades.”

Agenda zonal 3

La Zona de Planificacion 3,esta constituida por cuatro provincias (Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza
y Tungurahua), 30 cantones, 139 parroquias y para optimizar la prestacion de servicios y
acercarlos a la ciudadania, se han definido 19 distritos y 142 circuitos. Esta zona se cafacteriza

por su ubicacién geografica estratégica, se constituye en una conexién importante e Sierra,

la Costa y la Amazonia.
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y 42,8% respectivamente, la tasa de subempleo en Chimborazo es la mas alta de la zona con
75,7% y supera a la tasa zonal de 68,4% y nacional 50,9%. La provincia con mejores condiciones
es Tungurahua con una tasa de ocupacion plena de 33,3%, esta 5 puntos porcentuales sobre la

tasa zonal y 9 puntos porcentuales por debajo de la tasa nacional de ocupacion plena, como lo

ilustra el siguiente grafico:

Los objetivos que apoyan al desarrollo de esta zona en materia de ciencia, tecnologia e

innovacion y educacion superior y a los cuales el ITSMLA también alinea sus objetivos) son:
Objetivo 4: Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

Objetivo 5: Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las

identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad

Objetivo 9: Garantizar el trabajo digno en todas sus formas
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ANALISIS SITUACIONAL

Analisis de la Educacion Superior

La Constitucion de la Republica de Ecuador promulgada el 20 de octubre de 2008 determina que
la educacién superior es un sistema que responde al interés publico sin fines de lucro y otorga al
Estado la exclusividad en la accion, control y regulacién de la educacion superior sustentada en

la herramienta de gestidon e inversion publica denominada Plan Nacional para el Buen Vivir.

Posteriormente, el 12 de octubre de 2012, la Asamblea Nacional pone en vigencia la nueva Ley
Organica de Educacidén Superior (LOES) estructurando un esquema regido por los principios de:
Autonomia Responsable, Cogobiernd, lgualda Oportunidades, Calidad, Pertinencia,

Integralidad y Autodeterminacion.


file:///HCCnsi

en educacién superior, por tanto no escatima recursos. En segundo lugar esta Boliviacon el 1,98%

del PIB; le sigue Argentina, 1,22%;Uruguay, 1,21%; y, en quinto lugar Colombia conun porcentaje

del 0,96%.

Hoy en dia existe una gran demanda del pais de nuevas tecnologia vinculadas a la matriz

productiva y planificacién zonal, en donde se produzcan profesionales capaces de realizar un

trabajo altamente competitivo, pero sobretodo productivo. %

Ante este escenario, el reto de las Instituciones de educacién superior asi como el de los
estudiantes,esta en ofrecer y adquirir competencias y destrezas profesionales de acuerdo a los
requerimientos del mercado laboral,y que tengan capacidades para la solucién de problemas y

para tomar decisiones adecuadas.

En la actualidad tanto los institutos como las universidades publicas y privadas se se estan
adaptando a los cambios y ademas de acoplar su malla curricular, se enfocan en la
infraestructura tecnoldgica, bibliotecas con libros virtuales, asi como aulas inteligentes, suman a
su planta docente a profesores que mas que una catedra dicten toda una conferencia magistral,
para cumplir con todas las exigencias y reformas emitidas por f§ organismos externos,

apuntando hacia una educacion integral y de calidad.
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Andlisis del entorno %

El contexto de la Educaciéon Superior y de la sociedad en general esta sufriendo cambios
trascendentales: economicos, politicos, sociales, de competitividad nacional e internacional.

Cambios que repercuten en los sistemas de direccién, organizacion y gestion de la Educacion

Superior.

Uno de los aspectos mas significativos es que las instituciones de educacién superior deben dar

respuestas a la sociedad adaptandose y proyectandose siempre a las nuevas demandas y desafios

de las grandes tendencias mundiales.

Frente a estos nuevos desafios la planificacion estrategia se revela como una herramienta util y

necesaria para facilitar el ajuste continuo del Instituto a estas nuevas circunstancias.

En el contexto que promueve la politica de mejoramiento de la calidad de la educacion superior
y en especial de los Institutos técnicos y tecnoldgicos del pais, los factores determinantes que
inciden para el analisis del entorno del ITSMLA son: econpmyico, sociocultural, tecnolégico,

politico y legal, tal como se describe en la figura
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Y95
Demografico
Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, los célculos estadisticos dan cuenta
de un aumento poblacional, con respecto a 2015, de 250.000 habitantes. Asi, el pais cuenta con

una poblacién general de 16.5 millones de habitantesy en la Zona 3, provincias de Cotopaxi,

Chimborazo, Pastaza y Tungurahua

La zona 3 esta habitada por 1 456 302 personas, de las cuales 705 069 son hombres, que equivale
al 48% del total de la poblacién; y 751 233 son mujeres, que equivalen a 52%. La poblacion
indigena corresponde al 24,8% del total de la zona, representada en ocho nacionalidades, siete
de ellas presentes en la provincia de Pastaza (Achuar, Andwa, Woaorani, Shiwiar, Shuar, Zapara
y Kichwa). Son parte de esta poblacion los pueblos Panzaleo, en Cotopjaxi; Puruhé, en

Chimborazo; Chibuleo, Quisapincha y Salasaca, en Tungurahua.
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Por lo que habra mas demanda de la educaciéon superior por lo que tanto los institutos y como
las universidades continuaran desempefiando un rol principal en la sociedad del conocimiento
ya sea como proveedoras de profesionales de excelencia o como productoras de conocimiento

cientifico y tecnolégico.

Sociocultural

Varios aspectos de suma importancia se observan dentro del ambitg social, entre ellos el

incremento de la migracién de profesionales con titulo de MAL. y Ph.D de paises
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de la ciencia, la tecnologia y la innovacion; ademas, es necesario tener una comunicacion
constante los sectores de la sociedad, para que se fortalezca las competencias y contribuir a la

insercion laborar de los graduados.
RIA
Politico / legal %

La normativa nacional, partiendo de la Constitucion de la Republica, el Plan Nacional para el Buen
Vivir y algunas leyes, especialmente, la Ley Organica de Educacion Superior LOES con su
reglamento, el Reglamento de Régimen Académico y de Escalafén de los docentes e

investigadores, y el proceso de acreditacion institucional y de carreras por el CEAACES son un

marco normativo para las IES del Ecuador

Tecnologico

El auge de las TIC y la tecnologia, pone énfasis en un cambio radical de la nueva metodologia de
aprendizaje en el estudiante, vinculado con la utilizacién de recursos informaticos paragenerar
un entorno virtual de aprendizaje, ademas se involucralas tecnologias en la utilizacion de

software informatico que permite la automatizacion de los procesos administrativos y/o

académicos
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Ambiental

Toda actividad humana ocasiona un impacto ambiental, por tal motivo es una preocupacion de
los institutos y Universidades, el involucrarse en los problemas del calentamiento global,el ser un

participe de la concienciacién en sus actividades diarias,para promover un desarrollo sostenible

y sustentable del medio ambiente.
Demanda de vinculacién con los diferentes sectores %

Los actores externos, demandan a los estudiantes del ITSMLA, través de las practicas pre-
profesionales, investigacion cientifica, innovacion tecnoldgica, programas de educacién

continua, bolsa de empleo institucinal.

Las practicas pre-profesionales permitiranintegrar al estudiante al ambito practica, de tal forma
que este mecanismo tenga las caracteristicas temporales y de exigencia para que sea de beneficio
para el estudiante y el sector con el que se involucra, teniendo que mejorarse rocedimiento

de vinculacidn, los laboratorios, el tiempo asignado y la tutoria que da el seguimiento al efectivo

desarrollo.
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el logro de los objetivos del area en particular, o del instituto en general y producen insatisfaccion

a los usuarios.

Oportunidades

Entendidas como todos aquellos factores del medio ambiente externo que de ser aprovechadas

por nuestro Instituto y facilitan el logro de los objetivos propuestos.

Fortalezas

Definidas como todos aquellos factores internos de los diferentes estamentos institucional, que
segun la percepcion de los cordinadores y comuniudad educativa que integran, se realizan con
un buen nive del eficiencia, por lo que contribuyen al logro de los objetivos delas areaso del la

institucion en general y generan satisfaccion en los estudiantes y usuarios. %ﬁ,

Amenazas

Entendidas como todos aquellos factores externos, que impactan de marm%’negativa el

desempefio administrativo, por lo que dificultaria el logro de los objetivos y generarian malestar

en los estudiantes y comunidad educativa.
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FORTALEZAS

e Pertinencia de las carreras del Instituto

e Proceso de seleccion de docentes implementado

e Adecuada correspondencia de la formacién académica de los docentes en el area

e Existencia de base de datos de egresados y graduados, con la respectiva normativa del
proceso de seguimiento

e Convenios suscritos para practicas preprofesionales

e Equidad de género en direccion

e Equidad de género en docencia

e Carreras en seccion nocturna

e Estructura de vinculacion implementada G@

e Lineas de investigacion aprobadas

e Normativa de becas aprobada y en plena ejecucion

e Asignacion del 10% del presupuesto institucional para becas y ayudas edggnomicas

e (lima organizacional adecuado

¢ Talento humano docente y administrativo comprometido con la institucién
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Bajo nivel de capacitacion tecnoldgica posgradual de docentes que imparten asignaturas

de perfil tecnoldgico
No se han desarrollado proyectos de investigacion

No se han realizado publicaciones de libros, ni articulos en revistas técnicas o cientificas
Limitado numero de programas, proyectos y actividades de vinculacion

Limitados espacios de bienestar

No se dispone de un sistema de admision o

Necesidad de un sistema académico actualizado

No se dispone de personal de biblioteca capacitado

Limitaciones de infraestructura para personas con disc%ddad fisica

Necesidad de una plataforma tecnoldgica segura y gestionable

Limitada poblacion estudiantil
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Existencia de modalidades de formacion académica adecuadas para los docentes
Existencia de normativa referencial para la evaluacion al desempefio académico
Normativa de regulacién de aranceles

Existencia de ofertas de capacitacién en diversas modalidades

Desarrollo de la cultura investigativa en el pais

Tendencia hacia el fortalecimiento de la educacién tecnolégica

Predisposicion para la implementacion de redes de intercambio académico, cientifico o
tecnolégico

Existencia de plataformas tecnolégicas educativas en software libre

No existen otros Institutos que oferten la Carrera de Estética y Cosmetologia Natural en

la provincia

AMENAZAS

L ]

Limitacién para la creacién de nuevas carreras de Institutos condicionados

Ingresos familiares limitados

Informalidad en la oferta de trabajo en el campo de la Cosmetologia y Gastronomia -

Limitado acceso a fuentes de financiamiento

Pagina 33 de 87



e Lineas de investigacién en plena ejecucion
DEBILIDADES

e No se han realizado publicaciones de libros o articulos en revistas ténicas o cientificas

e No se han desarrollado proyectos de investigacion

OPORTUNIDADES

* Desarrollo de la cultura investigativa en el pais y la regién % J

e Incrementar los docentes investigadores

AMENAZAS

e Limitado nimero de revistas indexadas en el area de cosmetologia
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e Convenios suscritos para practicas preprofesionales

DEBILIDADES

e Limitado numero de programas, proyectos y actividades de vinculacién

OPORTUNIDADES

e Formar lideres concientes de los problemas y necesidades de la sociedad y del pais
capaces de incluir en su gestion principios de Responsabilidad social.

* En conjunto con los actores externos, formar parte de la transformacion sociedad
tungurahuense, a través de nuestros estudiantes que nos permiten trabajar activamente
en las problematicas sociales de lalocalidad, aplicando los conocimientos que reciben en

sus aulas para llevarlos a la practica, motivandolos a involucrarse de manera activa

vivencial, palpando la realidad nacional. F

AMENAZAS

¢ Informalidad en la oferta de trabajo en el campo de la Cosmetologia y Gastronomia
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DEBILIDADES

e |[nsuficientes espacios de bienestar

® No se dispone de un sistema de admision y orientacion

GESTION INSTITUCIONAL

FORTALEZAS

Equidad de género en direccién

Equidad de género en docencia %

Execelente ambiente institucional

Execelente clima institucional

Talento humano docente y administrativo comprometido con la institucién

DEBILIDADES

e Limitada capacitacién del personal de biblioteca

e Limitaciones de infraestructura para personas con discapacidad fisica
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e Existencia de plataformas tecnoldgicas educativas en software libre %
AMENAZAS

e Limitado acceso a fuentes de financiamiento.
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
| PEDI ITSMLA 2017-2017

MATRIZ FODA

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "MANUEL LEZAET,

LAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCION,
2017 - 2021

Codigo: ITSMLA-PEDI-17-21

MATRIZ ANALISIS DAFO (FODA)

INTERNO

EXT

| Debilidades

NEGATIVO

Inexistencia de carreras en modalidad semipresencial o
virtual

Desequilibrio entre el tiempo
tareas

Limitado nimero de docent
profesional en areas afines
Bajo nivel de capacitacion
docentes que imparten asighatur

icion de clases y otras

No se han desarrollado proyectos|de investigacion

| A
Limitacion para la creacion
condicionados

Ingresos familiares limifadc

Informalidad en la ofefrta d
Cosmetologia y Gastrono

Limitado acceso affuent
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No se han realizado publicaciones de libros, ni articulos en
revistas técnicas o cientificas

Limitado nimero de programas, proyectos y actividades de
vinculacién

Limitados espacios de bienestar

No se dispone de un sistema de admision
Necesidad de un sistema académico actualizado
No se dispone de personal de biblioteca capacitado
Limitaciones de infraestructura para personas con
discapacidad fisica

Necesidad de una plataforma tecnol6gica segura y
gestionable

Limitada poblaciéon estudiantil

Fortalezas

opol

POSITIVO

Pertinencia de las carreras

Adecuada correspondenci
los docentes en el area

Existencia de base de datgs de
la respectiva normativa de

Equidad de género en dire
Equidad de género en docencia

Demanda de carreras tecnt
semipresencial o virtual

Incremento de tecndl
actividad docente

Incremento de docentes
puede acceder a la doce

Existencia de modalidades|
adecuadas para los glocen

Existencia de normatlya re
desempero académich
Normativa de regulacion

Existencia de ofertas de caj
modalidades
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~ | Carreras en seccion nocturna
| Estructura de vinculacién implementada

| Lineas de investigacion aprobadas

S Normativa de becas aprobada y en plena ejecucion

Asignacion del 10% del presupuesto institucional para becas
y ayudas econoémicas

| Clima organizacional adecuado

: Talento humano docente y administrativo comprometido
- | con la institucién

Desarrollo de la cultura inve
Tendencia hacia el fortaleci
tecnolégica

Predisposicion para la imple
intercambio académico, cie
Existencia de plataformas ti
software libre

No existen otros Institutos ¢
y Cosmetologia Natural en
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MATRIZ PARA GENERACION DE ESTRATEGIAS

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "MANUEL LEZAET/
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCION/
2017 - 2021
Codigo: ITSMLA-PEDI-17-21

MATRIZ FODA - GENERACION DE ESTRATEGI

ANALISIS DEL ENTOR

OPORTUNIDADES

01. Demanda de carreras tecnolégicas A1l.
en modalidad semipresencial o
virtual

02. incremento de tecndlogos que A2.

pueden acceder a la actividad
docente




Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEDI ITSMLA 2017-2017

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

010.

011.

012.

incremento de docentes con

formacion de cuarto nivel que puede
acceder a la docencia

Existencia de modalidades de
formacion académica adecuadas
para los docentes

Existencia de normativa referencial
para la evaluacion al desempeiio
académico

Normativa de regulacion de
aranceles

Existencia de ofertas de
capacitacion en diversas
modalidades

Desarrollo de la cultura investigativa
en el pais

Tendencia hacia el fortalecimiento
de la educacion tecnologica
Predisposicion para la
implementacion de redes de
intercambio académico, cientifico o
tecnologico

Existencia de plataformas

tecnologicas educativas en software
libre

No existen otros Institutos que
oferten la Carrera de Estéticay
Cosmetologia Natural en la provincia

A3.

A4I
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F1.

F2.

F3.

F4.

F5.

F6.

F7.

F8.

F9.

F10.

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

Pertinencia de las carreras del
Instituto

Proceso de seleccion de docentes
implementado

Adecuada correspondencia de la
formacion académica de los
docentes en el area

Existencia de base de datos de
egresados y graduados, con la
respectiva normativa del proceso
de seguimiento

Convenios suscritos para practicas
pre profesionales

Equidad de género en direccion
Equidad de género en docencia

Carreras en seccion nocturna
Estructura de vinculacion

implementada
Lineas de investigacion aprobadas

ESTRATEGIAS OFENSIVAS (MINI:MAXI)

El.1.2

Proceso de seleccion, capacitacion,
actualizacion y/o profesionalizacion
y evaluacion del talento humano
docente actual y potencial con
titulos de tecnédlogos y de tercero o
cuarto nivel, para mejorar la calidad
del proceso de ensefianza
aprendizaje

El.
6.2



F11.

F12.

F13.

F14.

D1.

D3.

Normativa de becas aprobada y en
plena ejecucion

Asignacion del 10% del
presupuesto institucional para
becas y ayudas econémicas

Clima organizacional adecuado

Talento humano docente y
administrativo comprometido con
la institucion

DEBILIDADES

Inexistencia de carreras en
modalidad semipresencial o virtual
Desequilibrio entre el tiempo de
imparticion de clases y otras
tareas

Limitado nimero de docentes que
realizan ejercicio profesional en
areas afines a la catedra

Bajo nivel de capacitacion
tecnoldgica posgradual de
docentes que imparten asignaturas
de perfil tecnolégico

No se han desarrollado proyectos
de investigacion ;

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
LA PEDI ITSMLA 2017-2017

ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS (MAXI:MAXI)

El.1.1 Diseio de carreras pertinentes en
modalidades demandadas, a
presentarse a los organismos de
control al superar la restriccion para
los institutos condicionados

ElL.2.1 Incremento de la masa critica de
docentes investigadores

ES




Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEDI ITSMLA 2017-2017

EL.3.1

| EL6.1

EL7.1

 |EL5.

Fortalecimiento de la relacion del
instituto con la comunidad, sector
productivo y gobierno (triple hélice)

Rendicion de cuentas y cultura de
planificacion, como proceso formal
para todos los estamentos de la
institucion

Incremento presupuestario para
infraestructura y equipamiento,
mediante la generacion de ingresos
resultante de la oferta académica
pertinente

Implementar las atribuciones y
responsabilidades de la unidad de
bienestar estudiantil




Somos una institucién de educacién superior particular, comprometida con la formacion
humanista, cultural y cientifica a nivel tecnoldgico, fundamentada en los principios de igualdad,
diversidad cultural y compromiso ciudadano, para contribuir a la integracion laboral de nuestros
graduados, mediante el ejercicio de sus competencias profesionales con responsabilidad social,

generando conocimientos y tecnologias pertinentes y de excelencia.

%

.=

Vision

Seremos una institucion de educacién superior de vanguardia, reconocida por la excelencgia de

nuestros graduados, la pertinencia de las carreras y la calidad del talento humano ‘docente .y // -

.
)

personal administrativo al servicio de la comunidad.

Fines y Objetivos

Los fines y objetivos que persigue el ITSMLA son:
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colectividad, responsabilidad social y autonomia responsable, a través del ejercicio de la

participacion de los integrantes de la comunidad institucional en los érganos de cogobierno.

d) Garantizar el derecho a la educacién superior de calidad que propenda a la excelencia, al

acceso universal permanencia, movilidad y egreso sin discriminacién alguna.

9, N
Principios '
El ITSMLA en calidad de institucion de educacién superior, se regird por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad y autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento en ¢l

marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnoldgica g}é, :

\ X
N\

4
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estructura en cinco grandes ejes:

Eje 1 Docencia: como eje esencial de la educacion, que permite transmitir el conocimiento,
formar en competencias, donde se incorpora actividades asistidas por el profesor, las actividades
de aprendizaje colaborativo y todas aquellas actividades pedagégicas orientadas a la
contextualizacién, organizacién, explicacion y sistematizacion del conocimiento cientifico,

técnico, tecnoldgico, profesional y humanistico, desarrolladas en diferentes ambientes de

aprendizaje.

Eje 2 Investigacion Cientifica y tecnoldgica. - Como eje que afianza su compromiso y principio
de mejoramiento y calidad académica, a través de diferentes escenarios para fomentar la
investigacion cientifica; brindando soporte y constituyéndose ademds en espacios para la
transferencia de conocimientos, cumpliendo de esta manera con los grandes objetivosl de

If

investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion. %

Eje 3 Vinculacién con la sociedad. - Como eje que permite establecer nexos entre el accionar de'* /-
la institucioén, a través de sus funciones como la docencia, investigacion, vinculacién y gestion,
con las necesidades y problemas existentes en el sector productivo, social, culturaly en lo

grupos vulnerables de la sociedad o de atencion prioritaria, con responsabilidad social,-_con el
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propio de una exitosa convivencia institucional.

Eje 5 Gestion institucional: como eje que busca el mejoramiento continuo de la gestion
institucional en los campos administrativo, financiero, planificacion, talento humano, juridico,
tecnolégico, como soporte para el desenvolvimiento del trabajo académico, de investigacion y

de vinculacién social. En correspondencia con la filosofia institucional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

OEI 1. “Formar profesionales comprometidos con el desarrollo cientifico y cultural a nivel

tecnologico, sobre la base los principios de igualdad, diversidad cultural y compromiso

ciudadano”

bt i e DS A o e 1AL e i S o B ot N N e oma e L et s S S s et

e BN B

POLITICAS:

POL 1.1. Promover la incorporacion de carreras pertinentes con las necesidades sociales para

contribuir con el desarrollo local, provincial y nacional AN

\\
~ i
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desarrollo de conocimientos y saberes diversos.

POL 1.4, Fortalecer la planta docente, mediante la aplicacion de concursos de méritos y
oposicion, capacitacion, actualizacion, profesionalizacién e incentivos econémicos vy

reconocimientos al buen desempefio.

POL 1.5. Fortalecer la cultura de la evaluacién al desempefio docente para el mejoramiento

continuo de la calidad del proceso de ensefianza — aprendizaje

POL 1.6. Fortalecer la investigacion formativa.

OEIl 2. Incrementar la produccion cientifica y tecnolégica, mediante la articulacion con la ;
investigacion formativa, como aporte a la solucién de los problemas prioritarios localesy

nacionales y contribucion a la calidad de vida de los ecuatorianos
J
A5 A B R e S TS S SN 4

POLITICAS:

POL 2.1. Desarrollar la cultura investigativa en correspondencia con las prioridades
establecidas en las lineas de investigacion para contribuir a la solucién de las necesidade
prioritarias de la sociedad, mediante la articulacion de las funciones sustantivas del @ie

educacion tecnolégica superior y la participacién del talento humano de la cé'r‘\'r'i'unigad

~ 1}

educativa ITSMLA.

Pagina 50 de 87



POLITICAS:

POL 3.1. Fortalecer el vinculo de la institucién con los sectores productivo, de servicios y con
la sociedad en general, mediante el desarrollo de programas, proyectos y actividades que
guarden correspondencia con la docencia e investigacién y contribuyan a la solucién de los

problemas prioritarios, generando impacto positivo en la comunidad.

POL 3.2. Fortalecer la educacion continua, para ofrecer alternativas de capacit\aci"c')n'-a la

comunidad

i

OEl 4. Implementar una estrategia para contribuir al proceso de insercion laboral de

estudiantes, egresados y graduados del ITSMLA

POLITICAS:

POL 4.1. Fortalecer la relacidn institucion - entorno laboral, para propiciar la insercién laboral

de los estudiantes, egresados y graduados

Vg -
AR\,
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POL 5.2. Fortalecer la accesibilidad y permanencia de los integrantes de la comunidad

educativa, sin discriminaciones de género, etnia, condicién econémica y social y orientacién

sexual

POL 5.3. Promover la nivelacion de conocimientos y la orientacion vocacional y profesional en

base a las aptitudes de los aspirantes

OEl 6. Establecer una gestion estratégica administrativa, académica y financiera que optimice
los recursos institucionales tangibles e intangibles, en el marco de la transparencia, acciéon
afirmativa, en un ambiente participativo, promoviendo una cultura de equidad y de calidad y

en vinculo con la sociedad.

i
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POLITICAS:

recursos al direccionamiento estrateglco institucional
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OEIl 7. Disponer de infraestructura adecuada para el proceso de ensefianza-aprendizaje,
accesibilidad y permanencia para personas con discapacidad fisica, espacios de bienestar,
equipamiento, acceso a las tecnologias de informacién y comunicacion servicios de
biblioteca, para impulsar la investigacion cientifica y tecnolégica.

& - 2 o
s B A T L T S A o S e A T S e s M A St e i S et i o St S i 2 e i A Lt Tl i B2 e b s 0 Pl

POLITICA: @

POL 7.1.Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento, seguridad, conectividad,
tecnologia, mobiliario y la dotacion de recursos materiales y bibliograficos para ofrece
condiciones adecuadas y suficientes para las actividades académicas, administrativas/y'd

bienestar estudiantil

I3
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EJE 1. DOCENCIA
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" 2017 - 2021

Caodigo: ITSMLA-PEDI-17-21

Matriz de ejes, objetivos, politicas y lineamientos estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEL1

Formar profesionales
comprometidos con el
desarrollo cientifico y
cultural a nivel
tecnolégico, sobre la base
los principios de igualdad,
diversidad cultural y
compromiso ciudadano
(obj 4)

POLITICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

POL 1.1

Promover la incorporacién de carreras
pertinentes con las necesidades sociales para
contribuir con el desarrollo local, provincial y
nacional (4,4f)

POL.1.2

Impulsar el aprendizaje centrado en el
estudiante, su creatividad, emprendimiento y
el desarrollo de las competencias necesarias
para el mejoramiento personal, profesional y ]
su contribucion social.

POL.1.3

Fomentar el uso y aplicacion creativa de los
saberes ancestrales, asi como el desarrollo de
conocimientos y saberes diversos (4,8,a)

POL1.4

Fortalecer la planta docente, mediante la
aplicacion de concurso de méritos y
oposicion, capacitacion, actualizacion,
profesionalizacion e incentivos econdémicos y
reconocientos al buen desempeiio.
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LU g Inveosligation
formativa, como aporte a
la solucion de los
problemas prioritarios
locales y nacionales y
contribucidn a la calidad
de vida de los
ecuatorianos (obj 3, 4,
10)

pala LONLUITDUI 4 1a SOIULION Uc ias
necesidades prioritarias de la sociedad,
mediante la articulacion de las funciones
sustantivas del de la educacion tecnologica
superior y la participacion del talento humano
de la comunidad educativa ITSMLA.

EJE 3. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OEL3

Mantener un permanente
compromiso con los
diferentes sectores de la
sociedad, estableciendo
nexos entre el accionar de
la institucion, con las
necesidades y problemas
existentes en el sector
productivo, social y
cultural, especialmente de
los grupos vulnerables y
de atencion prioritaria (
3,4,9)

POL3.1

Fortalecer el vinculo de la institucion con los
sectores productivo, de servicios y con la
sociedad en general, mediante el desarrollo
de programas, proyectos y actividades que
guarden correspondencia con la docencia e
investigacion y contribuyan a la solucién de
los problemas prioritarios, generando impacto
positivo en la comunidad.

POL.3.2

Fortalecer la educacién continua, para ofrecer
alternativas de capacitacion a la comur@,
¥

OEL4

Implementar una
estrategia para contribuir
al proceso de insercion
laboral de estudiantes,
egresados y graduados
del ITSMLA (obj (3,9)

POL4.1

Fortalecer la relacion institucion - entorno
laboral, para propiciar la insercion laboral de
los estudiantes, egresados y graduados
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Establecer una gestion
estratégica administrativa,
académica y financiera
que optimice los recursos
institucionales tangibles e
intangibles, en el marco de
la transparencia, accion
afirmativa, en un
ambiente participativo,
promoviendo una cultura
de equidad y de calidad y
en vinculo con la sociedad.

POL.6.1

Fortalecer la cultura de planificacion
participativa a nivel estratégico y operativo en
el darea administrativa, académica e
investigativa, para orientar el uso adecuado
de los recursos al direccionamiento
estratégico institucional (4,4,b)

POL.6.2

Coordinar la planificacion operativa de las
unidades académicas y administrativas con la
planificacion estratégica institucional

POL.6.3

Fortalecer el proceso de rendicion de cuentas
de los diferentes estamentos institucionales,
demostrando veracidad, oportunidad y
transparencia

POL6.4

Fortalecer el posicionamiento de la imagen
institucional

OEL6
é OEL7
-

Disponer de
infraestructura adecuada
para el proceso de
ensefianza-aprendizaje,
accesibilidad y
permanencia para
personas con discapacidad
fisica, espacios de
bienestar, equipamiento,
acceso a las tecnologias de
informacion y
comunicacion servicios de
biblioteca, para impulsar la
investigacion cientificay
tecnoldgica. (4)

POL7.1

Mejorar las condiciones de infraestructura,
equipamiento, seguridad, conectividad,
tecnologia, mobiliario y la dotacion de
recursos materiales y bibliograficospara
ofrecer condiciones adecuadas y suficientes
para las actividades académicas, A )
administrativas y de biestar estudiantil, (4,1,
c) o v
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Meta: ElL1.1 Crear la carrera de Gastronomia, Tricologia y Cosmiatria en modalidad

semipresencial.

Meta: MT.1.2 Implementar del redisefio curricular de las carreras vigentes.

Meta: MT.1.3 100% de nuevos docentes contratados por concurso de méritos y oposicion.
Meta: MT.1.4 El 100% de docentes TC en cursos de capacitacion 5
Meta: MT.1.5 Incremento salarial al personal docente TC en al menos el 25%

Meta: MT.1.6 Proceso de evaluacién al desempefio docente en plena ejecucion

Meta: MT.1.7 Incrementar al menos la eficiencia terminal de las carreras en el 20%

fundamentada en la normativa correspondiente y las estrategias de investigacién formativa

necesarias gg

Meta: MT.1.8 Implementacién de la gestion de la comision de evaluacion interna

Meta: MT.1.9 Remuneraciones personal docente
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Meta: MT.3.1 Desarrollar al menos 2 proyectos de vinculacién por carrera
Meta: MT.3.2 Ejecutar al menos 5 cursos de capacitacion para la comunidad.

Meta: MT.4.1 Sucribir al menos 2 convenios con el sector productivo, instituciones de educacion

superior o sector publico para desarrollo interinstitucional

Meta: MT.4.2 Sitio web institucional como punto de encuenrto entre oferentes laborales entre
egresados y graduados del instituto

L

Meta: MT.4.3 Base de datos con al menos el 80% de egresados y graduados g

Meta: MT.4.4 Al menos 4 encuentros de graduados y que la informacién recabada facilite un

proceso de retroalimentacion de la planificacion curricular y del proceso de ens za-

aprendizaje.

EJE 4. BIENESTAR ESTUDIANTIL

Meta: MT.5.1Al menos el 10% de estudiantes con beca completa o su equivalente en términos

econdmicos
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EJE 5. GESTION INSTITUCIONAL

Meta: MT.6.1Planes operativos institucional y de cada carrera en ejecucion.

Meta: MT.6.2Rendicion de cuentas de cada carrera e institucional.

Meta: MT.6.3 Incremento de la poblacion estudiantil del 50% en 5 afios

Meta: MT.7.1Disponer de un fondo bibliografico de al menos 100 titulos por carrera.%z

Meta: MT.7.2Cumplir todos los requisitos de calidad de los puestos de trabajo para docentes TC.

Meta: MT.7.3Implementar el plan de seguridad fundamentado en la normativa pertinent

\~"

Meta: MT.7.4lmplementar estrategias para fortalecer la accesibilidad para pefSonas con.

discapacidad fisica e incrementar espacios de bienestar.

Meta: MT.7.5Disponer de una plataforma virtual implementada.
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e PEL3 Triple hélice

e PEL4 Insercion laboral

* PELS5 Bienestar Estudintil

¢ PEL6 Rendicion de cuentas y cultura de planificacion
e PEL7 Imagen institucional y poblacién estudiantil

e PELS8 Infraestructura

m MACRO ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES g

EJE 1. DOCENCIA

’

Estrategia: El.1.1 Disefio de carreras pertinentes en modalidades demandadas, a presentarse

a los organismos de control al superar la restriccién para los institutos condicionados. -
\ R

\.

Estrategia: EIl.1.2 Proceso de la seleccién, capacitacion, actualizacion, profesioné'rizacién,

evaluacion y remuneracion del talento humano docente actual y potencial.
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productivo y gobierno (triple hélice).

EJE 4. BIENESTAR ESTUDIANTIL

Estrategia: EI.5.1 Implementar las atribuciones y responsabilidades de la unidad de bienestar
estudiantil.

=

EJE 5. GESTION INSTITUCIONAL

Estrategia: EL.6.1 Rendicion de cuentas vy cultura de planificacion, como proceso formal para

todos los estamentos de la institucion.

Estrategia: El. 6.2 Fortalecimiento de la imagen institucional para el incremento dé fa

poblacién estudiantil.

Estrategia: EI.7.1 Incremento presupuestario para infraestructura y equipahiiento, mediante

la generacién de ingresos resultante de la oferta académica pertinente.
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distribucién porcentual para cada uno de los ejes estratégico y metas propuestas, dando

prioridad a los porcentajes de ley tales como:
El 10% destinado para becas y ayudas economicas

El 1% para capacitacion s

El 6% Para investigacion

La diferencia presupuestaria se distribuye entre los diferentes proyectos estratégicos del plari: P,

para el cumplimiento de sus objetivos. \
! /;
I/’

El presupuesto del plan estratégico 2017 -2021 es de 1232452.39, estos ingresgé‘.dufé' estan .'f ‘
\‘.‘ “he .\,

v
distribuidos en los proyectos de cada afio, segiiun se presenta en la siguiente matriz.
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EJE 1. DOCENCIA

MT.1.2

Implementacién del redisefio curricular de las
carreras vigentes

MT.1.3

100% de nuevos docentes contratados por
concurso de méritos y oposicion

Al menos el 50% de docentes en cursos de
capacitacién o actualizacién de conocimientos
de 40 horas o mds

MT.1.5

Incremento salarial al personal docente TC en
al menos el 25%

MT.1.6

Proceso de evaluacién al desempefio docente
en plena ejecucién

MT.1.7

Alcanzar al menos una eficiencia terminal del
50%, fundamentada en la normativa
correspondiente y las estrategias de
investigacién formativa necesarias

MT.1.8

implementacién de la gestién de la comision de
evaluacion interna

modalidad
semipresencial

12.324,52

7.859,62

MT.1.9

Remuneraciones personal docente

401.352,86

PEL2 | Produccién
cientificay

tecnolégica

MT.2.1.1 | Al menos el 50% de docentes de tiempo
completo participan en proyectos de

investigacién

73.947 14

E2.

INVESTIGACION

AY

MT.2.1.2

Publicar al menos 1 libro, 1 articulo cientifico
por carrera y por afio, como resultado de un
proyecto de investigacion por carrera

EJE 3. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

MT.3.1

Desarrollar al menos 1 proyecto de
vinculacién por cada carrera cada afio

MT.3.2

Ejecutar al menos un curso de capacitacién por
cada carrera y por afio a la comunidad

PEL3

Triple hélice

9.859,62

MT.4.1

Mantener al menos un convenio con el sector
productivo, instituciones de educacién superior
o sector publico para desarrollo
interinstitucional

MT.4.1.1

Sitio web institucional como punto de
encuentro entre oferentes laborales entre
egresados y graduados del instituto

MT.4.1.2

Base de datos con al menos el 75% de
egresados y graduados,

PEL4

Insercién
laboral
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EJE 4, BIEN

LA Rl

Wwiedidas ae prevencion integral dei uso de
drogas, bebidas alcohdlicas, cigarrillos y
derivados del tabaco implementadas

MT.5.5

Sistema de admisién implementado

E5.GESTIONINSTITUCIONAL

MT.6.1

Planes operativos institucional y de cada
carrera en ejecucion

MT.6.3

Rendicién de cuentas de cada carrera e
institucional

PEL6

Rendicién de
cuentasy
cultura de
planificacion

MT.6.4

Incremento de la poblacién estudiantil en un
12%

MT.7.1

Disponer de un fondo bibliogréfico de al menos
100 titulos por carrera

MT.7.2

Cumplir todos los requisitos de calidad de los
puestos de trabajo para docentes TC

MT.7.3

Implementar el plan de seguridad
fundamentado en la normativa pertinente

- |mr7a

Implementar estrategias para fortalecer la
accesibilidad para personas con discapacidad
fisica e incrementar espacios de bienestar

MT.7.5

Disponer de una plataforma virtual
implementada

PEL.7

Infraestructura

16000

- I MT.7.6

Remuneraciones Personal administrativo y
servicios

378.300,00

Arriendos

107.000,00

Servicios basicos

27.200,00

Sistema académico

10.000,00

Mantenimiento

11.500,60

Equipos

10.000,00./ |

Mobiliario

10000,00:

Otros gastos

TOTAL PRESUPUESTO PEDI ITSMLA 2017 -

2021

19.003.77

1.232.452 39
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ZXGEWIVAN 243.500,81 | 244.475,95 | 245.470,58 | 246.485,11| 247.519,94 | 1.232.452,39
: 20,16 19,84 19,92 20,00 20,08 | 100

RESPONSABLES B\
Para el cumplimiento efectivo del plan, se establecidos responsables, para cada una de las metas

propuestas, por lo que una vez estudiado y paprobado el plan estrategico, cada responsable se

encargara de desarrollar los proyectos a su cargo, considerando los siguientes aspectos: mision

\ Rl /

L

metas cuantificadas, presupuesto requerido (recursos humanos, financieros 'y hﬁatfef

cronograma para su seguimiento y medids de verificacion respectivos.
Entre los prinicpales responsables estan:

Coordinadores de Carrera

Coordinadora de Seguimiento a Egresados y Graduados

Coordinador de Bienestar Estudiantil

Coordinador de Practicas Pre Profesionales

Coordinador de Vinculacién con la Sociedad
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Contador
Secretaria General
Bibliotecaria
Rectora

Consejo Gubernativo

MEDIOS DE VERIFICACION

El recurso principal que se utiliza para el seguimiento y cumplimiento de las metas, son los
documentos que se generan como resultado del funcionamiento habitual del instituto en las
diferentes areas dando cumplimiento al plan estratégico , denominados “medios de &

verificacion”, de tal maenra que un componente fundamental para determinar el nivel del
d AN
>

cumplimiento, es el contrate entre el plan estratégico y los medios de verificacion, que deberan -\

estar debidamente legalizado (firmado y sellado) por su responsable y coordinador de ére

los principales teemos los siguientes: \
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MV3. Resoluciones del CES [ﬁ‘
Meta: MT.1.2 Implementar del redisefio curricular de las carreras'vi'gentes.
MV4. Resolucién de aprobacion del redisefio curricular por parte del CES,

MVS5. Resoluciéon del maximo organismo institucional para la implementacion del Re@gﬁo

curricular, e
N\

MV6. Agenda acdémica distributivo, -
M&a: MT 1.3 160% dé nurévc‘)s docentéé cdﬁtfafados por con;urso de méritos y oposicion.
MV7. Documentos de respaldo del Concurso de méritos y oposicén

Meta: MT.1.4 £l 100% de docentes TC en cursos de capacitacién

MV8. Certificados de aprobacién

Meta: MT.1.5 ln'crem.e-nto- salarial al ‘personal docenfe TC en al menos el 25%

MV9. Planillas del IESS

MV10. Roles de pago
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MV12 Informe de Tasa terminal

Meta: MT.1.8 Implementacion de la gestion de la comision de evaluacion interna

MV13 Informes de evaluacion a docentes

EJE 2. INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA ‘éf‘"

Meta: MT.2.1 Publicar al menos 3 libros, 5 articulos cientificos, con la participacién de docentes

y estudiantes
MV14 Informe de investigacion

MV15 Libros y articulos publicados

EJE 3. VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Meta: MT.3.1 Desarrollar al menos 2 proyectos de vincuiacién por carrera
MV16 Proyectos de vinculacion

Meta: MT.3.2 Ejecutar al menos 5 cursos de capacitacién para la comunidad.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "MANUEL LEZAETA A. - ITSMLA
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)
2017 - 2021
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DIAZ, L. F. (2005). Andlisis y Planteamiento. Costa Rica: EUNED

EVANS J.R. y Lindsay W.M. (7ma edicién -2008) Administracién y Control de la calidad.
Cenagagelearning

El tipo de seguimiento asumido, es de caracter administrativo (Noon,2003; Stern et al,
2005)

UNESCO. (2013). Situacién Educativa de América Latina y el Caribe: Hacia la educaciéon
de calidad para todos al 2015. (Spanish). Oficina Regional de Educaciéon para América

Latina y el Caribe, OREALC/UNESCO Santiago.209.
Areas y suba reas del coniocimiento UNESCO —manul Usuario SNIESE- ANEXO 4

Constitucion de la Repuablica del Ecuador 2008

Ruiz Corbella, M. (2015). La internacionalizacién de la Educacién Superior. Perspectivas
institucionales, organizativas y éticas. (Spanish). Educacion XX1, 18(1), 404-406.

Ces - Reglamento de Régimen Académico— RRA

Ley Organica de Educaciéon Superior- LOES
Reglamento a la Ley Organica de Educacién Superior- RLOES ' %
Reglamento de Institutos y Conservatorios Superiores—RICS

Agenda zonal 3 2013 - 2017, secretaria nacional de planificacion y desarrollo
SENPLADES

Plan Nacional de buen vivir 2013 -2017 , secretaria nacional de pIénificaCidn y
desarrollo SENPLADES Al s g(

\\ ‘-.\ e
Listado de evidencias para la evolucion institucional CEAACES \5,_",_,{ :
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Anexo 3: Documentos de construccién participativa del Plan Estralté.-g:;n:?é de Desarrolio
Institucional 2017-2021 — PEDI- ITSMLA”  (convocatoria y registro de firmas de “asistencia al
taller)

Anexo 4: Resolucion CEAACES No. 496-CEAACES-SE-12-2016 -ISTT MANUEL LAZAETA

ACHARAN :
\ \‘ _;' ‘&
\’H X '

L 7 i_:

.
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CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

RESOLUCION: RCP.S14.N°246.06
EL CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

CONSIDERANDO:

QUE, el sefior Doctor Luis Pazmino Barona, solicita al CONESUP la
creacibn del Imstituto Superior Tecnolégico “MANUEL LEZAETA
ACHARAN" para que funcione en la ciudad de Ambato, provincia de

Tungurahua;

QUE, al Consejo Nacional de Educacién Superior, CONESUP, de
conformidad con el articulo 13, literal d), de la Ley de Educacion Superior, le
corresponde aprobar la creacién, funcionamiento y supresién de institutos
superiores técnicos y tecnolbgicos;

QUE, el Articulo 23 del mismo cuerpo legal dispone que los institutos
superiores seran creados mediante Resolucién expedida por el CONESLTP,
partiendo de un proyecto que, presentado por sus promotores, contemplara
los siguientes requisitos: Investigacion del mercado ocupacional y de Ia
demanda social, estadistica de bachilleres, detalle de instituciones similures, ¢
planificacién curricular, perfiles profesionales, infraestructura fisica vy &5
académica, personal docente con titulo universitario o politécnico, proyecto '
de estatuto, presupuesto y estudio financiero para 5 anos;
Chi
QUE, el Reglamento General de Institutos Superiores establece que a mas
de los requisitos contemplados en la Ley de Educacién Superior, deben
presentar el Plan Estratégico y de Gestion y el Plan Institucional Anual con

el detalle de proyectos a ejecutarse.

QUE, el promotor ha presentado la documentacién que justifica el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley de Educacién Superior
v en el Reglamento General de Institutos Superiores Técnicos v

Tecnolégicos;

QUE, la Comisién Académica del CONESUP, en sesién de 26 de septiembre
de 2006 analizé el informe técnico preparado por el Procesc de Proyeetos
Académicos de la Secretaria Técnica Administrativa v resolvié recomendar

;' ] /
%
\ \%<

\ \
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Tecnologico “MANUEL LEZAETA ACHARAN” de la ciudad de Ambato,
provincia de Tungurahua;

Art. 2.- OTORGAR licencia de funcionamiento para las carreras de:
“Estética v Cosmetologia Natural” y “Nutricién y Gastronomia Natural” en

los niveles técnico y tecnolégico;

Art. 3.- FACULTAR al Instituto para que otorgue los titulos de técnico
superior y de tecndlogo en las carreras autorizadas, previo el cumplimiento

de 122 y 1865 créditos, respectivamente;

Art. 4- DETERMINAR que la modalidad de estudio de las carreras
autorizadas sca la presencial;

Art. 5-ESTABLECER que el funcionamiento de los programas académicos
autorizados se sujeten al Reglamento de Régimen Académico de las : s
Instituciones de Educacion Superior, asi como al Régimen Académico del Lﬁ—%
Reglamento General de Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos; ,

Art. 6.- En todo aquello que no se contemple en la presente Resolucion, el

Instituio se sujetara a las normas generales de la Ley y su Reglamento, del -
Reglamento General de Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos y de P
=u= correspondientes estatutos. & ‘-‘\
ado en la ciudad de San Francisco de Quito en la sala de sesiones del pleno '
del Consejo Nacional de Eduecacién Superior a los doce dias del mes de
ctubre de 2006. NG :
o
: y / N
{ s - e . o | ;
\ep— — NN 1 ¥
Dr. Gustavo Vega D. Dr"Me fiaga Z. -~ By
PRESIDENTE DEL CONESUP SE TARIO DEL CONSEJO
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Que

Que

Que

Que

I'l(.‘ INANTUCIONes, CArreras v prngr:nnaz-‘. que T pwe IIJTH o lllilt TNIrs=e ]!Ill‘ 'I.'Pﬂ!.‘-(‘ll[:ll“t‘:‘ Lll‘ hl."

instuciones abjeto de regulacion.™;

la Disposicion Transitona Vigesima de 1o Constitucion de la Repiblica del Peuador
establece gue (.. “En el plazo de anco anos a partr de la entrada en vigeneia de esta
Consnruadon, todas las stmciones de cducacion superior, asi como sus  carreras,

programas v postgrados deberan ser evaluados y acreditados conforme a la ley. ()7

Tom articulos 171 y 173 de la Ley Orgamca de Educacion Supenor (LOES) establecen que ol

Consepo de BEvaluacion, Acreditacton v Ascpuramiento de la Calidad de I FEducaaon .
Superior (CEAACES) es el organismo  pablico  teenico, con  personeria juridicat v | - \r';f'! 3
patdmonio propio, con independencia admirusrraniva, financiera v operativa, que noima-Ta .
autocvaleaon nsutucional v oejecuta los procesos de evaluacion externa, acreditacion,
clastficacion académica v el aseguranuento de la calidad de las insutuciones de er'.l,uc.\mdn
superior, asi comao de sus Carferas ¥ programas; i |

. » 4
el articulo 174 de la TOES osmablece las funciones nonmanvas, clecunvas, réxsicas v -,
administrativas del CEAACES en ol proceso de evaluacion, acreditaaion, clasificacidn / /
académien v aseguramiento de la calidad de Ia educacion supenior, b C‘E:/

s[CReD

la Disposicion Toansitoria Prnmera de la TOES, en cumphmdento de la Disposicion
Transmona Vigesuna de i Consntucion de la Republ del Beuador, establece que a partir
de la vigenaa de la Norma Suprema todas las universidades v escuelas polnéemcas, sus
extensiones v modalidades, instinutos supeniores tecnicos, tecnologicos, pedagopmcos, de
artes v consenvatlonos superiores, tanto publicos como particulares, asi como sus carreras,
programas v posgrados, deberan haber cumphdo con la evaluacidn v oacreditacion del
CHAACKE

el hteral a) del artculo 174 de la LOES dotermina que es funaon del CEANCES
“Plamificar, coordinar v cjecutar las acnvidades del proceso de evaluactdn, acreditacton,

clasiticacion académica v aseguranmuento de la calidad de la educacion supenor™;

mediante Resolucidon No, 002-052-CTEAACHE
este Organismo aprobd el Reglamento pars la Pualuacion Exterma de las Insuwucenes de

Fducacion  Superior, el mismo  que  fue  reformado mediante Resolucion- No 129 -
CEAACES-SE-17-2014, de 03 de sepuembre de 2014,

Pagina 83 de 87


file:///scguramicnlo
http://l-.cu.tdor

teenicos v reenologicos;

Que ¢l articulo 17 del Reglamento para la Evaluacion Externa de las Instituciones de Fducacion
Supenor determina: “Los informes resultantes de la fase de verficacion de la informacion
consignada, serin analizados por un equipo téenico del CEAACES designado por ¢l Pleno
Il equipo téenico elaborara un informe preliminar de andlisis v evaluacion de resultados
por cada insttucion evaluada, incluvendo las conclusiones v recomendaciones del caso.
Los informes prelminares seran presentados al Presidente del CEAACES conforme lo
estableaido en el cronograma  de evaluacion, v se los remutird, en forma posterior, a la
institucton de educacion superior cr)rrexpnmhcutr En caso de que la IES no este de
acuerda con ¢l informe preliminar podri solicitar, dentro de los plazos establecidos en ¢l
cronograma de evaluacion v de manera fundamentada, recuficaciones al mismo.”;

Que  de conformudad con lo estableado en ¢l articulo refendo en ¢l considerando que precede,
el CEAACES, mediante Oficio Nro. CEAACES-CETTIPIAC-2015-0116-0, de 25 de
Jumo  de 2015, notificé ¢ Informe Preliminar de  Evaluacion al IMI’[T[.TI}-V.
TECNOLOGICO SUPERIOR MANUFL LEZAETA ACHARAN;

Que ¢l articulo 18 del Reglamento para la Evaluacion Fxterna de las In::rimcim(és de i--'.ch.lca%> \%o
Superior establece: “De haber peticiones de reetificacion por parte de T instimucion de
educacion superior evaluada, ¢l Presidente del CEAACES dispondra que en ol término ™/
miximo de 45 dias contados desde que ¢f CEAACES reetba la solicitud de la institucion, ek o/
equipo técnico tome conocimiento del parncular, aceprando o rechazando, p'lm.’ajment:@
totalmente la o las penciones.™;

Que  de conformidad con lo estableado en ¢l arteulo drado en ¢l considerando que antecede,
mediante Oficio Nro, 0134-2015-1LT.SMI.A., de 29 de Julio de 2015, ol INSTTIUTO
TECNOLOGICO SUPERIOR MANUEL LEZAETA  ACHARAN  presento al
CEAACES su sobiaitud de recuficacion al Informe Preliminar de Evaluacion:

Que o CEAACES, mediante Oficio Nro. CEAACES-P-2015-0698-0, de 06 de Noviembre de
2015 notificd al INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR MANUEL I.F?..\L'.'f'\
ACHARAN ¢l resultado de la recuficacion realizada al Informe Pnhmmar de r\'al(mm‘m{(\é‘

Que Ll amculn 19 dl] Rtglamento para la l*\a]uacmn Fxterna r.h las ]nmmu nes de E{fmndim ’_’_‘\,

d!'as cnnmdos a p-.mir de la nm:iﬁc.ici(m dc la msma, pndn'a ape
comunicacion escnta dingida al Presidente del CEAACES ()7
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Que

final de evaluncion, que serd puesto en conocimiento del Pleno del Consejo para su

resolucion.™;

mediante Memorando Nro. CEAACES-CEITTPIAC-2016-0014-M, de 11 de mayo de

2016, el Dr. Fernando lispinoza Fuentes, en su calidad de Presidente de la Comusion
Permanente  de  Evaluaadn  de  Insdtutos  Téenicos, le«.nulugico: Pedagogicos. —
Interculturales, de Artes v Conservatorios Superiores puso en conocimiento del Degdidente 77
del CEAACES el informe final del proceso de | waluacion, Acreditacion v C ai.cgem?amrm '.\

del INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR MANUEL LEZAETA A( I\K\P\ e
ﬁ |

el articulo 22 del Reglamento para la Evaluacion Externa de las Instituciones Qe Educacio
Superior establece: “El Pleno del Consejo, sobre la base de la documentacidfy téenica, de |
los clementos de juicio recabados durante el proceso v del informe final d:.\g;'\aluacmn/
resolvera sobre ¢l estatus académico de cada 1ES. La insutucion de educauun\;&emar._
evaluada que supere los parametros de calidad para la respectiva evaluacion establecidos
por ¢l CEAACES, deberi ser categorizada con base a los lincamientos establecidos por el
Consejo. De las insttuciones de educacion superior que superen la evaluacion, el
CEAACES determinara aquellas que, de acuerdo a sus resultados, deberin ser acreditadas.
Las nstituciones que superen parametros de evaluacon pero no los requendos para ser
acreditadas, deberin presentar al CEAACES un plan de fortalecimiento y aseguramiento de
la calidad, que les permita, en el plazo de un anio, alcanzar la acreditacion. Si transcurrido
dicho plazo, no mmphum los parametros requeridos para la acreditacion, ¢ CEAACES
resolverd la suspension definitiva de dicha instirucion. $i la instirucion de edueacion
superior se encuentra por debajo de los paramctrns de cahdad de ev nluaunn cﬂ‘.’xbhmdus

por el CEAACES, se resolveri la suspension definitiva de dicha institucion.™, /= 7 [ '1 W
! ~ ) .
P

/

mediante Resolucion No. 370-CEAACES-S0-06-2016, de 11 de abril de 2016;
este Organismo aprobd el Reglamento para la Determinacion de Resultados
Evaluacion de los Insdtutos Supeniores Téenicos v Teenologicos, i

concluido ¢l perodo de apelaciones v audiencias publicas dentro del proc
nommado en los articulos 19 y 20 del Reglamento para la Evaluacion Externa
Instituciones  de  Educacién  Superior, ¢l Presidente  del Consejo de  Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior convocari a sesion
de Conscjo para conocer v aprobar el informe final de evaluacion de los Insuwitos
Superiores Técnicos y Tecnologicos.™;
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Que ¢l armculo 7 del Reglamento ibidem establece: “Sobre Ly base de los resultados obterdos
por los metodos de analisis estadisico director v/o ol andhisis de conglomerados, o
CEANCES determunari la situacion académica ¢ insatucional de los Insatatos Supeniores
Teenicos v Teenologicos evaluados, de acuerdo a las siguientes categorias: Acreditados. En
Procese de Acreditacion Condicionados, Fn Proceso de Acreditacidn Fuertemente
Condicionados v No Acreditados.™;

SINTUT

Que ¢l arriculo ¥ del Reglamento refendo en ¢l considerando que precede presenbe: S, como
resultado del proceso de evaluacion, el CEAACES determuna que un Instituto Superior
Técnico o Tecnologico se ubtea en la categoria “en proceso de acreditacion condicionado™,
ol CEAACES dispondea la conunudad de su funcionamuento, considerando lo establecido
en el presente reglamenro. Se entende que un Instituto Supenor Teenteo o Tecnoldgico se
ubica en la categoria “en proceso de acreditacion condicionado™ st se encuenira inmerso en
la siguiente condicion: De acuerdo al analisis estadisuco directo obuene un resultado
supenor o igual al 40" ¢ infenor al 60%0.";

Que ¢ articulo 13 de la norma ibidem establece: “Los Instituros Supenores Técnicos o
Teenologicos que se encuentran en “Proceso de Acreditacion Condicionados™ deberin
presentar al CEAACES, en el témmino de 60 dias posteriores a la notificacén d
resolucion de los resultados de la evaluacion, un plan de fortaleamuento msutuconal ccu
base en los resultados de la evaluacion, el musmo quz- estard cnhu‘adn a elevar Im
estandares de calidad establecidos por el CEAACES."; < ML gy \ 3

S A '\.r SN

Que una vez conoado v analizado el informe final del proceso de ev: al\xmflh atredlumun(x
categonzaaon, cnrrr.sprmdlcmc al  INSITIUTO  TECNOLC ‘ ()l-
MANUEL LEZAETA ACHARAN, se¢ esuma pertinente aprobarlo; ¢ U"\ ‘1

IZn ¢jeraicio de las atnbuciones que le confiere la Consatucion de la Rtp&b!icu d
Organica de Educacion Supenior, el Reglamento Intemo del Conseo de Evaluaci
v Asegurmamicnto de la Calidad de la Fducacion Supenor, el Reglamento de Evaluacion F
las Instituciones de Fducacion Superior v el Reglamento para la Determinacion de Resultados del
Proceso de Evaluacion de los Institutos Supenores Técnicos v Teenologicos,
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considerando los resuliados oblenidas en a evaluacion reaitizada por b CRAALLS,

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- Nouficar ¢l contenido de la presente Resoluaon a la Comuision Permanente de
Evaluacdn de Insttutos Téemcos, Tecnologicos, Pedagogicos, Interculturales, de Artes v
Conservalonos Supenorcs,

Segunda.- Nouficar la presente Resoluadn al INSTTTUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
MANUEL LIZZAETA ACHARAN.

Tercera.- Nonficar la presente Resolucion al Consejo de Educacion Supenor.
Cuarta.- Nomficar la presente Resolucion a la Secretara de Fducacion Supenor, Ciencia,

Feenologia ¢ Innovacion.

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, DM, en la Déama Segunda Sesion Extraordinaria
del Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion v Aseguramiento de la Calidad d)a-l—uduqauon

Supenor, desarrollada a los dicciocha (18) dias del mes de mayo de 2016. ) ‘/':;.
/ o N
LA EA
M - K 3 @) )5
Nelson Medina Alvarado i NS g _; W/
yPRESIDENTE SUBROGANTE DEL CEAACES SURETAE~

l En mu calidad de Sccrctario General del CEAACES, CERTIFICO que la presente Resolueion fue
discutida y aprobada por unanimidad de los miembros del Pleno del Consejo de Fvaluacion,
Acreditacion y Aseguramicnio de la Calidad de la Educacion Supenor, en la chmﬂ \;'gul'
Sesian Extraordinana, realizada ¢l 18 de mayo de 2016, =

Lo certifico.

/’/ il i

,’,\h ]’u,uﬂm-e Cordero -
" SECRETARIO GENERAL DEL CEAACES
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Sefior Magister

Galo Wilfrido Tobar Farias

Rector Instituto Técnico Superior Siete de Octubre (E)

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Sefior Master
Daniel Eduardo Sevilla Villacis

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR BENJAMIN ARAUJO

Sefior Master
Daniel Eduardo Sevilla Villacis

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR BANOS

Sefior Master
florentino Galo Rizzo Chunga

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR GUAYAQUIL

Seiior

Carlos Javier Eugenio Torres

Rector Instituto Tecnolégico Superior Luis A Martinez (Agrondmico)
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Sefior

Daniel Eduardo Sevilla Villacis

Rector Instituto Tecnolégico Superior Pelileo

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Sefior Psicologo
Hemén Eduardo Paredes Garcia

Rector
INSTITUTO TECh_! OLOGICO SUPERIOR BERNARDO OHIGGINS

Seiior Magister

Washington Oswaldo Perez Argudo

Rector Instituto Técnico Superior Cinco de Junio (responsable)
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Seiior
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Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR LENDAN

Seiior Magister

Christian Hernan Almeida Leon

Rector

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR LOS ANDES

Sefior Magister
Juan Elfas Ushida Gualpa

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR NELSON TORRES

Seiior Magister

Marco Ivan Cadena Astudillo

Rector

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR QUITO

Sefora Doctora
Ana Lucia Lucero de Tito

Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR QUITO METROPOLITANO

' Sedlor Ingeniero

Aldrin Marcel Espin Lebn
Rector
INSTITUTO TECNONLOGICO SUPERIOR SUDAMERICANO

Seiiora Magister
Yolanda Beatriz Alban Pefiaherrera

Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR UNIVERSITEC

Seifior oo

Marco Antonio Villamar Coloma

Rector Instituto Tecnologico Superior Babahoyo

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Sefior Magister

Marco Antonio Villamar Coloma
Rector Instituto Técnico Superior Eugenio Espejo (E)
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Seiora Magister

Blanca Celina Meza Cruz

Rectora Instituto Superjor Paulo Emilio Macias

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Sefiora
Martha Isabel San Andres Samaniego
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR EURODISENO DEL ECUADOR

Setfiora Ingeniera
Martha San Andrés Samaniego

Rectora ‘
INTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR EURODISENO DEL ECUADOR

Sefiora
Sonia Manzano Vela

Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR SUDAMERICANO

Seiiorita Doctora

Sonnia Margarita Rosero Quiroz

Rectora

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR URDESA

Sefior Magister

Marco Tulio Torres Andrade

Rector

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TECNOLOGIAS APROPIADAS

INSTA

Magister
Ivan Rodrigo Cevallos Pinargote

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR EL PACIFICO

Sefior Master
Omar Edison Paz Palma

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ESTETICA INTEGRAL- ITSEI
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Francisco Cepeda Yautibug

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR JATUN YACHAY WASI

Seflor Master
Segundo Manuel Ajitimbay Cruz
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR MANUEL NAULA SAGRAY

Sefiora Magister
Maria Renata Costales Brito

Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DOCTOR MISAEL ACOSTA SOLIS

Seiior

Carlos Javier Eugenic Torres

Rector o
INSTITUTO SUPERIOR 'I‘ECNOLOG!CO COTOPAX]

" Sefior

Carlos Eugenio Torres
Rector Instituto Tecnolégico Superior Vicente Ledn (e)
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Seiiora Doctora
Tula Silvana Luna Briceiio

Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR SARAGURO

Seiiora Magister
Lorena Pilar Yanez Palacios

~ Rectora Instituto Tecnolégico Superior Tena o
- SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGiA

Seidior
Wagner Roberto Morocho Chamba

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DOCE DE FEBRERO

Sefiorita Doctora
Eva Moncerrate Mieles Cedeiio
Rectora
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Rector del Instituto Tecnolégico Superior José Ochea Ledén
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Seflor Magister
Hugo Fernando Abril Piedra

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR PARTICULAR SUDAMERICANO

Sefior Master
Segundo Manuel Ajitimbay Cruz
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DUCHICELA SHYRIS XIT XTI

Reverendo Padre
Luis Fidel Pauta Medina
RECTOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR FISCOMISIONAL

MARIANO SAMANIEGO

Sefior Ingeniero
Luis Alfonso Calva Divila

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DANIEL ALVAREZ BURNEO

Sefiorita Ingeniera
Anita Lucia Morocho Sinchez

Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR NUESTRA SENORA DEL ROSARIO

Sefora Magister
Tania Leonor Parra Proafio

Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR EUGENIO ESPEJO

Seinor

Jose Francisco Najera Lara

Rector Instituto Tecnologico Superior General Eloy Alfaro

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Seior Magister

Jose Francisco Najera Lara

Rector (E) Instituto Tecnoldgico Superior Isabel de Godin

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA
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Sefior

Jose Francisco Najera Lara

Rector Instituto Tecnolbgico Superior Carlos Cisneros.

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Seiior Ingeniero :
Victor Hugo Medina Pérez

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR NEW GENERATION

Seiior Doctor

Edgar Wellington Frias Borja

Rector

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO REPUBLICA DE ALEMANIA

~ Sefiora Magister
Sandra Cecilia Salazar Montesdeoca

Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR AMERICAN COLLEGE

Sefior Doctor
Sergio Alipio Mera Campoverde

Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR BOLIVAR MADERO VARGAS

Sefiora Magister
Marleni Rafaela Mendieta Aguirre

Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR LOS ANDES

Sefiora

Marcia Maribel Aguirre Ochoa

Rectora Instituto Tecnoldgico Superior Huaquillas

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Sefiorita

Carmen Luisa Cabrera Espinoza

Rectoralnstituto Tecnoldgico Superior lsmael Pérez Pazmiiio
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA
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SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Sefior Magister

Carlos Ferando Atahualpa Carrera Endara

Rector

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CORPORATIVO EDWARDS

DEMING

Sefiora
Tania Leonor Parra Proafic

Rectora \
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR RIOBAMBA

Seiior Master

. Alberto Danilo Velasco Fierro

“- Rector SR : :
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR RUMINAHUI

Sedor Magister
Alberto Rodrigo Jiménez Calderdn
Rector
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DAVID AUSUBEL

Sefior Magister

Ivan Oscar Borja Carrera

Rector del Instituto Tecnoldgico Superior Aloasi

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Sefior Magister

Segundo Manuel Ajitimbay Cruz

Rector (e) Instituto Tecnologico Superior Manuel Galecio

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Sefiora Doctora
Ligia Yolanda Suarez German

Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE DESARROLLO HUMANQO

CRE-SER ) -
Sefiorita ‘

Marlene Narcisa Solis Sierra
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Sefior Msc
Luis Alcivar Naranjo Paredes

Rector
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO " MAYOR PEDRO TRAVERSARI"

Sefiora Doctora

Dayana Yasmin Murillo Parraga

Rectora

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR MANUEL LEZAETA ACHARAN

Sefiora Magister
Veroénica Maribel Segura Ortega

Rectora
INSTITUTO TECNOLOGICO CULINARIO EL CONDOR

Sefiora Magister

Marcela del Carmen Nazareno

Rectora Instituto Tecnolégico Superior Sucre

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA

En su Despacho

De mi consideracion:

En mi calidad de Presidente de la Comision de Aseguramiento de la Calidad y de
conformidad con el articulo 14 del Reglamento para la Determinacién de Resultados del
Proceso de Evaluacion de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, informo que
el plazo de ejecucion del plan de fortalecimiento institucional se contard desde el 24 de
febrero de 2017 hasta el 24 de febrero de 2019.

El Instituto podré realizar las modificaciones que considere necesarias a su plan de
fortalecimiento institucional y registrarlas en la plataforma GIIES, para lo cual esta
permanecera habilitada hasta el 31 de diciembre del 2017. Para efectos del seguimiento
que el CEAACES realizard al cumplimiento del plan, se considerara el tltimo registrado
en la nuestra plataforma.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,
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. Mauro Cerbino Arturi
PRESIDENTE DE COMISION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

mb/mj
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