


. TECNOLOGICO

JJ) IEIETA

PLAN OPERATIVO
ANUAL

2017

Pagina 2 de 50




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“MANUEL LEZAETA ACHARAN”

RESOLUCION: RCP.S14.N°246-06 CONESUP

Plan Operativo Anual - POA 2017

PRESENTACION

El Instituto Tecnoldgico Superior Manuel Lezaeta Acharan -ITSMLA-, esta en permanente
busqueda de la calidad académica, para tal finalidad debe enfrentar los retos que
impone el mundo actual, caracterizado por el dinamico desarrollo cientifico vy
tecnoldgico, sin descuidar el compromiso con su mision histérica de formar
profesionales de calidad a nivel tecnoldgico, con profundos valores éticos y humanos,
emprendedores en el desarrollo creativo e innovador en los diversos ambitos del
quehacer de su profesion.

El Instituto, empefiado en encaminase al mejoramiento continuo y a la excelencia
académica, presenta a la comunidad institucional y a la sociedad, el Plan Operativo anual
POA- ITSMLA 2017.

El POA — ITSMLA 2017, se formuld con la activa participacion de representantes
docentes, estudiantes, personal administrativo, autoridades y comunidad institucional,
contiene importantes proyecciones a concretarse en la etapa de implementacion,
proyecciones que precisan de una priorizacidon, optimizacién y concentracion de
esfuerzos, recursos propios y de la cooperacidon externa para el logro de los objetivos
operativos, con los que se contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Nuestro apoyo y reconocimiento al equipo de trabajo del ITSMLA, que aporté de manera
efectiva y responsable en la formulacion del presente plan. Manifestamos el
compromiso y total respaldo para llevar adelante las acciones necesarias para dar
cumplimiento a los objetivos estratégicos.
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INTRODUCCION
Con el fin de elevar los niveles de desempefio de nuestra institucion, el Plan Operativo
Anual 2017, esta organizado en funcion al Plan de Fortalecimiento Institucional, elaborado

de conformidad con el instructivo emitido por el CEAACES.

‘/’

Esta estructurado por el detalle de los proyectos, metas y actividades que implementara el

Instituto durante el afio 2017, el mismo que est4 directamente relacionado con el Plan

estratégico PEDI ITSMLA 2017-2017 y con el “Plan de Fortalecimiento Institucional”,

Las metas propuestas se determinaron considerando la valoracién obtenida en el proqeso‘de\

NN

Y,

correspondan a una duracion adecuada en funcién de la actividad a realizar y considerando

la posibilidad de imprevistos que pudieran surgir.

Cada actividad tiene un responsable para su ejecucion, que deberan garantizar su
cumplimiento dentro de los plazos establecidos, asi como la eficacia y eficiencia de las

mismas.

Mediante un analisis responsable y técnico se ha establecido el presupuesto para cada

actividad del POA 2017.
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Los medios de verificacion son adecuados y suficientes y se han establecidos tomando

como guia los medios de verificacion del modelo de evaiuacién del CEAACES.

\

fof 28 ; "\

il
il

El Plan Operativo Anual, en todas las fases de elaboracion, se implementd una m{e‘todolo, ia o y,
participativa de representantes de los docentes, estudiantes, personal administratjvo y/ :

autoridades a través de talleres, organizados para el efecto.

La periodicidad de seguimiento para asegurar el cumplimiento de las actividades, metas,

objetivos conforme al cronograma propuesto y con altos niveles de eficiencia y eficacia, es_

trimestral, en beneficio de la comunidad educativa del ITSMLA, la sociedad tunguraﬁixe'l}s

Hoa

y ecuatoriana.
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1. ANTECEDENTES

El Instituto Superior Tecnolégico Manuel Lezaeta Acharan ITSMLA, inicia su vida
mstitucional el 12 de Octubre del afio 2006, en la ciudad de Ambato, de conformidad con la
resolucion del Pleno del Consejo de Educacion Superior (CONESUP), RCP. S14: N°
246.06, suscrita previo informe técnico favorable, preparado por la Secretaria Técnica

Administrativa. (Anexo) [ g \:

Desarrolla sus actividades en la provincia de Tungurahua, cantén Ambato, calle Pafeja;}"
Diezcanseco y Remigio Crespo Toral, con la finalidad de contribuir con el proces‘(;)' de
desarrollo local, regional y nacional, y mediante la insercion laboral de profesionales a
nivel tecnoldgico, se ofertan las carreras de Nutricion y Gastronomia Natural y Estética y
Cosmetologia Natural, que han permitido a los graduados en los diez afios de vida, un

desarrollo personal y profesional mediante la creacion y puesta en marcha' d¢

——f a A ;
— ih e
{ 2. y ;

Segin RESOLUCION N°. 496-CEAACES-SE-12-2016, emitida por el Coﬁs"ej
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Supenor en su
Articulo 2.- ubica al INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR MANUEL LEZAETA
ACHARAN (cédigo 2378) en la categoria “En proceso de acreditacion condicionado”, de

acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacion realizada. (Anexo 4)

El proceso de evaluacion es asumido por el Instituto como cultura organizacional, se
realiza sobre la integralidad de los procesos y actividades institucionales y de carreras,
mediante un andlisis exhaustivo y critico y con la participacion de la comunidad educativa,
para lograr el mejoramiento continuo de la calidad en la docencia, investigacion,

vinculacién con la sociedad y gestion.
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2. MARCO LEGAL

La normativa que soporta la elaboracion y presentacion del POA 2017 del Instituto »
Tecnoldgico Superior Manuel Lezaeta Acharan, se basa en la Constitucion de la Rgpll'lbli"'(;é,_:,,;

. : . . : |z -
y en las normativas que rige el sistema de educacion superior del Ecuador como: la Ley-

Orgéanica de Educacion Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafén,_rié;’i-‘ i
normativas emitidas del CES y del CEAACES y RICS, que trabajan en el proceso de
mejoramiento continuo de la IES, la planificacion local y regional, dirigiendo su actividad a
la formacion integral del ser humano, para contribuir al desarrollo del pais, la justicia

social, al fortalecimiento de la identidad nacional, en un contexto pluricultural propio de

nuestro pais, fortaleciendo la formacion profesional, técnica, tecnolégica y -cientifi a
N N AN

NN N\
«««««

. . - o T Y AL NRN
contribuyendo a una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en colgyg‘raqogwﬁon?los-;;x
Gt 1} " s \o

organismos del estado y la sociedad. Z\K
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3. OFERTA EDUCATIVA DEL ITSMLA.

El Instito Manuel Lezaeta cuenta con dos carreras en el area del conocimeinto: servicios y

sub drea del conocimiento: Servicios personales, tanto en la sesion diurna como en la sesion

nocturna.

MODALIDAD CAMPO CAMPO

INSTITUCION CARRERAS

SECCION

AMPLIO ESPECIFICO

Presencial  Estéticay Servicios
Cosmetologia Personales
Natural
Nutricién y
Gastronomia
Natural Servicios

ITSMLA

Diurna y
Nocturna

TECROLOGICO
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4. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

El Instituto Superior Tecnologico Manuel Lezaeta Acharan, consciente de su filosofia
humanista y de responsabilidad social, en el marco del respeto al ser humano, el medio
ambiente, la democracia y en cumplimiento de su direccionamiento estratégico, contribuye
a la sociedad ecuatoriana, con la formacién de profesionales tecnélogos con iniciativa, con
competencias para crear y trabajar, sobre la base de la justicia, la equldad de genero la

interculturalidad, la solidaridad y la paz.
Vision

Seremos una institucion de educacion superior de vanguardia, reconomda por la excel&cla

de nuestros graduados, la pertinencia de las carreras y la cahdad

docente y personal administrativo al servicio de la comunidad.
Misién

Somos una instituciéon de educacioén superior particular, comprometida con la fdfﬁ]acién
humanista, cultural y cientifica de los bachilleres ecuatorianos a nivel tecnologico,
fundamentada en los principios de igualdad, diversidad cultural y compromiso ciudadano,
para contribuir a la integracion laboral de nuestros graduados, mediante el ejercicio de sus
competencias profesionales con responsabilidad social, generando conocimientos y

tecnologias pertinentes y de excelencia.

Principios
ElI ITSMLA en calidad de institucion de educacién superior, se regira por los principios de

autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,

o P - Pagina 10 de 50
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integralidad y autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento en el

marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica
global. LOES Art.12

5. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS @

5.1 Fines y Objetivos

Los fines y objetivos que persigue el ITSMLA son:

a)

b)

d)

Ofrecer una educacion superior de caracter humanista, cultural y cientifica que
responda al interés publico, garantizando el derecho de las personas a la educaciéon
Garantizar a los bachilleres el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en
funcién de los méritos respectivos, a fin de acceder a una formacion académica y
profesional con produccion de conocimiento pertinente y de excelencia.

Aplicar los principios de: diversidad étnico — cultural, accién afirmativa,
vinculacion con la colectividad, responsabilidad social y autonomia responsable, a
través del ejercicio de la participacion de los integrantes de la comunidad
institucional en los 6rganos de cogobierno.

Garantizar el derecho a la educacién superior de calidad que propenda

alguna
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5.2 Los objetivos estratégicos son:

OEL1  Formar profesionales comprometidos con el desarrollo cientifico y cultural a

nivel tecnoldgico, sobre la base los principios de igualdad, diversidad cultural y.

compromiso ciudadano. =t 1%

OEL2 Incrementar la produccion cientifica y tecnoldgica, mediante la articulaciéh_xgon la
investigacion formativa, como aporte a la solucién de los problemas prioritarios' locales y

nacionales y contribucion a la calidad de vida de los ecuatorianos.

OEL3 Mantener un permanente compromiso con los diferentes sectores de la sociedad,
estableciendo nexos entre el accionar de la institucion, con las necesidades y problemas

existentes en el sector productivo, social y cultural, especialmente de los grupos

vulneralbles y de atancion prioritaria.

estudiantes, egresados y graduados del ITSMLA.

i

OELS Promover el bienestar integral de la comunidad educativa, a fravesdel deSaf‘roﬁb de

actividades orientadas al desarrollo humano individual y colectivo de 103‘.ééﬁ1diantés,.

OEL6 Establecer una gestion estratégica administrativa, académica y financiera que
optimice los recursos institucionales tangibles e intangibles, en el marco de la
transparencia, accion afirmativa, en un ambiente participativo, promoviendo una cultura de

equidad y de calidad y en vinculo con la sociedad.

OEL7 Disponer de infraestructura adecuada para el proceso de ensefianza-aprendizaje,
accesibilidad y permanencia para personas con discapacidad fisica, espacios de bienestar,
equipamiento, acceso a las tecnologias de informacién y comunicaciéon servicios de

biblioteca, para impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica.
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6. ANALISIS SITUACIONAL

El Instituto realizé un andlisis de aquellos elementos internos y externos que influyen en su

desenvolvimiento, lo que constituyé la base para la definicién de los objetivos que son
parte fundamental del plan. @)

Los principales insumos para realizar el analisis integral fueron entre otros los br;eAsWﬁltados de
la evaluacion realizada por el CEAACES, documentos y directrices institucionales,
normativas que regulan el sistema de educacion superior y fundamentalmente el
diagnéstico  institucional, mediante la participacion de autoridades, docentes,
administrativos, representante de estudiantes entre otros, a través de la metodologia de

talleres

La informacion del diagnéstico se consolido en la herramienta FODA, que permite
identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que muestra la situacion

actual del ambiente interno y externo de la institucion.
ANALISIS FODA
6.1 FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

e Pertinencia de las Carreras del Institu"co

e Proceso de seleccion de docentes implementado

e Adecuada correspondencia de la formacion académica de los docentes con el area
de ensefianza

e Secciuén nocturna

e Estructura de investigacion implementada

5
# &j " | TEC o6
\ g 'LEZAETA
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Asignacion del 6% del presupuesto institucional destinado para el area de
investigacion

Lineas de investigacion en plena ejecucion

Estructura de vinculacién implementada

Existencia de base de datos de egresados y graduados, con la respectiva normativa
del proceso de seguimiento

Convenios suscritos para practicas preprofesionales 2l L %g; '~
Estructura de bienestar implementada =3
Normativa de becas aprobada y en plena ejecucion

Asignacion del 10% del presupuesto institucional para becas y ayudas econdmicas
Equidad de género en direccion
Equidad de género en docencia

Execelente ambiente institucional

Execelente clima institucional

Talento humano docente y administrativo comprometido con la institucion

DEBILIDADES

Inexistencia de carreras en modalidad semipresencial o virtual
Limitada remuneracién promedio de docentes TC
No se han realizado publicaciones de libros o articulos en revistas ténicas o

cientificas

o Pagina 14 de 50
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¢ No se han desarrollado proyectos de investigacion

e Débil proceso de retroalimentacion curricular en relacion con los egresados y
graduados

¢ Insuficientes espacios de bienestar

¢ No se dispone de un sistema de admision y orientacion

o Limitada capacitacion del personal de biblioteca

. Limitaciohes de infraestructura para personas con discapacidad fisica P

¢ Sistema académico limitado I '

e Plataforma Tecnologica con limitaciones de seguridad y respaldos

e Limitada poblacion estudiantil

6.2 FACTORE EXTERNOS

OPORTUNIDADES

iy |
y 7 o (R
- i i
/ i -
/]
/
M /

Demanda de carreras tecnoldgicas en modalidad semipresencial o virtual

e Incremento de tecndlogos que pueden acceder a la actividad docente

¢ Incremento de docentes con formacion de cuarto nivel que puede acceder a la
docencia

o .Existencia de modalidades de formacion académica adecuadas para los docentes

e Existencia de normativa referencial para la evaluacion al desempeiio docente

¢ Normativa de regulacion de aranceles

¢ Existencia de ofertas de capacitacion posgradual en diversas modalidades
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e Ampliar la cobertura de estudiantes que estudian en la seccion nocturna y trabajan
durante el dia

¢ Desarrollo de la cultura investigativa en el pais y la region | T %‘ J

e Incrementar los docentes investigadores ‘ ra

e Formar lideres consientes de los problemas y necesidades de la sociedad y del pais
capaces de incluir en su gestion princibios de Responsabilidad social.

¢ En conjunto con los actores externos, formar parte de la transformacion sociedad
tungurahuense, a través de nuestros estudiantes que nos permiten trabajar
activamente en las problematicas sociales de la localidad, aplicando los
conocimientos que reciben en sus aulas para llevarlos a la practica, motivandolos a
involucrarse de manera activa y vivencial, palpando la realidad nacional.

e Fortalecer la proyeccion social y la extension Institucional a través de la extension

de los servicios y actividades del area de bienestar a la region donde estd ubicadoel

Instituto, permitiéndole posicionar su imagen. Vo
ripeion de'

e Establecer alianzas estratégicas con instituciones externas, para la sus¢
il AN

g~

convenios € incrementar espacios de bienestar estudiantil

¢ Tendencia hacia el fortalecimiento de la educacion tecnoldgica
e Predisposicion para la implementacion de redes de intercambio académico,
cientifico o tecnoldgico

e Existencia de plataformas tecnologicas educativas en software libre

AMENAZAS
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e Limitacion para la creacion de nuevas carreras de Institutos condicionados

e Ingresos familiares limitados

e Limitado numero de revistas indexadas en el area de cosmetologia

e Limitacion para acceder a fuentes de financiamiento, para destinarlos al area de
bienestar

e Limitado acceso a fuentes de financiamiento. | _@

Fo {

Una vez identificadas las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, se
determinaron aquellos aspectos prioritarios, para la institucion y que a su vez permitan el
logro de mejoras significativas en los criterios e indicadores del modelo CEAACES, para

los institutos superiores.

La discriminacion de los factores que constituyen nudos criticos se realizd mediante el
analisis de sus causas raiz asi como de la factibilidad de su implementacion e impacto del

desarrollo institucional acorde al direccionamiento estratégico.
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Despliegue de matriz DAFO

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "MANUEL LEZAETA A. - ITSMLA

PLAN OPERATIVO ANUAL ;@
POA 2017

=
| INTERNO | EXTERNO /(|

| Debilidades b Amenazas N\ }4/,{ ’
Inexistencia de carreras en modalidad semipresencial o |Limitacion para la creacion de nuevas carrerasde = 7/ -
virtual Institutos condicionados

Desequilibrio enfre el tiempo de
otras tareas

Limitado numerg de dpcentes
profesional en afeas

Bajo nivel de ca Fion tecnoldgica pgsgradual de Informalidad en la oferta
docentes que imparten asignaturag de perfil tecnoldgico | Cosmetologia y Gastronpmia

particion de clases y

e realizan ejercicio Ingresos familiares limitadog

NEGATIVO

No se han desafrolladp proyectog de inyestigacion Limitado acceso a fuenites de-finaneiami
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No se han realizado publicaciones de libros, ni articulos
en revistas técnicas o cientificas

Limitado nimero de programas, proyectos y actividades
de vinculacién

Limitados espacios de bienestar

No se dispone de un sistema de admision
Necesidad de un sistema académico actualizado
No se dispone de personal de biblioteca capacitado
Limitaciones de infraestructura para personas con
discapacidad fisica

Necesidad de una plataforma tecnol6gica segura y
gestionable

Limitada poblacién estudianti

POSITIVO

Fortalezas

oportunidades

Pertinencia de las carreras del Instituto
Proceso de seleccion de docentes implementado

Adecuada correspondencia de la formacioén académica
de los docentes en el area

Existencia de base de datos de egresados y graduados,
con la respectiva normativa del proceso de seguimiento

Convenios suscritos para practicas pre profesionales

Equidad de género en direccién

oY
4 | TEGNOLOBICO

113 g
A LEZAETA

Demanda de carreras tecnolégicas en modahdad ,;u
semipresencial o virtual

Incremento de tecnélogos que pueden acceder a Ia
actividad docente

Incremento de docentes con formaciéon de cuarto nivel
que puede acceder a la docencia

Existencia de modalidades de formacién académica
adecuadas para los docentes

Existencia de normativa referencial para la evaluacion al
desempefio académico

Normativa de regulacién de aranceles
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Equidad de génefro en docencia

Carreras en secg¢ion ngcturna
Estructura de vinjculacién implementada

Lineas de investigacion aprobadas

Normativa de becas aprobada y en plena ejecucion

Asignacion del 10% dgl presupuesto institucional para
becas y ayudas econdmicas

Clima organizacional adecuado

Talento humano docente y administrativo comprometido
con la institucion

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“MANUEL LEZAETA ACHARAN”

RESOLUCION: RCP.S14.N°246-06 CONESUP

software libre\,

No existen otros Ins s que oferten la Carrera de
Estética y Cosmetologia Natural en la provmma‘

)
LEZAETA
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7. DEFINICION DE OBJETIVOS POA 2017

OB.1 Presentar alternativas pertinentes de formacion académica para formar profesionales
comprometidos con el desarrollo cientifico y cultural a nivel tecnoldgico, sobre la base los

principios de igualdad, diversidad cultural y compromiso ciudadano. (obj 4)

OB.2 Incrementar la produccion cientifica y tecnoldgica, mediante la articulacion con la
mvestigacion formativa, como aporte a la solucién de los problemas prioritarios locales y

nacionales y contribucién a la calidad de vida de los ecuatorianos. ( obj 3 , 4, 10)

OB.3 Mantener un permanente compromiso con los diferentes sectores de la sociedad,
estableciendo nexos entre el accionar de la institucion, con las necesidades y problemas
existentes en el sector productivo, social y cultural, especialmente de los grupos vulnerables

y de atencion prioritaria ( 3,4,9)

OB.4 Implementar una estrategia para contribuir al proceso de insercién laboral de
estudiantes, egresados y graduados del ITSMLA (obj (3,9) @

OB.5 Promover el bienestar integral de la comunidad educativa, a través del desarrollo de

actividades orientadas al desarrollo humano individual y colectivo de los estudiantes.

OB.6 Establecer una gestion estratégica administrativa, académica y financiera que
optimice los recursos institucionales tangibles e intangibles, en el marco de Ia
transparencia, accion afirmativa, en un ambiente participativo, promoviendo una cultura de

[}

equidad y de calidad y en vinculo con la sociedad. : M

OB.7 Disponer de infraestructura adecuada para el proceso de enseiianza-aprendizaje,
accesibilidad y permanencia para personas con discapacidad fisica, espacios de bienestar,
equipamiento, acceso a las tecnologias de informacion y comunicacion servicios de

biblioteca, para impulsar la investigacion cientifica y tecnologica. (4)
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8. PROYECTOS OPERATIVOS 2017

P.1 Oferta académica en modalidad semipresencial
P.2 Planificacion académica

P .3 Evaluacion al desempeiio docente

P.4 Evaluacion interna

P.5 Remuneracién docentes TC

P.6 Eficiencia terminal

P.7 Produccion cientifica y tecnoldgica

P.8 Triple hélice

P.9 Practicas pre profesionales

P.10 Educacion continia

P.11 Seguimiento a egresados y graduados
P.12 Insercion laboral

P.13 Becas

P.14 Accion afirmativa

P.15 Admisién y orientacion

P.16 Conveﬁios espacios de bienestar

P.17 Cultura de planificacion

P.18 Rendicion de cuentas
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P.19 Imagen institucional y poblacion estudiantil
P.20 Titulos
P.21 Seguridad e infraestructura basica

9. METAS Y ACTIVIDADES OPERATIVAS 2017

MTI1.1 Crear los proyéctos en modalidad semipresencial, de las carreras de

Gastronomia, Tricologia y Cosmiatria

ACT]1 Realizar el estudio y analisis de las necesidades del entorno para creacion de las

Carreras en modalidad semipresencial

ACT2 Elaborar el Programa de Estudio de las Asignaturas (PEA), para la modalidad

semipresencial
ACT3 Diseiiar el proyecto de carreras en modalidad semipresencial

ACT4 Presentar al Organo Colegiado Superior el proyecto de creacion de 1 reras en

modalidad semipresencial

MT2.3 Ejecutar planificaciéon académica

ACTS Ejecutar planificacion académica @/

ACT6 Realizar seguimiento de la planificacion académica 2017 de las carreras
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MT3  Ejecutar el proceso de evaluacion docente al menos 1 vez cada periodo

ACT7 Ejecutar el proceso de supervision docente
ACTS Evaluar el desempefio de los docentes

ACT? Presentar informes semestrales y anuales de evaluacion del desempefio docente

MT4  Ejecutar el proceso de evaluacion docente al menos 1 vez cada periodo

ACT10 Organizar, el proceso de evaluacion interna

MTS Organizar el reconocimiento salarial a los docentes TC

ACT11 Organizar el reconocimiento salarial a los docentes TC %

MT6 Incrementar la eficiencia terminal de las carreras en al menos el 5 %

ACT12 Organizar el desarrollo de perfiles de trabajos de titulacion
ACT13Realizar seguimiento de avance de los trabajos de titulacion

ACT14 Ejecutar los procesos de graduaciéon #

MT7 Diseiiar al menos 1 perfil de proyectos de investigaciéon por carrera

ACT1S Elaborar de los perfiles de proyectos investigacion por carrera
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ACT17 Aprobar los perfiles por la Comision de Investigacion

MT7.1 Elaborar al menos 1 proyecto de investigacion por carrera

ACT18 Ejecutar los proyectos de investigacion

ACT19 Realizar el seguimiento de los proyectos de investigacion

MT7.2 Publicar al menos 1 libro en la carrera de Gastronomia y 1 articulo cientifico

por carrera

ACT20 Elaborar el libro y articulo cientifico para cada carrera como producto de los

proyectos de investigacion

2

MT8 Ejecutar al menos 1 proyecto de vinculacién por carrera

ACT?21 Realizar plan de vinculacion
ACT22 Ejecutar plan de vinculacion

ACT23 Presentar informes de ejecucion del plan de vinculacién - W

MTS8.1 Ejecutar al menos 9 actividades de vinculacion por carrera

ACT24 Realizar plan de actividades de vinculacion para cada carrera
ACT?2S5 Ejecutar plan actividades

ACT26 Presentar informe de ejecucion
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MT9 Ejecutar el plan de practicas pre profesionales con el respectivo seguimiento, con
la participacién de al menos el 80% de estudiantes habilitados

ACT27 Realizar plan de practicas pre profesionales para cada carrera

ACT28 Elaborar informes de supervisores de las actividades desarrolladas por los

estudiantes, durante el proceso de practicas

ACT29 Elaborar los informes institucionales del desarrollo de las practicas pre

profesionales en cada periodo académico

MT10 Ejecutar el plan de capacitacion docente con la participacion de al menos el
80% de docentes TC

ACT30 Realizar plan de capacitacion para docentes TC

ACT31 Ejecutar el plan de capacitacion para docentes TC Cg g>

MT10.1 E Brindar las facilidades para que al menos dos tecndlogos realicen cursos
post graduacion

ACT32 Auspiciar o financiar cursos de capacitacion para entrenamiento tecnolégico pos
graduacion

MT10.2 Ejecutar al menos 2 cursos de capacitacion para la comunidad

ACT33 Diseiiar plan de capacitacion para la comunidad

ACT34 Ejecutar plan de capacitacion para la comunidad
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MT10.3 Realizar al menos 1 capacitacion al personal de biblioteca

ACT3S5 Auspiciar o financiera 1 curso de capacitacion al personal de biblioteca

MTI11 Ejecutar 1 encuentro de graduados y que la informacion recabada facilite un

proceso de retroalimentacion de la planificacion curricular y del proceso de ensefianza-

ACT36 Organizacion del encuentro de egresados y graduados del ITSMLA
ACT37 Ejecutar 1 encuentro de graduados

ACT38 Presentar a los Coordinadores de Carrera la informacion recabada, con el fin de
facilitar el proceso de retroalimentacion de la planificacion curricular y del proceso de

ensefianza- aprendizaje.

ACT39 Elaborar el informe del seguimiento a egresados y graduados 9,\

MTI12 Ejecutar 1 encuentro de graduados y que la informacion recabada facilite un
proceso de retroalimentacion de la planificacion curricular y del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

ACT40 Realizar acercamientos para la suscripciéon de convenios con el sector productivo,

instituciones de educacion superior o sector publico para desarrollo interinstitucional

ACT41 Sitio web institucional como punto de encuentro entre oferentes laborales entre

egresados y graduados del instituto.

-‘JV
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MT12.1 Actualizar la base de datos con al menos el 80% de egresados y graduados de
los ultimos 3 afios

ACT42 Recopilar la informacion de para la base de datos de egresados y graduados del
ITSMLA

ACT43 Presentar informes de porcentaje de avance en la base de datos de egresados y
graduados

MT13 Otorgar al menos al 10% de estudiantes con beca completa o su equivalente en

términos economicos

ACT44 Convocar a comité de becas para estudio y aprobacion de las mismas

ACT45 Otorgar becas al menos el 10% de la poblacion estudiantil o su equivalente en

términos economicos

ACT46 Presentar informe de Becas

MT13 Implementar las politicas de accién afirmativa

ACT47 Aprobar ante el Organismo Colegiado Superior la propuesta de las politicas de

accioén afirmativa de la institucion

ACT48 Presentar informes de ejecucion de las politicas de accion afirmativa
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MT1S5 Implementar el proceso de admisién y orientacion

ACT49 Aprobar el proyectos de reglamento de admision
ACTS50 Aprobar el proyecto de reglamento de orientacion
ACTS1 Ejecutar el proceso de admision y orientacion

ACTS2 Presentar informes de ejecucion dl proceso de admision y orientacion

MTI1S Ejecutar actividades de prevencion integral del uso de drogas, bebidas

alcohélicas, cigarrillos y derivados del tabaco

ACTS3 Implementar medidas de prevencion integral del uso de drogas, bebidas
alcoholicas, cigarrillos y derivados del tabaco
':." ;

MT16 Suscribir al menos 1 convenio de apoyo interinstitucional para el uso de

espacios de bienestar estudiantil

ACTS54 Realizar acercamientos para la suscripcion de convenios para incrementar los

espacios de bienestar estudiantil
ACTSS Suscribir convenios para espacios de bienestar )

ACTS56 Presentar informes de la ejecucion del convenio
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MT17 Realizar la planificacion estratégica y operativa de la institucion

ACTST7 Diagnosticar la situacion institucional
ACTS58 Diagnosticar la situacion de la carrera
ACTS9 Elaborar el POA 2018

ACT60 Elaborar el POA de las carreras

ACT61 Presentar al Organismo Colegiado Superior los POAs para su estudio y aprobacion,

con su respectivo presupuesto
ACT62 Elaborar el informe de gestion y rendicion de cuentas de la Carrera de Gastronomia

ACT63 Aprobar el informe de gestion y de rendicion de cuentas de la Carrera de Estética y
Cosmetologia Natural @

MT18 Realizar la rendicion de cuentas institucional

ACT64 Presentar la ejecucion presupuestaria del afio
ACT65 Realizar el informe de rendicion de cuentas correspondiente al afio 2016 M

ACT66 Presentar ante el organismo colegiado superior el proyecto de rendicion de cuentas

del afio 2016, para su estudio y aprobacion

ACT67 Remitir la rendicion de cuentas a los organismos externos pertinentes
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MT19 Implementar la comunicacion institucional para fortalecer la imagen e identidad

ACT68 Fortalecer la imagen institucional, a través de la publicacion la oferta académica en
los diferentes medios de comunicacion y redes sociales

ACT69 Monitorear el sitio web

ACT?70 Presentar informes semestrales por parte de secretaria sobre los matriculados y el
incremento de la poblacion estudiantil.

MT20 Implementar la comunicacion institucional para fortalecer la imagen e identidad

ACT71 Adquirir libros para las carreras de Estética y Cosmetologla Natural y la carrera de
Nutricion y Gastronomia Natural

ACT72 Presentar informes de adquisicion de titulos por carrera %

MT21 Actualizar plan de seguridad institucional

ACT72 Actualizar plan de seguridad institucional

MT21.1 Difundir normas de seguridad y sefialética

ACT73 Difundir normas de seguridad y sefialética w/

MT21.2 Implementar estrategias para fortalecer la accesibilidad para personas con

discapacidad fisica e incrementar espacios de bienestar

ACT74 Implementar sefialética para personas con discapacidad

ACTY7S Presentar informe de la sefialética implementada:
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MT21.3 Incrementar el equipamiento del laboratorio de estilismo

ACT76 Incrementar del equipamiento del laboratorio de estilismo

ACT?77 Presentar informe de equipamiento del laboratorio de estilismo

- MT21.4 Gastos operativos

ACT?78 Remuneraciones Personal administrativo y servicios

Arriendos, servicios basicos, sistema académico, mantenimiento, equipos, mobiliario, otros

gastos
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10. PRESUPUESTO POA 2017

En el siguiente cuadro se presenta el detalle del presupuesto: El presupuesto del POA 2017,
el mismo que se ha realizado una distribucion porcentual para cada uno de los ejes

estratégico y metas propuestas, dando prioridad a los porcentajes de ley tales como:
E110% destinado para becas y ayudas econdmicas

El 1% para capacitacion @]

El1 6% Para investigacion

La diferencia presupuestaria se ditribuye entre los diferentes proyectos estratégicos del plan

para el cumplimiento de sus objetivos.
Despliegue de Matriz presupuestal POA 2017

J NSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
) "MANUEL LEZAETA A. - ITSMLA" lg/
MATRIZ PRESUPUESTAL POA 2017

PROYECTOS PRESUPUESTO

)
QO -
S 8
O

< N
e =
E o
o N
w

s Oferta académica en modalidad 5.000,00

semipresencial
P2 | Planificacion académica

P3 | Evaluacién al desempeifio docente
P4 | Evaluacion interna 1.571,92
P5 | Remuneracion docentes TC 78.280,90
P6 | Eficiencia terminal

EJE ESTRATEGICO 1.
DOCENCIA
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E ESTRATEGICO 3
VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

P7 | Produccidn cientifica y tecnoldgica 14789,43

P8 | Triple hélice 1.971,92

P9 | Practicas preprofesionales

| P10 | Educacion continua 2.464,90

P11 | Seguimiento a egresados y graduados

P12 | Insercion laboral

P13 | Becas 24.649,05

P14 | Accion afirmativa 1.971,92

P15 | Admision y orientacion

P16 | Convenios espacios de bienestar

P17 | Cultura de planificacion

P18 | Rendicion de cuentas

P19 lmage‘n in.stitucional y poblacién
estudiantil

P20 | Titulos 3.200,00

P21 | Seguridad e infrestructura basica
e 75,6600
Arriendos 21.400,00
Servicios basicos 5.440,00
Sistema académico 2.000,00
Mantenimiento 2.300,00
Equipos 2.000,00
Mobiliario 2.000,00
Otros gastos 3.800,76 w/ ’ )

TOTAL POA 2017 248.500,80 L ‘
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POA ITSMLA 2017

B “ DAD op ;- R PO AB D 2
OB.1 | Presentar alternativas P.1 Oferta académica en MrLL Crear los proy en modalidad P ACTi Realizar el estudlo y andlisis de las necesidades del Coordinadores de Carrera
pertinentes de formaclén tnodalidad de las carreras de Gastronomia, Tricologfa y entorno para creaclon de las Carreras en molidad
académlca para formar semipresencial Cosmiatria semipresencial
profesionales comprometidos
con el desarrollo clentifico y AcT2| Elaborar ef Programa de Estudio de las Asignaturas Coordinadores de Carrera
cultural a hivel tecnolégico, (PEA), para la modalidad semipresencial
sobre |a base los principlos de
igualdad, ?'V‘"‘":': ':“"(“;:; X’ Aprobacién de los proyectos de creacion de|
| compromiso cludadano Wi
AT3| Disefiar el proyecto de carreras en modalidad 5.000,00 { Rectora i “m"s,d::ﬂml“h ¥ cos",'h"h v
semipresencial
AcTa| presentar al Organo Colegiado Superlor &) proyecto de Rectora
creacion de fas Carreras en modalldad semipresencial
» P2 Planificacién académica {M723 Ejecutar planificacién académica AcT8| Ejecutar planificacion académica Coordinadores de Carrera
w2 Informe académico semestral de cada
o) carrers
o ACTS| Realizar de la planificacié Coordinadores de Carrera
2017 de las carreras
O P3 Evaluacién al desempefio W3 Ejecutar el proceso de evaluacion diocente al ACT7| Ejecutar el proceso de supervision docente Coordinadora de Evaluacién
docente menos 1 vez cada periodo académico ordinario, Dacente
» acrs) ”
; Evaluar el desempefio de los docente ;::::I;ldura de Evaluacién S iWorenes semestralis de evsliaeic dal
desempefio docente
wsantar informes y anual de § Coordinadora de Evaluacién
del desempeiio docente Docente
P4 IEvaluacién interna T4 Organizar, el proceso de evaluacion interna ACTI0 Organizar, &l proceso de evaluacién interna 1.571,92 jRectora
MV.4 Plan de evaluacién interna
P5 Remuneracién docentes [MT5 Organizar el reconacimiento salarlal a los AT Organizar el rec salarial a los de tes TC 78.280,90 |Directora Administrativa
TC docentes TC Financiera
Informe de masa salarial y remuneraciones
Directora Administrativa promedio
Financlera
P6 Eficlencia tarminal Laiid Incrementar la eficiencla terminal de las carreras ACTI2) Organizar el desarrolic de perfiles de trabajos de Coordinadoras de Carrara
en al menos el 5 % titulacion
ACTI3 Realizar seguimiento de avance de los trabajos de Coordinadores de Carrera Informe de I tass de eficiencis tesminal
tiulacién o de las carreras
AcTial Fjecutar los procesos de graduacion Coordinadores de Carrera
0B.2 [incrementar la produccién 7 Produccidn clentifica y = Disefiar al menos 1 perfil de proyectos de AcTis| Elabarar de los perfiles de proyectos investigacién por Coordinador de Investigacién

cientifica y tecnolégica,
mediante la articufacion con la
Investigacidn forrmativa, como

anatte 2.la salucidn de |os.

tecnologica

Investigacion por carrera

AcTi7}

carrera

Aprobar los perfiles por la Comisién de Investigacién

—
M7

Elaborar al menos 1 proyecto de investigacion por
carrera

ACT19}

Ejecutar los proyectos de investigacion

Realizar el seguimiento de los proyectos de

MT2.2

Publicar al menos 1 lbro ne la carrera de

fay1artlculo Itico por carrera

AcTa|| Elaborar el libro y articulo cientifico para cads carrera

como p delos de

14.789,43

W7 Pcd‘llLes de proyectos de investigacién

Coordinador de Investigacion

Coordinador de Investigacion

Informe de ejecucion y seguimiento de los

hve proyectos de investigacion

Coordinador de Investigacion

MVS Libro publicade, articulos cientificos
publicados y/o ponenclas




0B.3 [Mantener un permanente I3 Triple hélice Tors : Ejecutar almerios 1 proyecto dé vinculacion por m'R«Iiur plan de vinculacién 1.871,92 |Coordinador de Vinculacidn con | MV18 Plan de vinculacién aprobado
compromiso con log diferentes carrera la Sociedad
sectores de la socledad,
petablachnio netos arttre Al AcT2 Fjecutar plan de vinculacidn Coordinador de Vinculacién con
|acclonar de a (nstitucién, con las a Sociedad
necesidades y problemas
| MVil informes de vinculacids estral
SKIRALEL 0 uctor AcTI8 presentar informe sde ejecucion del plan de vinculacion Coordinador de Vinculacidn con Ay timhileni pinbaaiee i
productive, soclal y cultural, i Socladad
|especiaimente de los grupos
Ineralbles y de { —
::brk:rl N (; : 9; il MTa1 Ejecutar almer1os 9 actividades de vinculacion por AcT24] Reaizar plan de actividades de vinculacién para cada Coordinador de Vinculacién con
e carrera carrera fa Sociedad
ACT2| Ejecutar plan actividades Coordinador de Vinculacién con
Is Sociedad MV1Z  Actividades de vincuiacion de cada carrera
AT Presentar Informe de ejecucion Coordinador de Vinculacién con
la Sociedad
’TS Précticas M7 [Ejecutar elplan de précticas preprofesionales con "_"# Realizar plan de practicas preprofesionales para cada Coordinador de Pricticas Pre MV13 Plan de practicas preprofesionales de cada
| preprofesionales el respectlyy sgguimiento, con la participacion de carrera Profesionales carrera aprobado
al menos & goo6 de estudiantes habilitados
Acras| Elaborar informes de supervisores de las actividades Coordinador de Practicas Pre MV14 informes de supervisores de précticas pre
desarrolladas por los estudiantes, durante el proceso de Profesionales profesisonales
practicas
A los informes i del llo de Coordinador de Précticas Pre MV1S [nformes semestrales de practicas pre
las précticas preprofesionales en cada periodo | Profesionales prof y trabajo
"F10 | Educacion contfnua i"“' Ejecutar el plap de capacitacidn docente con la AcT30| Realizar plan de capeitacién par docntes TC 2.464,90 | Coordinador de Vinculacién con
participacisn o @ al menos el 30% de docentes TC la Socledad
s AcTSU Ejecutar el plan de capacitacién par docentes TC Coordinador de Vinculacién con
g |a Sociedad
M0 | Brindar lasfacylidades para que al menos dos mm:alchr o financisr cursos de capacitacién para Coordinador de Vinculacidn con
S écnolégos reaticen cursos post graduacld la Sociedad
§ MVi6 én del plan de
[Wriez Ejecutar al menos 2 cursos de capacitacion para la AT Diseflar plan de capcitacion para la comunidad Coordinador de Vinculacién con
comunidad Ja Socledad
ACYMIElecutar plan de capcitacidn para la comunidad Coordinador de Vincuiacién con
la Socied:
b MT108 | Realizar al mersos 1 capacitacion al personal de Acrss o 1cursode ion al Coordinador de Vinculacién con |  MV17 informes semestrales de educacién
biblioteca personal de biblioteca la Sociedad continua
0B.4 |implementar una estrategia para [P11 a T Ejecutar 1 speyentro de graduados y que la Actse| ) on del de eg y Coordinadora de Seguimiento a
contribuir al proceso de y graduados informacion recabada facilite un proceso de del ITSMLA Egresados y Graduados
Insercion laboral de estudiantes, I ién de fa p é
egresados y graduados del del procesq de ensefianza- aprendizaje.
s ITSMLA (obj (3,9)
ACTS7) Ejecutar 1 encuentro de graduados Coordinadora de Seguimiento a
Egresados y Graduados
ACTI8} prasentar a los Coordinadores de Carrera la Coordinadora de Seguimiento a mvis informes semestraies de segulmiento a
informacién recabada, con el fin de facilitar el proceso Egresados y Graduados graduados -
de la pl 6 y def
P de ensefy P J
A el informe del a y Coordinadora de Seguimiento a
graduados Egresados y Graduados
P12 linserclén laboral MT12 Sucribir al marios 1 convenlo con el sector ‘mnullur para la de Coordinador de Vinculacién con MV13 Convenlos suscritos
prod it de ed! én superior o con el sector p de ed! 6 Ja Sociedad
sector piblico para desarrollo (nterinstitucional superlor o sector plblico para desarrollo
Interinstitucional
ACTAl| Sitlo web como punto de entre Coordinadora de Seguimiento a MV20 Bolsa de empleo en el sitio web
laborales entre eg: y graduados del Egresados y Graduados
Instituto
[WFET [ Actaalizar 1y base de datos con af menos el 80% AGTi2| Recopliar Ja Informacion da para 1a base de datos de Coordinadora de Seguimiento a
de egresadyy y graduados de los titimos 3 affos, | egresados y graduados del ITSMLA Egresados y Graduados

MV21  Base de datos de egresagdos v graduados




Act43| presentar informes de porcentaje de avance en fa base Coordinadora de Seguimlento a R g
N de datos de egrasados y graduados Egresados y Graduados
0B.5 |Promover el bienestar integral de 5 Becas i‘"*‘ Otorgar al menos al 10% de estudiantes con beca ReTa Convocar a comité de becas para estudio y aprobacién 24.649,05 |Coordinador de Blenestar
la comunidad educativa, a través completa o su equivalente en términos de las mismas Estudiantil
del desarrollo de actividades | econdmicos
[orientadas al desarrollo humano Actas| Otorgar becas al menos el 10% de Ia poblacién Coordinador de Bienestar
Individual y colectivo de Ios osu en té Smi Estudiantil MV22  informes semestrales de becas
estudiantes.
AcTas| presentar informe de Becas Coordinador de Bienestar
Estudiantil
P14 | Accién afirmativa [ Implementar las politicas de accién afirmativa ”-‘""Anmur ante el Organismo Colegiado Superior la 1.971,92 |Coordinador de Bienestar
| propuesta de las politicas de acciéna afirmativa de la Estudiantil
institucién
A48l presentar informes de ejecucion de las politicas Coordinador de Bienestar i
de accidn afirmativa Estudiantil
[P15— [Admi idn y orl e el proceso de admisién y l“’ﬁﬂAm'ol'nr el de regl de admisié Coordinador de Bienestar
orientacion Estudiantit \
MV23  Informe de admisidn y nivelacion
ACTS0| Aprobar el proyecto de regiamento de orientacion Coordinador de Bienestar ‘\\
Estudiantit %,
ACT¥| Ejacutar el proceso de admisidn y orientacién Coordinador de Bienestar
Estudiantil
4CT92} presentar Infromes de ejecucién di proceso de admisién Coordinador de Blenestar
y orlentacion Estudianti!
L"" 181 Ejecutar actividades de de prevencién integral del AcTSS| | medidas de pi én integral del uso de Coordinador de Bienestar MV24 Informe de prevencién integral de uso de
uso de drogas, bebidas alcohdlicas, cigarrilios y drogas, bebidas alcohdlicas, cigarrillos y derivados de! Estudiantit drogas, bebidas alcohélicas y cigarrillos
|derivados del tabaco tabaco
P16  |Convenios espacios de [mie |Suscribir al menos 1 convenio de apoyo wcrea Realizar para la én de Coordinador de Bienestar
| bienestar interinstitucional para el uso de espacios de para los espacios de k Estudiantit
blenestar estudiantii
MV25 (¢ I
ACTSS| Suscriblr convenios para espacios de bienestar Rectora oy siacrto s NSV G8 diNciiccrs
informes de la i6n del i Coordinador de Blenestar
Estudiantil
OB.6 |Establecer una gestion mT Cultura de planificacién F""" Realizar la planificacid: égicay iva de AcTa] Ia sftvacid Rectora
estratégica administrativs, fa institucién
académica y financiera que
optimice los recursos ACTS®] Diagnesticar la situacion de la carrers Coordinadores de Carrera
institucionales tangibles e
intangibles, en el marco de ia
|transparencia, accién afirmativa, AcTs9| Elaborar el poa 2018 Rectora
en un ambiente participativo,
promoviendo una cultura de
equidad y de calidad yen Acreol Elaborar ef poa de las carreras Coordinadores de Carrera MV26  POAs instituclonal y de carreras aprobados
vinculo con la socledad.
Actel| presentar al Organismo Colegiado Superior los POAs Rectora
para su estudio y aprobacién, con su respectivo
AcT82) Elaborar el informe de gestion y rendicién de cuentas Rectora
‘ de la Carrera de Gastronomia
ACTe} Aprobar el informe de gestion y de rendicidn de cuentas. Consejo Gubernativo MV27 informes de gestién y randicién de cuentas
de la Carrera de Estética y Cosmetologia Natural de las carreras aprobados
P18 | Rendicién de cuentas MTi8 | Raalizar la rendicion de cuentas institucional ACT 4] presentar la ejecucion presupuestaria del afio Contador
AcTe8| Realizar ¢l Informe de rendicion de cuentas Rectora
carrespondiente al afio 2016 MV28 Informe de ejecucién presupuestaria
AcTes| presentar ante ef organismo colegiado superlor ef Consejo Gubernativo
proyecto de rendicion de cuentas del afic 2016,para su
estduio y aprobacién
ACTSZ) Remitir la 6n de cuentas a los Rectora MV29 informe de gestién y rendicidn de cuentas
externos pertinerntes institucional
P19 limagen Institucional y l"“’ Impl la 6 | para “ﬁhmleﬂer fa Imagen institculonal, a través de la Directora Administrativa
poblacién estudientil fortalecer la imagen e identidad 1 on la oferta émica en los dify Fihanciera
medios de comunicacion y redes sociales
AT Monitorear e sitio wab Directora Administrativa MV30 Infomes de marketing educativo
Financiera




ACT0} presentar Informes semestrales por parte de secretaria Secretaria General
L sobre los i yel dela 7z
estudiantil.
0B.7 |Disponer de Infraestructura P28 {Titalos MT20 | Alcanzar un fondo bibiliogrifico de 100 titulos por AST74 Adauirir libros para las carreras de Estéticay 3.200,00 | Directora Administrativa
adecuada para el proceso de carrera Cosmetologia Natural y la carrera de Nutriciény Financiera
ensefianza-aprendizaje, Gastronomia Natural
accesibllidad y permanencia para MV3L tario de titulos y estadisticas o
personas con discapacidad fisica, ACTZ2 Presentar informes de adquisicion de titulos por carrera Directora Administrativa Invsciar oY itk
espacios de blenestar, Financiera
equipamiento, acceso a fus
tecnologlas de Informacién
comu':l:nclﬁn sarvicios da Y r’ﬁ Segurldad e mr21 lizar plan de d institcuional Actualizar plan de Directora Administrativa
biblioteca, para Impulsat la Infraestructura basica Financiera
Investigacidn cientifica y MT2L3  Ipifundir normas de seguridad y sefialética ACTPH Difundir normas de seguridad y sefialética Directora Administrativa i
tecnolégica. (4) Financiera MV32 |nforme de seguridad «
[wizia egias para la Ao para con | Directora Administrativa
bitidad para con d dl discapacidad Financiera
fisica e incrementar espacios de bienestar . .
AT presentar Informe de la seRalética Implementada Directora Administrativa MV33 |nforme de sefialdtica institucionat-.
Financlera
fwrais el del de LT deel det d Directora Administrativa
estilismo |estilismo Financiera
ACTT7 presentar informe de equipamiento del laboratorio de Directora Administrativa
estilismo Financiera
[Wz Gastos operativos Act Personal y serviclos 75.660,00 {Directora Administrativa
Financiera
Arriendos 21.400,00
Servicios bésicos 5.440,00
MV34  Informe de faboratorios
Sistema académico 2.000,00
Mantenimiento 2.300,00
Equipes 2.000,00
Moabiliario 2.000,00
Otros gastos 3.800,76
I\
NN
[ : N Al Y4
| 7 OBIETVOS OPERATVOS ([} 21 PRAVE \b, s 78 ACTIVIDADES | toraLpresupuestoPoa2017 | 248.500,80 [12 ResPonsaBLEs | 34 Jmeios oe veriFicacion
QJenSes
(Okvana rillo P MSY, 7
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12. SEGUIMIENTO INTERNO

Para realizar un seguimiento efectivo del cumplimiento de las actividades del Plan
Operativo Anual POA 2017 , €l logro de las metas y objetivos propuestos, se ha designado
un responsable del seguimiento del plan, a quién se reportaran todos los avances y

resultados obtenidos.

La periodicidad de seguimiento del POA 2017, se lo realizara trimestralmente, en forma
conjunta con el plan de Fortalecimiento Institucional, no obstante esto no implica que el
responsable de cada actividad, pueda efectuar revisiones especificas con una periodicidad

menor.

Con el objetivo de apoyar el cumplimiento adecuado del plan, los responsables deberan
informar también las dificultades que se presentan en la ejecucién de las actividades, asi

como las variaciones en tiempo, recursos o presupuesto.
:% Q

Para evitar en lo posible, los retrasos, incumplimiento y otras desviaciones en cuanto al
cumplimiento del plan, se implementaran medidas de naturaleza preventiva, concurrente y
posterior. Las primeras caracterizadas por un acompafiamiento permanente del responsable
de seguimiento a los involucrados en la ejecucion de las actividades, las segundas a través
de asesoria legal, técnica, administrativa y operativa y las ultimas, mediante procedimientos

de retroalimentacion para contribuir al mejoramiento del proceso de seguimiento

)
Al finalizar el periodo de ejecucion del POA 2017, el responsable de seguimienﬁ(mepara
informes anuales consolidados de cumplimiento, para conocimiento de la autoridad
ejecutiva, la misma que incluirda en la rendicion de cuentas anual, previo analisis y

aprobacion del Organo Colegiado Superior.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
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Anexo 1: Documentos de construccion participativa del diagnostico del POA 2017 (

registro de firmas de asistencia al taller).

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "MANUEL LEZAETA A."
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Anexo 2: Documentos de construccion participativa del POA 2017 (registro de firmas de
asistencia al taller).

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "MANUEL LEZAETA A."
TALLER PARA ELABORACION DEL POA 2017 INSTITUCIONAL
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "MANUEL LEZAETA A."
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ANEXO 3: Documento de creacion ITSMLA

CONEST]

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

RESOLUCION: RCP.S14.N°246.06
EL CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

CONSIDERANDO:

QUE, el seiior Doctor Luis Pazmific Barona, solicita al CONESUP Ia
creacién del Instituto Superior Tecnolégico “MANUEL LEZAETA
ACHARAN"” para que funcione en la ciudad de Ambato, provincia de
Tungurahua;

QUE, al Consejo Nacional de Educacién Superior, CONESUP. de
conformidad con el articulo 13, literal d), de la Ley de Educacién Superior, le
corresponde aprobar la creacién, funcionamiento y supresién de institutos
superiores técnicos y tecnolégicos;

QUE, el Articulo 23 del mismo cuerpo legal dispone que los institutos
superiores seran creados mediante Resolucién expedida por el CONESUP,
partiendo de un proyecto que, presentado por sus promotores, contempinra
los siguientes requisitos: Investigaciéon del mercado ocupacional y de la
demanda social, estadistica de bachilleres, detalle de instituciones similares,
planificacién curricular, perfiles profesionales, infraestructura fisica ¥
académica, personal docente con titulo universitario o politécnico, proyecto
de estatuto, presupuesto y estudio financiero para 5 afos:

QUE, el Reglamento General de Institutos Superiores establece que a mas
de los requisitos contemplados en la Ley de Educacién Superior, deben
presentar el Plan Estratégico y de Gestion y el Plan Institucional Anual con
el detalle de proyectos a ejecutarse.

QUE, el promotor ha presentado la documentacién que justifica el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley de Educacién Superior
vy en el Reglamento General de Institutos Superiores Técnicos ¥
Tecnolbgicos; ’

QUE, la Comisién Académica del CONESUP, en sesion de 26 de septienibre .

de 2006 analizé el informe técnico preparado por el Procesc de Proyectos.- '
Académicos de la Secretaria Técnica Administrativa v resclvid recomendar

LM ! [H “ " RETA
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al Pleno del Consejo la creacién del Instituto Superior Tecnologico
“MANUEL LEZAETA ACHARAN";

CONESTP

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR
RESUELVE:
" "Art. 1.- CREAR Y AUTORIZAR el funcionamiento del Instituto Superior

Tecnolégico “MANUEL LEZAETA ACHARAN" de la ciudad de Ambato,
provincia de Tungurahua;

Art. 2.- OTORGAR licencia de funcionamiento para las carreras de:
“Estética y Cosmetologia Natural” y “Nutricién y Gastronomia Natural” en

los niveles técnico y tecnolégico;

Art. 3.- FACULTAR al Instituto para que otorgue los titulos de técnico
superior y de tecnélogo en las carreras autorizadas, previo el cumplimiento
de 122 y 185 créditos, respectivamente;

Art. 4.- DETERMINAR que la modalidad de estudio de las carreras
autorizadas sea la presencial;

Art. 5.-ESTABLECER que el funcionamiento de los programas académicos
autorizados se sujeten al Reglamento de Régimen Académico de las
Instituciones de Kducacién Superior, asi como al Régimen Académico del
Reglamento General de Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos;

Art. 6.- En todo aquello gue no se contemple en la presente Resolucién, el
Instituto se sujetara a las normas generales de la Ley y su Reglamento, del
Reglamento General de Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos y de
=us correspondientes estatutos.

i)ado en la ciudad de San Francisco de Quito en la sala de sesiones dél pleno
del Consejo Nacional de Educacién Superior a los doce dias del mes de
netubre de 2006.

O

( s \""'—“\~_-—-‘ T M i .4’; o~ i '3 / ™ N '}'

Dr. Gustavo Vega D. g A 3 Sy
PRESIDENTE DEL CONESUP -~ SECRETARIO DEL CONSEJO -
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RESOLUCION No. 496-CLEAACES-SE-12-2016

El Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior

Considerando:

¢l artieulo 333 de la Consurucion de la Repablica del Ecuador establece que of Sistemn de
Fducacion Superior se regird por: “1. Un organismo pablico de planificacion, regulacion v
coordinacion interna del sistema y de Ia relacion entre sus disuntos actores con la FunciGn
Tiecuriva: 2. U'n organismo piblico téenico de acreditacion v aseguramiento de la calidad
de instituciones, carreras v programas, que no poded conformarse por representanies de las
insumciones abjero de regulacion.™;

In Disposieidn Transitoria Vigésima deda Consurucidn de la Repablica del Eeuador
establece quer €. “En el plazo de cinco anos a partir de la enteada en vigencia de esta
Constitucion, todas las instituciones  de educacion  superior, asi como sus  carresas,
programas v postgrados deberdn ser evaluados v acreditados conforme a ladey. {07

v i

los articulos 171 v 173 de la ey Orgamca de Hducacion Superior (1LOES) establecen gque of
Consejo de Evaluacidn, Acredimcion v Ascguramicnts de ln Calidad de o Educacion
Superior (CEAACES) es ¢l organismao piblico téenico, con  personerin  juridica v
patrimonio propio, con independencia administrativa, financiers vy operativa, que norma la
sutoevaluacion institucional ¥ ¢jecuta los procesos doe evaluacion externa, acreditacion,
clasificacion académica v el aseguramuento de b calidad de lag insdwciones de educacion
superior, asi como de sus carreras v programas;

ol ardeulo 174 de Ia LOFS establece las funciones normadvas, ejecutivas. réenicas v
administradvas del CEAAC en el proceso de evaluacion, acreditacion, clasificacion
académica v aseguramiento de la calidad de la edueacion superior;

fa Disposicion Transitoria Peamera de Ia TOES, en cumplimiento de la Disposicion
Transitoria Vigésima de la Consdrucidn de fa Repablica del Eeuvador, establece que a partdr
de la vigenaa de la Norma Suprema todas i andversidades v oescuelas politéenics
extensiones v madalidades, instinutos superiores téonicos, tecnologicos, pedagopicos, de
artes y conservatorios superiores, tanto ptblicos comoe particulares, asi como sos carreras,
programas v posgrados, deberdn haber cumplido con la evaluacion v oacreditacion del
CEAACES

S8

el literal a) del ardeulo 174 de s LOES determina que os funcion del CREANCES:
“Planiticar, coordinar ¥ cjecutar las acnvidades del proceso de evaluacion, acreditcion,
clasificacion acaddémica v aseguramiento de la calidad de Ta educacidn superior™

mediante Resolucion No, OU2-052-CEAACES-2013, de 02 de julio de 2013, ¢ Pleno de
este Organismo aprobd el Reglamento para la Evaluacion Externa de las Insutuciones de
Fducacian  Superior, e} mismo  que fue reformado mediante Resolucion No. 129~
CEAACES-SE-17-2014, de 03 de sepriembre de 2014

¢l articulo 3 del Reglamento para a Fvaluacidn Externa de jas Instituciones de Educacion
Superior derermina: “Il proceso de evaluacion de las instituciones de educacian superor se
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< cesaces

desarroliard con base al modelo y l metodologia que sean determinados por ol CE

AACES,
en el que se incluirin los diferentes criterios, sub-criterios ¢ indieadores, asi como los
ajustes en el peso de los parimetros de evaluacion v en los estindares asociados.™

Que el literal o} del asticulo 13 del Reglamento Interno del CEAAC
atribucion del Pleno: “Aprobar los model

> determina que os deber v
merodologia aplicable 2 los diferentes

procesos de evaluacion que realice €] CEANC

Que  medianie Resolucion No. 025-CEAACES-SE07.2014, de 16 de abril de 2014, ¢ Pleas de
este Organismo aprobd o] modelo de evaluacidn instirucional de los institutos superiores
téenicos v teenologicas; S

Que o articulo 17 del Reglamento part da Evaluacion Externa de las Instimuciones de Hducacian
Superior determing “Los iformes resultnzes de a fase de venficacion de fa informacidn
consignada, serdn analizados por un equipo téenico del CEAACES designado por ¢l Pleno.
Bl equipo téenico elaborard un informe preliminur de andlisis v evaluacion de resubtados
por cada institucion evaluada, inclovendo las eonclusiones v recomendaciones del caso.
Los informes preliminares serdn presentados al Presidente del CEAACES conforme lo
establecido en el cronograma  de evaluacidn, v se los remitind, en forma posterior, a ki
institucién de educacidn superior correspondiente, En caso de que la 1ES no esté de
acuerdo con el informe preliminar padred solicitar, dentn de los plazos establecidos en o
cronograma de evaluacién v de manera fundamentada, rectificaciones al mismo.™;

Que  de conformidad con lo esmblecido en el ariiculo referido en el considerando que precede,
el CEAACES, mediante Oficio Nro. CEAACES-CEITTPIAC-2015-0116-0, de 25 de
Junio de 20135, notificd o Informe Preliminar de  Evaloacion al  INSTITUTO
TECNOLOGICO SUPERIOR MANUFRL LEZAETA ACHARAN;

Que o articulo 18 del Reglamento para In Evahacion Externa de las Insituciones de Educacidn
Superior estzblece:r “De haber peticiones de rectificacion por parie de la institucion de
educacion superior evaluada, ¢l Presidente del CEAACES dispondrd que en ¢l término
mdximo de 45 dins contados desde que ol CEAACES reciba la solicirud de fa instirucion, el
equipo téenico tome conocimiento del particular, aceptando o rechazando, parcialmente o
toralmente la o las peticiones.™;

Que  de contormidad con ko establecido en ¢l articulo cirado en el considerando que antecede,
mediante Oficio Nro. 0134-2015-LTS.MILA., de 29 de Julio de 2015, ¢l INSTTTUTO
TECNOLOGICO  SUPERIOR  MANUEL LEZARTA  ACHARAN presento al
CENACES su solicitud de rectificacion al informe Preliminar de Fealuacion;

Que ol CEAACES, mediante Oficio Nro. CEAACES-P-2015-0698-0, de 06 de Noviembre de
2015 notificd al INSTITUTO TECNOLOGICO SUPFRIOR MANURL LEZAETA
ACHARAN el resultado de la recrificacion realizada al Informe Preliminar de Fvaluacién,

1 de las Instiruciones de Educacion

Que ¢l articulo 19 del Reglamento para la Evaluacion 12
Superior prescribe: “la deasién del equipo réenico respecio de a solicitud de rectific
la que en ¢l término miximo de diez

acion

serd puesta en conocimiento de la THS peticiona
dias contados a partiy de la notficacion de la misma, podrd apelar de elia, mediante una

Ve

comunicacion eserita dirigida al Presidente del CEAACES (.7
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Que

Que

Que

Que

Que

Que

Que

el INSTITUTO T
presentd ante ¢l CEAACES su apelacidn al resultado de la recdfieacian realizada al
informe Preliminar de FEvaluacion;

NOLOGICO SUPERIOR MANUEL LEZAETA ACHARAN no

mediante Resolucton Neo, 363-CEAACES-SO-04-2015, de 07 de marzo de 2016, o Pleno
del CHAACES aprobd los pesos y funciones de validad para la elaboracidn de os informes
finales del proceso de Fvaluacion de los Instinatos Superiores Téenicos v Teenoldgicos:

el articulo 21 del Reglamento para la Fvaluacion Externa de las Instteciones de Fducacidn
Superior establece: “UIna vez resucltas las apelaciones, el Presidente del CEANCES
dispondra al equipo téenico que en el téemino mixime de weinm dias entregue e informe
final de evaluacién, que serd puesto en conoamiento del Pleno del Consejo para su
resolucion.”;

mediante Memorando Nro. CEAACES-CEITTPIAC-2016-0014-M, de 11 de mayo de
2016, el Dr. Pemando Uspinoza uenices, en su calidad de Presidente de Ia Congsids
Permanente  de  Pvaluacion  de  Insttutos  T'éenicc
Interculurales :

Gn
Teenoldgicos, Pedagdgicos,
de Artes y Conservatorios Supetiores puso en conocimiento del Presidente

; el informe final del proceso de Evaluacion, Acreditacion y Categorizacion
del INSTTIUTO TECNOLOGICO SUPERIOR MANUEL LEZAETA ACHARAN,

el articulo 22 del Reglamento para la Evaluacion Exrerna de fas Instduciones de Educacion
Superior establece: “El Pleno del Consejo, sobre Ia base de la documentacion téenica, de
los clementos de juicio recabados durante el proceso v del informe final de evaluacion,
resolverd sobre ol estatus académico de cada TES. Ta instiwscidn de educacion superior
evaluada que supete los parimetros de calidad para la respectiva evaluacion eswmblecidos
por el CEAACES, deberi ser categorizada con base x los lincamientos establecidos por el
Consejo. De las insrituciones de educacion superior que superen la evaluacion, el
CEAACES determinari aquellas que, de acuerdo a sus resulados, deberin ser acreditadas,
Las institudones que superen pardmetros de evaluacion pero no los requeridos para ser
acreditadas, deberdn presentar al CEAACHES un plan de seguramiento de
la calidad, que les permita, en el plazo de un afio, alcanzar I acreditacion. Si transcurrido
dicho plazo, no cumplicren los parimetros requendos para la acreditacion, of CEAACES
resolvera la suspension defimtiva de dicha instirucion. Si la institucion de educacion
superior se encuentra por debajo de los pardametros de calidad de evaluacidn establecidos
por el CEAACES, se resolveri la suspension defininva de dicha instwcion.”;

fortalecimienta

mediante Resolucion No. 370-CEAACES-8O-06-2016, de 11 de abril de 2016, ¢} Pleno de
este Organismo aprobo of Reglamento para la Determinacion de Resuhados del Proceso de
Evaluacion de los Institutos Superiores Téenicos v Teenologicos:

el articulo 3 del Reglamento pam la Dererminacion de Resuliados del Proceso de
Evaluacion de los Institutos Superiores Teenicos v TeenolOgicos establece: “Una vez
concluido ¢l perfodo de apelaciones y audiencias publicas denwro del procedimuento
normado en los articulos 19 v 20 del Reglamenso para o Bvaluacion Externa de las
Instituciones  de  Educacion  Superior, ¢ Presidente del Conscjo  de  Evaluacion,
Acreditacion v Aseguramicnto de Ia Calidad de Ia Educacion Superior convocari a sesion
d¢ Conscjo para conocer v aprobar el informe final de evaluacion de los Institures
Superiores Téenicos v 'Teenologicos.™
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ceaaces

Que o} articuin 4 del Repl
base de Ia documentaciin téeniea ¥ de los elementos de juicio recabados dusante of Proceso
de evaluacion, o Pleno del Consejo aprobard o informe final de evaluacion ¢ sesolverd
sobre a situacion de los Instituros Soperdoges Téenicos v Teenologicos.

ento citada en el considennda gue precede preseriber “Sobre la

Que ¢l articulo 6 del Reglmeno ihidem deéermina: “U Pleno del Consejo, sobre 1a base de ta
documentacion téenica. de los elementos de juicio recabados durante ¢ proceso v del
informe fimal de evaluacidn, resobest sobre o estatus académtico de los Institutos
Supeniores Féenicos - v Teenologicos. 1 resolucion emitida deberd ser debidamente
motvads, de conformidud con of ieeral T del simeral 7 del artiovlo 76 de ta Constitucion
de la Republica del Feuvador.™

el arficulo 7 (M !u.g'i‘nm“niﬂ ibiddem estbleee: “Sobre ta base de los resultados obtenidos
estadistico dircero y/o b analisis de conglomerados, el
» wdémica ¢ msamcional de los lnstmtos Superiores
Téenicos y Tecnoldgicos evaluados, de acuerdo a fas siguicntes categorias: Acreditados, En
Pracesa de Acteditacion Condicionados, Bn Proceso de Acreditacidon  Fuertemente
Condicionados ¥ No Acreditadios.™:

Que ol ardeulo ¢ del Reglamento referido en o considerandn que precede presertber “Si, come
resultads del proceso de evatuacion, of CEANCES determina que un Instrato Superior
Téenicn 6 Teenalégico se ubica en la eategoria “en procesn de acreditacion condicionado™,
o CEAACES dispondra la continuidad de su funcionamicnto, considerando lo establecido
en el presente reglamento. Se entiende que un Instituto \upgrﬁor Cenico o Teenologico se
ubica en la categoria “en proceso de acreditaci
ta wl;,ll“.lﬂt‘ condicion: De acuerdo al 'umu ix estadistico directo obdene un resultado
supericr o jgual al 40%6 ¢ inferior al 60°:

i condici snado’ \l sUencucnirg lﬂn?“f\(‘ on

Que ol arriculo 13 de Ia norma ibidem establece: “Los Institutos Superiores Téenicos o
Teenologicos que se encuentran en “Procesa de Acreditacion Condicionados™ deberan
presentar al CEAACES, en el término de 60 diss posteriores a fa notificacton de la
resolucion de los resultados de fa evaluacion, un plan de fortaleamiento insttucional con

n, ¢l mismo que estard enfocado a clevar Jos

AACES,

base en los resultados de la evaluacts
catandares de calidad establectdos por el €

Que  una vez conocido v analizado ¢l informe final del proceso de u.thtmm acredivacion v
categorizacion,  correspondiente  al  INSTITUTO  IF CNOLOGICO  SUPERIOR
MANUEL LEZAETA ACHARAN, se estima pertinente aprobario: v,

En efercicio de Ias atribuciones que le confiere la Consttucion de la Repiblica det Feuador, Ia Ley
Orginicea de Pducacidn Superior, el Reglmento Interno del Consejo de Evaluacion, Acreditacién
v Asegurmniento de la Calidad de ta Educaciin Superior, el Reglamento dé Fvaluacién Eserna de
las Instituciones de Fdueacion Superiar v ¢} Reglamento para la Determinacion de Resubados del
Praceso de Evaluaciin de los Instituros Superiores Téenicos v Teennldgicos,
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RESUELVE:

Articulo L- Aprobar ol Informe Final del proceso de Pyvaluacion, Acrediacion v Caregorizacion
del INSTITUTO THOCNOLOGICO SUPERIOR MANUEL LEZARETA ACHARAN, €] mismo
quie se anexa v s parte integrante de Ia presente resolueion.

Articulo 2.~ Ubicar al INSTITUTO TEONOCGLOGICO SUPERIOR MANUEL LEZAETA
ACHARAN feddipo 2378) en b eategorda “En proceso de acrediacion  condicionado”,

considerando los resultados obtenidos en la evaluacion realizada por ol CLAACES,

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.~ Notifiear ol comenido de la presente Resoluctdn a In Comisidn Permanente de
Braluacidn de Instiiwios Téenicos, Teenoldgicos. Pedagogicos, Interculturales, de Arwes v
Conservatorios Superiores.

Segunda.- Notficar la presente Resolucion al INSTITUTO THCNOLOGICO SUPERIOR
MANUEL LEZARTA ACHARAN.

Tercera.- Notficar la presente Resolucion al Conscjo de Educacidn Superior,
Cuarta.- Notificar la presenie Resolucion a la Secretaria de Bdueacion Superior, Clencia,

Teenologia ¢ Innovacion.

Dada en la ciudad de San Franciseo de Quito, DM, en la Dédma Segunda Sesion Pxiraordinaria
del Pleno del Consejo de Pvaluacion, Acreditacion vy Aseguramiento de Ja Calidad de 1a Bducacion
Superior, desarrollada a los dicciocho (18} dias del mes de mayo de 2016.

1 Nelson Medina Alvarado
J/ PRESIDENTE SUBROGANTE DEL CEAACES

En nu ealidad de Seeretario General del CEAACES, CERTIFICO que la presente Resolucion fue
discutida ¥ aprobada por unsnimidad de los miembros del Pleno del Consejo de BEvaluacion,
Acrediracion v
Sesion Extranrdinaria, realizada ¢l 18 de mayo de 2016,

puramicnto de la Calidad de la Educactdn Supenior, en la Décima Segunda

Lo certifico.

{osé Cordero

“SECRETARIO GENERAL DEL CEAACES
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