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PRESENTACION

La rendicion de cuentas es una responsabilidad legal y moral frente a la
sociedad, bajo esta premisa se presenta el informe del primer afio del
plan estrateégico 2017-2021 del Instituto Tecnoldgico Superior Manuel
Lezaeta Acharan ITSMLA, con el proposito de informar a la sociedad
ecuatoriana y del centro del pais, con transparencia, los resultados de la

gestién institucional.

Nuestro compromiso con el quehacer fundamental de la educacion
superior de formar profesionales lideres, éticos e intelectualmente
libres, sigue incélume, participando activamente en la construccion de

un futuro promisorio para la sociedad ecuatoriana.

El plan estratégico constituye la herramienta de gestion, para orientar
los esfuerzos institucionales, en pos del mejoramiento continuo de la
calidad de las funciones sustantivas del instituto, que se veran reflejadas
en nuevos profesionales tecnologos, con alto nivel de competitividad

en el escenario laboral y en el desarrollo familiar y personal.

La gestion del ITSMLA se fundamenta en las politicas institucionales,
académicas, administrativas, de investigacion y vinculacién con la
sociedad y se operativiza con la participacién de los integrantes de la
comunidad educativa: directivos, docentes, estudiantes, personal

administrativo, graduados y representantes de la sociedad del centro del

pais.

Los compromisos asumidos por este rectorado, parten de los objetivos
y metas establecidos por la comunidad educativa descritos en su plan

estratégico institucional 2017-2021, generando una respuesta positiva
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a las expectativas de los involucrados, que en forma sinérgica
contribuyen a los logros de la Instituto Manuel Lezaeta Acharén,
porque estamos convencidos que el talento humano es el eje

fundamental para el desarrollo y crecimiento institucional.

Los procesos institucionales son de naturaleza dindmica y que
requieren adaptacion a los cambios impuestos por la transformacion de
la educacién nacional e internacional, para avanzar con el desafio de la
nueva era del conocimiento, escenario en el cual el ITSMLA, tiene
perspectivas de desarrollo, que permita cumplir su funcién social para
la que fue creado, con sus responsabilidades académicas, de
investigacion y de vinculacién con la colectividad. El plan estratégico
se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo y guarda

as prioridades de la region y la provincia

correspondencia con

Gracias a toda la Comunidad Lezaeta
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INTRODUCCION
El presente informe esta organizado de acuerdo con los ejes estratégicos,
objetivos estratégicos y metas. El modelo de gestién de ITSMLA se inscribe

en la gerencia estratégica que se operativiza en los planes operativos anuales.

E12017 fue un afio de retos, entre los principales se destaca la implementacion
del plan de fortalecimiento institucional, requerido a partir del informe de
evaluacion externa del ITSMLA, segiin Resoluciéon N° 496-CEAACES-SE-
12-2016, que ubica al ITSMLA en la categoria “En proceso de acreditacion
condicionado”, otro hito importante, constituye la aprobacién del redisefio
curricular de la Carrera de Nutricién y Gastronomia Natural, adoptando la
denominacién de Tecnologia Superior en Gastronomia, por el Consejo de
Educacién Superior, y cuyas actividades académicas iniciaron a partir de

octubre de 2017.

En la mayoria de los ejes, proyectos y metas el nivel de avance es satisfactorio
y guarda correspondencia con el cronograma respectivo, sobre la base de un
proceso continuo de supervision y monitoreo del plan, existiendo
razonabilidad entre el presupuesto y su ejecucion segin informe de la

Direccion Financiera correspondiente al periodo enero— diciembre de 2017.
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6. BASELEGAL

El derecho y obligacion de la rendicién de cuentas se fundamenta en el

articulo 27 de la Ley Organica de Educacion Superior.

“Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman
parte del Sistema de Educacion Superior, en ejercicio de su autonomia
responsable, tienen la obligacion anual de rendir cuentas a la sociedad,
sobre el cumplimiento de su misi6n, fines y objetivos. La rendicién de

cuentas también se lo realizara ante el Consejo de Educacion Superior.™ -
NAe

7. FILOSOFIA INSTITUCIONAL =i

MISION

\'\.(Zi (4 :
Somos una institucidon de educacion superior particular, comprometlﬁﬁ SO

con la formacion humanista, cultural y cientifica de los bachilleres nivel
tecnoldgico, fundamentada en los principios de igualdad, diversidad
cultural y compromiso ciudadano, para contribuir a la integracion
laboral de nuestros graduados, mediante el ejercicio de sus
competencias profesionales con responsabilidad social, generando

conocimientos y tecnologias pertinentes y de excelencia.




VISION

Seremos una institucién de educacién superior de vanguardia,
reconocida por la excelencia de nuestros graduados, la pertinencia de
las carreras y la calidad del talento humano docente y personal

administrativo al servicio de la comunidad.

FINES Y OBJETIVOS

Los fines y objetivos que persigue el [ITSMLA son:

a) Ofrecer una educacion superior de caricter humanista, cultural y ;-
. : . . (S
cientifica que responda al interés publico, garantizando el dezeq}ﬁo deé

~

las personas a la educacion. ‘

b) Garantizar a los bachilleres el ejercicio efectivo de la igudlﬁ@lde'
oportunidades, en funcién de los méritos respectivos, a fin de acceder
a una formacién académica y profesional con produccion de

conocimiento pertinente y de excelencia.

¢) Aplicar los principios de: diversidad étnico — cultural, accién
afirmativa, vinculacién con la colectividad, responsabilidad social y
autonomia responsable, a través del ejercicio de la participacion de los

integrantes de la comunidad institucional en los 6rganos de cogobierno.



1) Garantizar el derecho a la educacién superior de calidad que
propenda a la excelencia, al acceso universal permanencia, movilidad

y egreso sin discriminacion alguna.

PRINCIPIOS

El ITSMLA en calidad de institucion de educacion superior, se regira
por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica

tecnologica global.

POLITICAS INSTITUCIONALES WYie
o /4 N

e Fortalecimiento de la pertinencia institucional en su co_rigépc‘fén
=\,

/

y objetivos, para responder a las demandas sociales, a través de”’ /! ;
g » . =m0
la planeacion estratégica basada en el analisis del entorno, sus' ' >
recursos y capacidades, el mejoramiento de los procesos de
formacion a partir de las experiencias laborales de los
graduados y el compromiso institucional con el desarrollo de la

sociedad a través de programas, proyectos y actividades de

vinculacion.



¢ Planificacion curricular articulada con la planificacién
institucional y las demandas sociales con coherencia interna en
los niveles, macro, meso y microcurricular y las practicas pre

profesionales.

e Acceso a la carrera de profesor e investigador y a cargos
directivos, con estabilidad y promocién, en base al mérito
académico, la calidad de la ensefianza impartida, la produccion
mvestigativa, el perfeccionamiento permanente y la normativa

vigente, sin discriminacion de género ni de ningtn otro tipo.

e Dotacion de infraestructura que sustente las condiciones

[/ (
administrativos y de bienestar para la comunidad e@ﬁcatfv

\ ~>
\ <

e Cumplimiento de estandares sociales y de participaciv'n\pa‘ra

NN

asegurar la equidad de género en la composicion del equip\(; de

/S

direccion y en la planta docente, las acciones para facilitar el
ingreso y la permanencia en el centro educativo de las personas
provenientes de grupos vulnerables e historicamente excluidos
o discriminados, la rendicion de cuentas de las autoridades ante

la comunidad educativa y una tasa terminal del 32%.



Desarrollo de la cultura investigativa en correspondencia con
las prioridades establecidas en las lineas de investigacion para
contribuir a la solucidn de las necesidades prioritarias de la
sociedad, mediante la articulacion de las funciones sustantivas

del de la educacion tecnoldgica superior y la participacion del

talento humano de la comunidad educativa ITSMLA. P
’iQ/ /‘r‘vx. N ¢

N N\
/D
/ /

Mejoramiento continuo de la gestion institucional, para ofrecer-7,.
servicios de calidad a la comunidad educativa, implementando 7/ /{2 /"

. . 4 ., w'\iﬁ‘;ﬂ 2\ A%
modelos reconocidos que permitan la optimizacién del uso de</ "~

los recursos y transparencia a través de la rendicion de cuentas.
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8. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En la siguiente tabla se presenta el nivel de cumplimiento de las metas

de plan estratégico correspondientes al primer afio (2017).

CRONOGRAMA

Nivel de
OBJETIVOS PROYECTOS cumplimiento

ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS de metas
2017

EJES ESTRATEGICOS

OEL1 Formar PEL1 Oferta MT.1.1 Crear la carrera s { ,-\w\_
profesionales académica en de Gastronomia, QY /o
comprometidos modalidad Tricologiay
con el semipresencial Cosmiatria en
desarrollo modalidad 50%
cientificoy semipresencial
cultural a nivel
tecnoldgico,

1 sobre la base
i !os'prmuplos MT.1.2 Implementar del
i de igualdad, S
: : redisefio
divetsidad curricular de las
cultural y . carreras vigentes 50% 100%
compromiso
ciudadano
MT.1.3 100% de nuevos
docentes
contratados por 100% 100%
concurso de
méritos y
oposicién
MT.1.4 EI 100% de
docentes TC en 20% 100%
cursos de
capacitacion
MT.1.6 Proceso de
evaluacion al
desempefio
docente en plena 100% 100%
ejecucion

11



MT.1.7

Incrementar al
menos la
eficiencia
terminal de las
carreras en el

20%
fundamentada en 4% 100%
la normativa
correspondiente
y las estrategias
de investigacion
formativa
necesarias
MT.1.8 Implementacién
de la gestién de
la comision de
evaluacion 20% 100%
interna
MT.1.9 Remuneraciones
personal docente
4,00%
OEL2 Incrementarla | PEL2 Produccion MT.2.1 Publicar al menos
produccién cientificay 3 libros, 5
cientifica y tecnoldgica articulos )
tecnoldgica, cientificos, con la
mediante la participacion de
articulacion con docentes y
la investigacidn estudiantes
formativa,
como aporte a
la solucién de
los problemas
prioritarios
locales y
nacionales y
contribucién a
la calidad de 20% 100%
vida de los
ecuatorianos (
obj 3,4, 10)

12




EJE 3, VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OEL3 Mantener un
permanente
compromiso
con los
diferentes
sectores de la
sociedad,
estableciendo
nexos entre el
accionar de la

institucion, con
las necesidades

y problemas

existentes en el

sector
productivo,
social y
cultural,
especialmente
de los grupos
vulnerables y
de atencidn
prioritaria (
3,4,9)

OEL.4 Implementar
una estrategia

para contribuir

al proceso de
insercion
laboral de
estudiantes,
egresados y
graduados del
ITSMLA (obj
(3,9)

PEL3 Triple hélice

MT.3.1

Desarrollar al
menos 2
proyectos de
vinculacién por
carrera

20%

50%

MT.3.2

Ejecutar al menos
5 cursos de
capacitacion para
la comunidad

20%

PEL.4 Insercidn
laboral

MT.4,1

MT.4.2

Suscribir al
menos 2
convenios con el
sector
productivo,
instituciones de
educacion
superior o sector
publico para
desarrollo
interinstitucional

Sitio web
institucional
como punto de
encuentro entre
oferentes
laborales entre
egresados y
graduados del
instituto

20%

20%

50%

100%

MT.4.3

Base de datos
con al menos el
80% de egresados
y graduados,

50%

100%

13




MT.4.4

Al menos 4
encuentros de
graduados y que
la informacién
recabada facilite
un proceso de
retroalimentacién
de la planificacion
curricular y del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

20%

100%

EJE 4. BIENESTAR ESTUDIANTIL

OELS Promover el

bienestar
integral de la
comunidad
educativa, a
través del
desarrollo de
actividades
orientadas al
desarrollo
humano
individual y
colectivo de los
estudiantes.

PEL5 Bienestar
Institucional

MT.5.1

Al menos el 10%
de estudiantes
con beca
completa o su
equivalente en
términos
econdmicos

20%

100%

MT.5.2

Politicas de
accion afirmativa
implementadas

20%

MT.5.3

Proceso de
orientacion
vocacional y
profesional
implementado

20%

MT.5.4

Medidas de
prevencion
integral del uso
de drogas,
bebidas
alcohélicas,
cigarrillos y
derivados del
tabaco
implementadas

20%

100%

MT.5.5

Sistema de
admisién
implementado

20%

50%

14




OEL6 Estableceruna | PEL6 Rendicionde | MT.6.1 Planes operativos
gestion cuentasy institucional y de
estratégica cultura de cada carrera en
administrativa, planificacidn ejecucion
académicay
financiera que 100% 100%
optimice los
recursos
institucionales
tangibles e
intangibles, en
el marco de la
transparencia’ MT.6.2 Rendicion de
accién cuentas de cada
afirmativa, en carrera e
un a'm.b[epte institucional 100% 100%
participativo,
promaviendo
una cultura de
equidady de
calidad y en PEL7 Imagen MT.6.3 Incremento de la
vinculo con Ia institucional y poblacién
sociedad. poblacion estudiantil del

estudiantil 50% en 5 afios 12%

OEL?7 Disponer de PEL8 Infraestructura | MT.7.1 Disponer de un f
infraestructura fondo !
adecuada para bibliogréfico de al 20% \:
el proceso de menos 100 titulos
ensefianza- por carrera
apren.dl_z.aje, MT.7.2 Cumplir todos los
accesibilidad y
permanencia rec!ulsltos -

calidad de los
para personas Slostas de
con 100% 100%
discapacidad Hee fan
i 3 docentes TC
fisica, espacios
de bienestar,
equipamiento,
e e MT.7.3 Implementar .el
tecnologias de plan de seguridad
informacién y fundamentado en
comunicacién la normativa 50% 100%
servicios de pertinente
biblioteca, para
impulsar la
investigacion MT.7.4 Implementar
cientfficay estrategias para
tecnoldgica. (4) fortalecer Ia
accesibilidad para
pgrsonast con 20% 100%
discapacidad
fisicae
incrementar
espacios de
bienestar

15




MT.7.5 Disponer de una
plataforma virtual

impl
implementada 50% 100%

EJE 1. DOCENCIA

El primer eje del Plan estratégico del ITSMLA corresponde a la
docencia como pilar fundamental de la educacion, con el proposito de———_

formar profesionales con un perfil de salida pertinente fﬁ\b;f/vlas M.

necesidades de la sociedad, la familia y el individuo, sustentada en-
\=\ /s

conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico. El eje estd

T {
al 4 \’//

(9 O
integrado por un objetivo estratégico (OEI 1), un proyecto estratégico—

(PEI 1) y nueve metas.

OEI 1. Formar profesionales comprometidos con el desarrollo
cientifico y cultural a nivel tecnolégico, sobre la base los principios

de igualdad, diversidad cultural y compromiso ciudadano”

16



PEI 1. Oferta académica en modalidad semipresencial

MI.1. Crear la carrera de Gastronomia, Tricologia y Cosmiatria

en modalidad semipresencial

Los proyectos de creacion de nuevas carreras en modalidad
semipresencial se encuentran planificados para los afios 2017 y 2018,
cincuenta por ciento de avance en cada uno. En el afio 2017, se ha
alcanzado un nivel de cumplimiento del 50%, es decir se ha cumplido

a cabalidad lo planificado. Se ha realizado el estudio de pertin_qgcia de

/;...\ vy,

las carreras de Tecnologia Superior en Gastronomia y Tecnologia,

Superior en Tricologia y Cosmiatria y las mallas bﬂﬂrriculaxqs

correspondientes.

MT. 1.2. Implementar el rediseiio curricular de las carreras

vigentes.

La carrera de Nutricion y Gastronomia Natural, con la aprobacion del
redisefio, cambio su denominacion a “Tecnologia Superior en
Gastronomia”, 1nici6 su aplicacion en octubre del 2017. La Carrera de
Estética y Cosmetologia Natural, se implementara previa aprobacion

del redisefio en Abril del 2018.

17




MT.1.3. 100% de nuevos docentes contratados por concurso de

méritos y oposicién.

Los docentes para incorporarse a la planta estin sujetos a un concurso
de méritos y oposicion, que incluye una revision de la documentacién

soporte de la hoja de vida, una entrevista y una clase demostrativa.

MT.1.4. E1100% de docentes TC en cursos de capacitacién

Toda la planta docente de tiempo completo ha participado en los

cursos de capacitacién planificados.

N ".‘"""[
MT1.6. Proceso de evaluacion al desempeiio docente én plen

ejecucion

El proceso de evaluacion docente se ha implementado sobre la base dei
reglamento de evaluacion integral al desempefio docente, que incluye
la autoevaluacion, la coevaluacion y heteroevaluacién, de las
actividades de docencia, investigacion, vinculacion y gestion de
conformidad con la ponderacion estipulada en el reglamento y el

proceso de retroalimentacion. El nivel de cumplimiento es del 100%.

MT1.7. Incrementar al menos la eficiencia terminal de las carreras
en el 20% fundamentada en la normativa correspondiente y las

estrategias de investigacion formativa necesarias.
18



Se implementaron varias modalidades de graduacién y la asesoria
técnica y metodoldgica de trabajos de grado a partir del quinto semestre

en las dos carreras, alcanzando una tasa de graduacion del 32%.

MT.1.8. Implementacion de la gestién de la comision de evaluacion

interna

Se ha establecido la normativa y la integracion de la Comision de

Evaluacion Interna.
MT.1.9. Remuneraciones personales docente

La meta propuesta para el 2017 se ha cumplido en el 20% al

incrementarse la remuneracion en el 4%.
EJE 2. INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

El segundo eje procura la busqueda de soluciones a los problemas
prioritarios de la sociedad ecuatoriana, sobre la base de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, y se concreta en productos investigativos
desarrollados por los docentes y con la participacién de estudiantes y

demas miembros de la comunidad educativa Lezaeta.

OEI 2. Incrementar la produccién cientifica y tecnologica,
mediante la articulacion con la investigacién formativa, como
aporte a la solucién de los problemas prioritarios locales y

nacionales y contribucién a la calidad de vida de los ecuatorianos.




PEI 2. Produccion cientifica y tecnolégica.

MT.2.1 Publicar al menos 3 libros, 5 articulos cientificos, con la

participacion de docentes y estudiantes

Al primer afio del plan estratégico le corresponde el 20% de la meta
planteada (MT.2.1.), con los productos investigativos alcanzados y que

se describen en los logros del POA 2017, se cumple el 100% de la meta.

EJE 3. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

A través de este eje, se establecen nexos entre el accionar de la
institucion, con las necesidades y problemas existentes en el sector
productivo, social, cultural, especialmente con los grupos vulnerables
de la sociedad o de atencién prioritaria, con el fin de aportar al
desarrollo nacional, local y regional. Este eje esta planificado con dos

objetivos estratégicos, dos proyectos y 6 metas.

OEI 3. Mantener un permanente compromiso con los diferentes
sectores de la sociedad, estableciendo nexos entre el accionar de la
institucion, con las necesidades y problemas existentes en el sector
productivo, social y cultural, especialmente de los grupos

vulnerables y de atencion prioritaria.




PEL 3. Triple hélice
MT.3.1 Desarrollar al menos 2 proyectos de vinculacién por

carrera.

La meta enrelacion al afio 2017 se planific6 a nivel del 20%, al disponer
de los perfiles de los proyectos de vinculacion, esta meta tiene un nivel

de cumplimiento del 50%

MT.3.2 Ejecutar al menos 5 cursos de capacitacién para la

comunidad.

Si bien se plantearon cursos dirigidos a la comunidad, /su

implementacion fue parcial.
PEL4. Insercion laboral

MT.4.1 Sucribir al menos 2 convenios con el sector productivo,
instituciones de educacion superior o sector piblico para

desarrollo interinstitucional.

En consideracion a que el nivel planificado ara esta meta en el afio
2017, corresponde al 20%. El nivel de cumplimiento se considera
satisfactorio, al haber mantenido acercamientos con IES, lo que

permitira la suscripcion de convenios en el afio 2018.

21



OEI 4. Implementar una estrategia para contribuir al proceso de
insercion laboral de estudiantes, egresados y graduados del

ITSMLA.

MT.4.2 Sitio web institucional como punto de encuentro entre

oferentes laborales entre egresados y graduados del instituto

La meta propuesta para el afio 2017, corresponde al 50%, por lo que al
haber implementado en el sitio web la bolsa de empleo, el nivel de¢

cumplimiento, es del 100%.

MT.4.3 Base de datos con al menos el 80% de egresados y

graduados.

La meta propuesta para el afio 2017 corresponde al 50%, lo que
significa que se aspira tener al menos el 40% de egresados y graduados,
registrados en la base de datos, al haber obtenido resultados superiores,

el nivel de cumplimiento es del 100%.

MT.4.4. Al menos 4 encuentros de graduados y que la informacion
recabada facilite un proceso de retroalimentacion de Ila

planificacién curricular y del proceso de enseiianza- aprendizaje.

22




Corresponde al afio 2017 el 20% de la meta, es decir un encuentro, al
realizarse en este periodo dos encuentros se supera lo programado, el

nivel de cumplimiento es del 100%.

El nivel de cumplimiento del tercer eje corresponde al 67%. /-

EJE 4. BIENESTAR INSTITUCIONAL \ %

Tiene el propdsito de contribuir al desarrollo integral de quienes
conforman la comunidad educativa ITSMLA, a través de procesos que
fomenten la inclusion, la equidad de género y la practica de valores para

facilitar una convivencia satisfactoria.

OEI 5. Promover el bienestar integral de la comunidad educativa,

a través del desarrollo de actividades orientadas al desarrollo

humano individual y colectivo de los estudiantes.

PELS. Bienestar institucional

MT.5.1. Al menos el 10% de estudiantes con beca completa o su

equivalente en términos econémicos
Se ha cumplido a cabalidad el otorgamiento de becas a estudiantes.

MT.5.2. Politicas de accién afirmativa implementadas
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Se aprobaron las politicas de accion afirmativa y se han implementado
principalmente con orientacion hacia la inclusion de personas con
discapacidad, la equidad de género y el otorgamiento de becas a

estudiantes.

MT.5.3. Proceso de orientacion vocacional y profesional

implementado ‘%

Se incorpord una profesional del area de Psicologia que ha asumido el

proceso de orientacion.

MT.5.4. Medidas de prevencion integral del uso de drogas, bebidas

alcoholicas, cigarrillos y derivados del tabaco implementadas

Se desarrollaron campafias de informacion para la prevencion del uso

de sustancias estupefacientes
MT.5.5. Sistema de admisién implementado

Se aprob6 la normativa del proceso de admision su implementacion,

iniciard en el periédico académico ordinario octubre 2018-marzo 2019.

EJE 5. GESTION INSTITUCIONAL
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La gestion Institucional, como funcién de apoyo, busca la optimizacion
de los recursos y el cumplimiento efectivo y oportuno de los planes

estratégicos y operativos, para el logro del direccionamiento estratégico

OEL6 Establecer una gestion estratégica administrativa,
académica y financiera que optimice los recursos institucionales
tangibles e intangibles, en el marco de la transparencia, accién
afirmativa, en un ambiente participativo, promoviendo una cultura

de equidad y de calidad y en vinculo con la sociedad.

PEL6. Rendicion de cuentas y cultura de planificacion

MT.6.1. Planes operativos institucional y de cada carrera en
ejecucion

La planificaciéon institucional del afio 2017 se cumplid
satisfactoriamente, gracias a la implementacién de la normativa
pertinente y la implementacion del mecanismo de seguimiento y

control.
MT.6.2. Rendicion de cuentas de cada carrera e institucional

Para garantizar la transparencia de la gestion institucional, se presentd
el informe de rendicidn de cuentas a la comunidad educativa y a la

sociedad, mediante la socializacion y publicacion en el sitio web
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institucional. Se cumplié con oportunidad la entrega del informe al
Consejo de Educacion Superior (CES) y a la SENESCYT. El

cumplimiento es del 100%
PEL7. Imagen institucional y poblacién estudiantil

MT.6.3. Incremento de la poblacion estudiantil del 50% en 5 afios

Se ha implementado actividades de difusién institucional a través de las

redes sociales. %

Una de las limitaciones para el incremento de la poblacién estudiantil,
tiene que ver con la necesidad de presentar alternativas educativas en
modalidades que faciliten la insercion educativa, para personas que

realizan actividades laborales.

OEL7 Disponer de infraestructura adecuada para el proceso de
enseiianza-aprendizaje, accesibilidad y permanencia para
personas con discapacidad fisica, espacios de bienestar,
equipamiento, acceso a las tecnologias de informacién y
comunicacion servicios de biblioteca, para impulsar la

investigacion cientifica y tecnologica.

PELS Infraestructura
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MT.7.1. Disponer de un fondo bibliografico de al menos 100 titulos

por carrera.

La meta para el afio 2017 es del 20%, que es alcanzada por lo que el

nivel de cumplimiento es total.

MT.7.2. Cumplir todos los requisitos de calidad de los puestos de

trabajo para docentes TC.

El nivel de cumplimiento es del 100%, en consideracién a que todos los

docentes disponen de su puesto de trabajo con los elementos necesariosW?

MT.7.3. Implementar el plan de seguridad fundamentado en la

normativa pertinente.

La meta anual propuesta es del 50%, que se ha cumplido en su totalidad,

al disponer del plan de seguridad correspondiente.

MT.7.4. Implementar estrategias para fortalecer la accesibilidad

para personas con discapacidad fisica e incrementar espacios de

bienestar.

La meta propuesta es del 20%, que se ha superado al implementarse
estrategias para fortalecer la accesibilidad de las personas con
discapacidad fisica. El nivel de cumplimiento corresponde al 100%
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MT.7.5. Disponer de una plataforma virtual implementada

La meta propuesta es del 50% para el afio en estudio, la misma que se

ha superado al encontrarse en plena vigencia la plataforma virtual.

9. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO DE LA PLANIFICACION 2017

El monitoreo del Plan Operativo Anual POA 2017, se realiz6 de
conformidad con el mecanismo de seguimiento y control de la%
planificacién, con la participacion de los Coordinadores de Carrera,
responsables de proyectos y actividades, autoridades, personal
administrativo, lo que facilit6 la recopilacion, procesamiento y analisis
de la informacién, respecto a la gestion de cada area, criterios,

subcriterios e indicadores.
Los procedimientos implementados, fueron los siguientes:

e Analisis cuantitativo de los resultados alcanzados frente a los
planificados de cada funcion.

* Oportunidad de cumplimiento de los proyectos y actividades
en funcion al cronograma establecido.

¢ Consolidacion y valoracion de los resultados.

28



Para disponer de una vision panoramica de la ejecucion del POA 2017,
se presentaron los resultados, usando una escala cromatica, con los

colores del seméforo, segiin la siguiente escala:

Simbologia Criterios de Evaluacion de Semaforizacién Escala
actividades relativa
No cumple

Cumplimiento parcial 40-79

€ | Cumplimiento 80-100

NA No aplica ) O -

Para determinar el grado de avance se contabilizaron el nimero de
actividades de cada criterio y se estableci6 el porcentaje segun el
numero de actividades asignadas con cada color y se determiné un
puntaje ponderado, mediante el producto con el valor de cada

actividad.

A continuacion, se despliega el nivel de cumplimiento del POA 2017.

A nivel general el POA 2017 alcanza un nivel de cumplimiento del
84%, calculado en funcién del nivel de ejecucion y objetivos

alcanzados en los 21 proyectos del plan.
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Existe un nivel de cumplimiento por criterios, uniforme y adecuado,
con excepcion de bienestar estudiantil, que tiene aspectos a mejorar
principalmente en los espacios de bienestar y en proceso de admision,

los resultados se presentan en la siguiente tabla:

MATRIZ DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL POA 2017 SEGUN CRITERIOS

NIVEL DE

CRITERI P
ERIOS ROYECTOS CUMPLIMIENTO

EJE ESTRATEGICO 1. ; Oferta académica en modalidad Crear los proyectos ! o
DOCENCIA semipresencial en madalidad 7 iy
semipresencial, de 7 e v
las carreras de
Gastronomia,
Tricologia y
Cosmiatria

P2 | Planificacién académica MT2,3 Ejecutar planificacién
académica

P3 Evaluacidn al desempefio docente | MT3 Ejecutar el proceso
de evaluacion
docente al menos 1
vez cada periodo
académico ordinario.
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Pa

Evaluacién interna

MT4

Organizar, el proceso
de evaluacién
interna

P5

Remuneracién decentes TC

MTS

Organizar el
reconocimiento
salarial a los
docentes TC

P6

Eficiencia terminal

Incrementar la

eficiencia terminal
de las carreras en al
menos el 5 %

EJE ESTRATEGICO 2.
INVESTIGACION
CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

P7

Produccién cientifica y
tecnolégica

MT7

Disefar al menos 1
perfil de proyectos
de investigacién par
carrera

MT7,1

Elaborar al menos 1
proyecto de
investigacién por
carrera

MT7,2

Publicar al menos 1
libro de fa carrera de
Gastronomia y 1
articulo cientifico por
carrera

EJE ESTRATEGICO 3.
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

P8

Triple hélice

Ejecutar al menos 1
proyecto de
vinculacion por
carrera
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MT8,1

Ejecutar al menos 9
actividades de
vinculacién por
carrera

P9

Practicas pre profesionales

MT9

Ejecutar el plan de
practicas pre
profesionales con el
respectivo
seguimiento, con la
participacion de al
menos el 80% de
estudiantes
habilitados

P10

Educacién continua

MT10

Ejecutar el pfan de
capacitacion docente
con la participacién
de al menos ef 80%
de docentes TC

MT10,1

Brindar fas
facilidades para que
al menos dos
tecndlogos realicen
cursos post
graduacion

MT10,2

Ejecutar al menos 2
cursos de
capacitacién para la
comunidad
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MT10,3

Realizar al menos 1
capacitacion al
personal de
biblioteca

Seguimiento a egresados y
graduados

MT11

Ejecutar 1 encuentro
de graduzdos y que
Ia infarmacién
recabada facilite un
proceso de
retroalimentacién de
la planificacién
curricular y del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

P12

Insercidn laboral

MT12

Suscribir al menos 1
convenio con el
sector productiva,
instituciones de
educacion superior 0
sector publico para
desarrolio
interinstitucional

MT12,1

Actualizar la base de
datos con al menos
el 80% de egresados
y graduados de los
dltimos 3 afios,
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EJE ESTRATEGICO 4. P13 | Becas MT13 Otorgar al menos al
BINESTAR ESTUDIANTIL 10% de estudiantes
con beca completa o
su equivalente en
términos
econémicos

P14 | Accidn afirmativa MT14 Implementar las
politicas de accién
afirmativa

P15 | Admisién y orientacién MT15 Iimplementar el
proceso de admision
y orientacién

MT15,1 Ejecutar actividades
de prevencion
integral del uso de
drogas, bebidas
alcohélicas,
cigarrillos y
derivados del tabaco

P16 | Convenios espacios de bienestar MT16 Suscribir al menos 1
convenio de apoyo
interinstitucional
para el uso de
espacios de
bienestar estudiantil

EJE ESTRATEGICO 5. P17 | Cultura de planificacién MT17 Realizar la
GESTION INSTITUCIONAL planificacion
estratégicay
operativa de la
institucion
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P18 Rendicidn de cuentas

MT18

Realizar la rendicién
de cuentas
institucional

P19 | Imagen institucional y poblacion
estudiantil

P20 | Titulos

MT19

MT20

Implementar la
comunicacion
institucional para
fortalecer la imagen
e identidad

Alcanzar un fondo
bibliogréfico de 100
titulos por carrera

P21 | Seguridad e infraestructura bésica

MT21

MT21.1

Actualizar plan de
seguridad
institucional

Difundir normas de
seguridad y
sefialética

MT21,2

Implementar
estrategias para
fortalecer la
accesibilidad para
personas con
discapacidad fisica e
incrementar espacios
de bienestar

MT21,3

Incrementar el
equipamiento del
laboratorio de
estilismo

MT21,4

Gastos operativos
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La valoracion del nivel de cumplimiento de cada proyecto,
determinado en funcién del cumplimiento de las actividades y

el logro de los objetivos, se presenta a continuacion:
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Matriz del nivel de cumplimiento del poa 2017, segin proyectos
y actividades del POA 2017

PORCENTAIE DE
| CUMPLIMIENTO
DEL PROYECTO

PROYECTOS ACTIVIDADES OPERATIVAS

P.1 | Oferta académica en modalidad ACT1 | Realizar el estudio y X
semipresencial andlisis de las
necesidades del
entorno para
creacion de las
Carreras en
modalidad
semipresencial
ACT2 | Elaborar el Programa | X
de Estudio de las
Asignaturas (PEA),
para la modalidad
semipresencial

ACT3 | Disefiar el proyecto
de carreras en £
modalidad
semipresencial X

P2 | Planificacidn académica ACT5 | Ejecutar planificacién | x 100%
académica

ACT6 | Realizar seguimiento | X
de la planificacién
académica 2017 de
las carreras

P3 | Evaluacidn al desempefio docente ACT7 | Ejecutar el proceso X 100%
de supervision
docente

ACT8 | Evaluar el desempeno | X
de los docente

ACT9 | Presentar informes X
semestrales y anual
de evaluacion del
desempefio docente

P4 | Evaluacion interna ACT10 | Organizar, el proceso | X
de evaluacién interna 100%
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P5

Remuneracién docentes TC

ACT11

Organizar el
reconocimiento
salarial a los docentes
TC

Eficiencia terminal

ACT12

ACT13

ACT14

Organizar el
desarrollo de perfiles
de trabajos de
titulacion

Realizar seguimiento
de avance de los
trabajos de titulacion
Ejecutar los procesos
de graduacion

Produccidn cientifica y tecnoldgica

ACT15

Elaborar los perfiles
de proyectos
investigacién por
carrera

ACT17

Aprobar los perfiles
por la Comisién de
Investigacion

ACT18

ACT19

Ejecutar los proyectos
de investigacion

Realizar el
seguimiento de los
proyectos de
investigacion

ACT20

Elaborar el libroy
articulo cientifico
para cada carrera
como producto de los
proyectos de
investigacion

P2

Triple hélice

ACT21

ACT22

ACT23

Realizar plan de
vinculacion

Ejecutar plan de
vinculacién

Presentar informes
de ejecucién del plan
de vinculacién
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ACT24

ACT25

ACT26

Realizar plan de
actividades de
vinculacién para cada
carrera

Ejecutar plan
actividades

Presentar informe de
ejecucion

Précticas pre profesionales

ACT27

ACT28

ACT29

Realizar plan de
practicas pre
profesionales para
cada carrera

Elaborar informes de
supervisores de las
actividades
desarrolladas por los
estudiantes, durante
el proceso de
practicas

Elaborar los informes
institucionales del
desarrollo de las
practicas pre
profesionales en cada
periodo académico

P10

Educacién continua

ACT30

ACT31

Realizar un plan de
capacitacion para
docentes TC

Ejecutar el plan de
capacitacion para
docentes TC

ACT32

Auspiciar o financiar
cursos de
capacitacion para
entrenamiento
tecnoldgico
posgraduacién

ACT33

Disefiar un plan de
capacitacion para fa
comunidad

ACT34

Ejecutar el plan de
capacitacion para la
comunidad

ACT35

Auspiciar o financiera
1 curso de
capacitacién al
personal de
biblioteca
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P11 | Seguimiento a egresados y graduados | ACT36 | Organizacién del
encuentro de
egresados y
graduados del
ITSMLA

ACT37 | Ejecutar 1 encuentro
de graduados

ACT38 | Presentar a los
Coordinadores de
Carrera la
informacién
recabada, con el fin
de facilitar el proceso
de retroalimentacién
de la planificacién
curriculary del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

ACT39 | Elaborar el informe
del seguimiento a
egresados y
graduados

P12 | Insercién laboral ACT40 | Realizar
acercamientos para la

suscripcion de
convenios con el
sector productivo,
instituciones de
educacidn superior o
sector publico para
desarrollo
interinstitucional
ACT41 | Sitio web institucional
como punto de
encuentro entre
oferentes laborales
entre egresados y
graduados del
instituto

ACT42 | Recopilar la
informacién de para
la base de datos de
egresados y
graduados del
ITSMLA

ACT43 | Presentar informes
de porcentaje de
avance en la base de
datos de egresados y
graduados

P13 | Becas ACT44 | Convocar a comité de
becas para estudioy
aprobacion de las
mismas
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ACT45

ACT46

Otorgar becas al
menos el 10% de la
poblacidén estudiantil
0 su equivalente en
términos econémicos
Presentar informe de
Becas

P14 | Accidn afirmativa

ACT47

ACT48

Aprobar ante el
Organismo Colegiado
Superior la propuesta
de |as politicas de
accion afirmativa de
la institucidn
Presentar informes
de ejecucion de las
politicas de accién
afirmativa

P15 | Admisién y orientacién

ACT49

ACT50

ACT51

ACT52

Aprobar el proyectos
de reglamento de
admisién

Aprobar el proyecto
de reglamento de
orientacion

Ejecutar el proceso
de admisién y
orientacion

Presentar informes
de ejecucién di
proceso de admision
y orientacién

ACT53

Implementar medidas
de prevencion
integral del uso de
drogas, bebidas
alcohdlicas, cigarrillos
y derivados del
tabaco

P16 | Convenios espacios de bienestar

ACT54

Realizar
acercamientos para la
suscripcion de
convenios para
incrementar los
espacios de bienestar
estudiantil

ACT55

Suscribir convenios
para espacios de
bienestar

ACT56

Presentar informes
de la ejecucion del
convenio

P17 | Cultura de planificacién

ACT57

ACT58

Diagnosticar la
situacién institucional

Diagnosticar la
situacion de fa
carrera
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ACT59

ACT61

ACT62

ACTE3

Elaborar el poa 2018

Elaborar el poa de las
carreras

Presentar al
Organismo Colegiado
Superior los POAs
para su estudio y
aprobacion, con su
respectivo
presupuesto
Aprobar el informe
de gestion y rendicion
de cuentas de la
Carrera de
Gastronomia
Aprobar el informe
de gestién y de
rendicion de cuentas
de la Carrera de
Estéticay
Cosmetologia Natural

P18

Rendicién de cuentas

ACT

ACT65

ACT66

ACT67

Presentar la
ejecucion
presupuestaria del
afio

Realizar el informe de
rendicién de cuentas
correspondiente al
afo 2016

Presentar ante el
organismo colegiado
superior el proyecto
de rendicién de
cuentas del afio
2016,para su estudio
y aprobacién

Remitir la rendicién
de cuentas a los
organismos externos
pertinentes
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P19 | Imagen institucional y poblacidn
estudiantil

ACT68

ACT69

ACT70

Fortalecer la imagen
institucional, a través
de ia publicacién la
oferta académica en
los diferentes medios
de comunicacion y
redes sociales

Monitorear ei sitio
web

Presentar informes
semestrales por parte
de secretaria sobre
los matriculados y el
incremento de la
poblacién estudiantil.

P20 | Titulos

ACT71

Adaquirir libros para
las carreras de
Estéticay
Cosmetologia Natural
y la carrera de
Nutricion y
Gastronomia Natural
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ACT72 | Presentar informes
de adquisicién de
titulos por carrera

P21 | Seguridad e infraestructura basica ACT72 | Actualizar plan de
seguridad
institucional

ACT73 | Difundir normas de X
seguridad y
sefialética

ACT74 | Implementar
sefialética para
personas con
discapacidad

ACT75 | Presentar informe de
la sefialética
implementada

ACT76 | Incrementar el
equipamiento del
laboratorio de
estilismo

ACT77 | Presentar informe de
equipamiento del
laboratorio de
estilismo

ACT | Remuneraciones
78 | Personal
administrativo y
servicios




En el afio se evaluaron un total de 29 docentes correspondientes a los
periodos académicos ordinarios octubre 2016-marzo 2017 y abril-
septiembre 2017. El resultado del proceso de evaluacion integral del
desempefio académico corresponde en promedio a 9.4 puntos sobre
diez, equivalente a sobresaliente, este puntaje es resultado ponderado
de las funciones sustantivas docencia, investigacion y gestion calculado%
de acuerdo a la carga horaria canalizada a cada rubro para lo cual se

aplico un proceso en los siguientes componentes:

Autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion; y una desviacion

estandar de 0.5. Lo que refleja una planta docente uniforme.

LOGROS ALCANZADOS

Se encuentran en proceso de elaboracion los proyectos de creacion de
las carreras de Tecnologia Superior en Tricologia y Cosmiatria y
Tecnologia Superior en Gastronomia, en modalidad semipresencial,

segun el cronograma establecido.

La planificacion académica se ha cumplido de manera satisfactoria, en
cuanto a contenidos, tiempo, actividades de practicas de aplicacion y

trabajo auténomo, con los recursos didacticos apropiados y la
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planificacion micro curricular correspondiente. El personal docente fue
evaluado semestralmente y se implementé el proceso de
retroalimentacion, para contribuir al mejoramiento de la calidad de
enseflanza aprendizaje, a su vez la evaluacion integral al desempefio
docente y supervision permitié identificar las necesidades de
capacitacion las mismas que se implementaron en el periodo
correspondiente. En el afio 2016, el proceso de evaluacién al
desempefio docente se realiz6 al componente de docencia, la mejora
alcanzada en el 2017, corresponde a la evaluacion integral, es decir,

docencia, investigacion y gestion.

Se estructur6 la Comisién de Evaluacién Interna, con la respectiva

normativa.

Se increment6 la remuneracion promedio de docentes TC en el 4%.

Con la implementacion de varias alternativas de graduacion en las
carreras y una labor de tutoria personalizada, a nivel metodolégico y

tecnologico, se ha logrado incrementar de manera sustancial la tasa

terminal.

Se desarroll6 un proyecto de investigacion por cada carrera, cuyos
resultados corresponden a la publicacion de dos libros de gastronomia,

un articulo cientifico y dos ponencias en congresos internacionales.
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En vinculacidon con la colectividad se ha concluido la fase de
planificaciéon de un proyecto para cada carrera y se ejecutaron 11

actividades de vinculacion

Las practicas pre profesionales, se ejecutaron de forma satisfactoria,
segun la normativa aprobada y mediante la ejecucion del plan en el que
se contempla entre otros aspectos las asignaturas articuladoras, los
resultados de aprendizaje a alcanzar, los convenios con las instituciones

receptoras, la supervision y evaluacion del proceso.

Se han ejecutado 2 encuentros de graduados, que han permitido recabar
los criterios para el fortalecimiento curricular de las carreras, se ha
incrementado de manera sustancial la base de datos de los egresados y

graduados y se ha iniciado la gestion de la bolsa de empleo.

Se dispone de la normativa para la aplicacion de politicas de accion
afirmativa, se han implementado facilidades para personas con
discapacidad, se han otorgado becas de conformidad con la normativa
vigente y se han ejecutado actividades de prevencién integral del uso

de drogas, bebidas alcohdlicas, cigarrillos y derivados del tabaco.

Se ha incrementado la cultura de planificacion de la institucidn, tanto a

nivel estratégico y operativo, en sus fases de disefio, ejecucion y
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evaluacion, lo que ha permitido realizar con transparencia y

oportunidad la rendicion de cuentas
Se implemento el laboratorio de estilismo.

El Consejo de Educacion Superior CES, aprob6 el redisefio curricular
de la carrera de Nutricion y Gastronomia Natural, adoptando la nuev%

denominacion de Tecnologia Superior en Gastronomia.

ASPECTOS A MEJORAR

Se requiere y brindar facilidades recursos para que los docentes

tecnologos realicen cursos de post graduacion.

Fortalecer la educacion continua, para ofrecer a la comunidad cursos de

capacitacion de su interés y en relacion a las carreras del instituto.

Mejorar el servicio de biblioteca en cuanto a horarios, puestos, fondo
bibliografico y manejo informatico de la gestién bibliotecaria, con el

personal idoneo.

Continuar con el proceso de actualizacion de la base de datos de

egresados y graduados y el incremento de oferentes de plazas de trabajo

en la bolsa de empleo.
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Suscribir convenios con el sector productivo, instituciones de

educacion superior o sector piblico para desarrollo interinstitucional.
[niciar con la aplicacién de la normativa del proceso de admision.
Revisar el reconocimiento salarial para alcanzar la meta propuesta.

Poner especial atencidn en las areas de bienestar e infraestructura in f
general, en cuanto a la funcionalidad, suficiencia y seguridad, conforme
a la poblacion estudiantil, personas con discapacidad, personal que

labora en la institucion.

Implementar estrategias de marketing educativo, con oportunidad y
creatividad, para informar respecto a las carreras vigentes a los

estudiantes potenciales y propiciar su integracion a la institucion.
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10. EJECUCION PRESUPUESTARIA 2017

Ambato, 15 de enero. 2018

Ingeniera
Dayana Murillo P. MSc
RECTORA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO MANUEL LEZAETA

Ciudad.

Reciba nuestro cordial saludo, a la vez informamos a Ud., y por su
intermedio a todo el Cuerpo Colegiado de la Instituciéon sobre la

liquidacién presupuestaria correspondiente al afio 2017, a nuestro

cargo:

En la parte introductoria es necesario citar el total de Ingresos

registrado contablemente bajo el concepto de:
Servicios Educativos
$ 253.049,00

(-) Valor destinado a BECAS

$ 2475150
Total, Ingresos Netos

$228.297,50
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(+) Préstamos realizados en el 2017
§ 25966,62

Total, Ingresos disponibles

$254.264,12

Valor que ha permitido financiar la operacién del afio 2017, que se

encuentra distribuidos de la siguiente forma:

1. Docencia. - Se destind los recursos presupuestados, al 100,60%
conscientes de cumplir con el compromiso y objetivo propuesto como
es el mejoramiento salarial para nuestros Docentes a tiempo Completo

logrando un incremento salarial promedio del 4% en relacién al afio

2016,

Adicionalmente se ha incluido el valor pagado a Docentes medio
tiempo, debido a encontrarnos en proceso de insercion sistematica para
que paulatinamente vayan formando parte de las diferentes areas como

Investigacion, Gestion, Planificacidn, etc.

Consiguiendo de esta forma el mayor comprometimiento de nuestros
Docentes, frente a todos los retos, mejoras, e innovaciones que

debemos cumplir, a nivel Institucional.
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Se priorizé y redirigié recursos para la evaluacion de desempeiio
docente, debido a buscar la excelencia y armonizacién de los procesos

al interior de la Institucion.

2. Investigacion cientifica y tecnolégica. - La Institucion
comprometida y enfocada a desarrollar las lineas de Investigacion
como prioridad y dando cumplimiento a la asignacion del 6% sobre
el total de ingresos, no ha escatimado esfuerzos para lograrlo, por ello
debo anotar que el cumplimiento registrado es de 101,13% con gran
satisfaccion de tener nuestro primer libro institucional, y la brillante
participacion en 2 Ponencias, lo que destaca el importante trabajo que
se ha desarrollado en esta area de produccidn cientifica.

3. Vinculacién con la sociedad. — Gracias a la organizacién y
cumplimiento de los cronogramas de trabajo establecidos, hemos
rebasado el porcentaje del 1% cumpliendo en un 116% a lo
proyectado.

4, Bienestar estudiantil. - Dando cabal cumplimiento a lo
dispuesto en la Ley, y con la satisfaccion de ser una Institucion que
aporta en alguna medida, a lograr que varias personas que tienen la
intension, y el comprometimiento para alcanzar un titulo, pero que no
poseen recursos puedan hoy en dia estudiar mediante una BECA y

transformarse en entes productivos y graduados. La Institucion
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destaca el haber canalizado recursos por $ 24.751,50 equivalente al
100,42% de cumplimiento frente a lo propuesto.
5. Gestion institucional. — Debo informar que hemos trabajado
arduamente en la Imagen Institucional y la promocién de nuestras 2
ofertas académicas incansablemente destinando recursos necesarios
para conseguirlo, asi como también en mejoramientos, equipamientos
necesarios para estar a la par con los avances tecnologicos y poder
ofrecer a nuestros Estudiantes una educacién de calidad, con calidez

que €s como nos caracterizamos institucionalmente.

Es importante resaltar la mejora que se realizé en cuanto al cambio de
plataforma (Schoology a Moodle) pese a que ha demandado recursos
mayores, pero todo obedece a seguir la linea de excelencia en la cual

estamos enfocados todos quienes conformamos el Tecnoldgico

Lezaeta.

Resaltamos el sacrificio administrativo que se ha realizado, frente a lo
proyectado debido a que damos prioridad a ir alcanzando todas las
mejoras posibles en la parte Académica, pese al esfuerzo financiero que
Justifica plenamente la actividad y el gestionar desplegado durante el

2017. Cumpliendo de forma global en el 103.25% sobre lo proyectado.
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Porcentaje que refleja la entrega y comprometimiento de todos sus
miembros por una Institucién cumplidora de sus obligaciones,
consiente de sus derechos y comprometida por el mejoramiento

continuo.

Adjunto a la presente encontrara el presupuesto validado con lo
generado; en el mismo que detalla los porcentajes alcanzados en cada
rubro, todos los valores y desgloses se encuentran documentados

debidamente con sus transacciones contables.

Atentamente, /.x

(///'f jl{'/

,\‘

~—X lng Stephama Toro/S ) Ing. Daniel Mazon
DIRECTORA ADMINISTRATIVA "CONTADOR
FINANCIERA ITSMLA
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ANEXOS



. Matriz de ejecucién presupuestaria 2017

. Resoluciéon de aprobacién de la Carrera de
Tecnologia Superior en Gastronomia

. Resoluciéon de aprobacion de rendicién de
cuentas 2017, por el maximo Organismo
Colegiado Académico Superior del Instituto
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ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO 1.
DOCENCIA

SOCIEDAD

VINCULACION CON LA

'EJE ESTRATEGICO 3.

Matriz de ejecucion presupuestaria 2017

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "MANUEL LEZAETA A. - ITSMLA"

MATRIZ DE EJECUCION PRESUPUESTARIA 2017

PROYECTOS

PRESUPUESTADO

EJECUCION
PRESUPUESTARIA CUMPLIMIENTO

NIVEL DE

g;r‘t:rgsczgég}lca en modalidad 5.000,00
Planificacién académica
Evaluacion al desempefio docente 2.916,77
Evaluacion interna 1.571,92 £
Remuneracién docentes TC 78.280,90 78.752,72 100,60%
Remuneracién docentes Contrato 36.640,44
Eficiencia terminal 294,00
Produccion cientifica y tecnolégica 14789,43 14.955,89 101,13%
Triple hélice 1.971,92 2.177,69 110,43%
P9 | Practicas pre profesionales
P10 | Educacién continua 246490 3.044,55 123,52%
P11 Seguimiento a egresados y
graduados
P12 | Insercién laboral
P13 | Becas 24.649,05 24.751,50 100,42%
P14 | Accion afirmativa 1.971,92 385,00 19,52%
P15 | Admision y orientacion
P16 | Convenios espacios de bienestar 250,00
P17 | Cultura de planificacion
P18 | Rendicién de cuentas
P19 lmaggn it}stitucional y poblacién
estudiantil 4.009,28
P20 | Titulos 3.200,00 2.855,00 89,22%
P21 | Seguridad e infrestructura basica 1.293,50
Remuneraciones Personal
administrativo y servicios 75.660,00 47581,89 62.89%
Arriendos 21.400,00 21.380,88 99,91%
Servicios basicos 5.440,00 3.821,54 70,25%
Sistema académico 2.000,00 1.939,00 96,95%
Mantenimiento 2.300,00 2.072,84 90,12%
Equipos 2.000,00 2.165,32 108,27%
Mobiliario 2.000,00 1.812,46 90,62%
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Otros gastos 3.800,76 3.485,62 91,71%

! TOTAL 2017 2438.500,80 256.585,88 103,25%

Z - ,
( DreheseTon s oty
\L e e [ons Ao /’u‘(i‘(‘.{)ﬁf ,

\

Fq Ing. Stephaﬁa or6 S Ing. Daniel Mazén
DIRECTORA ADMINISTRATIVA FiNANClERA CONTADOR ITSMLA
ITSMLA
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2. Resolucién de aprobacion de la Carrera de Tecnologia Superior en
Gastronomia

—

CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR QQ CES

PP T R

Qli L

Que

Que

Que,

Que,

RPC-50-36-No.684-2017
EL CONSEJO DE EDUCACION SUPER IOR
Considerando:

el articulo 353 de s Constitucton de la Republicz del Eenader, cstablecs: "l
siterna de educacidn superior se regicd por L Uno organisens pablico e
planilicacion, regulacida y coordinacion interna del sistema v de la relacdn entre
zus distintos actores con 'a Funcien Ejecutiva ()™

elarmculn 166 de la Ley Orgimea de Educacsdn Superior (LOES) dispene: “E]
Cansejo de Edocacion Superior es el argasisna de devecho pibinn con frersoneria
junidica, oan patnimono propio, independencia administrativa. financiera ¥
operativa, que tene por objetiva la plagiticacion, megulacién y canrdinacion interma
il Sictemaa de Educacion Superor, y [a relacion entre sus distintos sctores con la
Furcion Eyscutiva v s saGedad ecostoriong { )%

miediante Reselucion RPCSE-1T-No051-2012, de 21 de noviembre de 20711
publicads en 1y Gacets Dliciad dol CES ¢ 28 de noviembee de 2013, o] Plora go oste
Consega de Bstadn aprebo el Reglamento de Regimen Acedesicn, reformade a
traves de resoluciones RPC-S0-13-Ko 146-2014, de 09 dw abri! de 2014, RPC S0
A5 N0.535 2014, de 17 de diciembre de 2014, publicado en la Gaceta Oficial del
CES e 13 de eners de 2015, RPC-5S0-18-No 206-2015, e D6 de mayo de 2015;
RPC-80-22-No 262-2015, de 10 de junio de 2015, RPC-SO-31.8N0.40% 2015, de D2
de geptiembre de 2015 RPC-S0-34-No.440-2015, de 23 de septivenbsre Uy 2015;
RPC-SE-03-Ko 004-201 6. de 22 de marzo de 2016, RPC-SO- 17 -NXa.269. 2016, de 04
die mayo de 2016, publicado en la Gacetas Oficial del CES ¢l 20 de mayo de 2016,
RPC-SO-42-No875:2018, de 23 de aoviembry de 2016 RPC-SO-45-N0.912.2016.
de 14 de diclembre de 2016, v, RPC-SO-10-X0,165-2017, de 22 de marzo de 2017,
pudlicado en la Gaveta Oficial del CES of 31 de merzo de 2017:

el articulo 32 del Reglaments de Régimen Académion prescribe: *Los prayectos de
Carteras ¥ IORranas seran presentados. analizadas y apeohados de conformudad
conla rormativa que pars ef efecto expida el CES { )

vl articaln 78 del Reglamenta de Regimen Académicn, prescribe; "Se entenders
mma pertinencia de Carreras y programas acxdémices al complimienty del
principio consttucional de pertinencia en el sistema de educacion superor
extabiecsdo en el articulo 107 de Ja LOES, protuovivesto L articulacidn e la ofvrta
formativa, Je investigaciin ¥ do vinculacion con ta sociedad, con ¢l :f.'-gimm
constitucional del Buen Vivir e Plan Nacional de Desarrolia, 1os planes regianales
y Jovales, los reguecimientos saciales en cada nivel terntonal V las cornentes
internacionaies aentificas y bumanisticos de pensamiento I CES priotizard
aprobacidn de carreeas ¥y programas académicas en concordancia con lax
ineamientas ce pertinencia cstmableaidos en 1a respectiva mormativa®;

Ta Dsposicion Transitora Tervera del Reglamenta refersdo, mantfiesta “Una ver

habilitada la plataforma iformatics para la presentacion de proyectos de carrvras,
Tas JES remitirin af CES, para su aprabacan, log Pregectes 8o redisedn de todas sus

CAMPEFAs Gue ¢ ONRCUORTIEN en estada Vigente, de acuercio o las disposiciones el

preseate Reglamento, «n los siguientes plazos maximos {3 5 En e caso de s
_Pagirstcdn?
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REPUBLICA DEL ECUADOR -
conseso De eucacion surerion  (@g) CES

[Py Teew

Que,

(e,

[PTIN

e,

Que,

(hw,

institutes tEcnicos superiores, Lecnoldgicus supesioses v eguivalentes. ubicados
por ¢ CEAACES en i categoria “en proceso de acreditacion condicienadas y 'en
aroceso de acreditacidn fuertemente condicienados”, ¢l plazo para el ingrese de Jos
proyectss de rediseiias de as carreras vigenws, < podra extender hasta ol 28 de
febrero de 2017y, para los institutas ¥ conservatonos superiores “acreditadas por
el CEAACES. o plaee se extenderd hasts €] 04 de junto del 2017 1.)",

la Maspusicion Transtors Vigésima de! Reglamento ibddem, sefiala: “Se entionce
por radisedio curneular de las carveras vigentes, a las cambdios que se produoen en
s procesos de organizacion Je conximento y de los aprendizajes, como
conseouends de la aplicacis de metodologias de planificactén educativas acordey
con [o establecido en el presente Reglomento {. )%

3 traves de Resolucion RPC-S0-32-No 358-2014. de 20 de agosto de 2014, ¢ Pleno
det CES wxpicid ¢l Reglamento de Presentacion y Aprabacion de Carreras ¥
Pragramas de las Institucianes de Educacidn Swperior, refarmado o través de
resalucinnes RPC-S0-16-No 1687-2015, de 22 de abiril de 2055, RICS0-36. N0 478
2015, die 07 de octubre de 2015 RPC-SU-44 - No 5 96: 2015, de 02 de diciembre e
2015; RPC-50-06-Nu. 140-2016. de 02 de mareo dee 2016 RPC-S0-11-No. 1752016,
de 23 de marzo ée 2016, RIC-SD-22 No 351 2014, de 06 de junto de 2016; RPC-
S0-36-No 744-2016, de 05 de octubre de 2016; RPC-S0-04-Na 075-2017, de D1 de
febrerca de 2017, publicado en la Gacota Ofscal del CES of 10 de febrero ée 2017
RPC-S0-05-Ka. 100-2017, de 08 de febrero de 201 7. puldicedo en la Gaceta Oloal
del CES ¢ 20 de febrere de 2017, RPC SO 0L No.141-2017, de 08 de marzo de
2017: v, RPC-50-24-No 477-2017, de 12 de julio de 2017, publicads en 1 Gaceta
Oficsal del CES @) 13 de salio do 2017,

el artculo 3 del Reglamento de Presentacién y Apeobackin de Carreras v
Programas ée las Instituciones de Educacidn Superior, seala: *Para efectos de axte
Reglamento se entenderd por: ) Redisefa curricular de carroras vigentes: Se
entienide por recisen curncular de una carrera vigente 3 Jos cambios que se
miraducen en el proyecto pedagdpico coricular, de conformidad con o
establecido en la sormativa vigente del Sistema de Educacion Superar { )7

el articuly 3 del reforido Reglamenta, establece “Las institucones de educacion
superior presentardn al Comsew de Bducaidon Superioe (CES) Jas solicitudes de
aprabacion de proyectos de carveras ¥ pragramas, asl comn el redisenio de la oferta
rcadémica vigerts de mivel técnice saperior, tecmalogico superior o sus
equivalentes, y de grado, 4 travis die G platitorma infarmatica para la presentacion
de provectns de carreras y programas de las lmestecones de Educacion Stiprer e
del Ecuador [,.)7

elharticulo 12 del Reglamenta ihidem, sefialas “Can base en ns informes indicados
L Ceorcinzadn de Plantficacion Académica del CES, elaborara un informe fing en
donde se podri recomendar 23 Aprobar el proyecto; b) No aprobar ¢l prayncto; v
<} Solicitar a la JES ampliaciones o aclaraciones”,

elarticido 1o ool menelonada Reglimento, dispane "k Pleno del IS, con sustento
en el informe v el acuerdo de la Comsian Permenente respective, resalverd
mediante rvagtucidn: a) Aprobar of proyecte, o, b) Ko aprobar of proyecto (..},

Paging 2 de 7
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REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR C3S) CES

L

Que,

Dire,

Que,

Que,

Que,

Rue,

e,

el articuio 17 Cel citado Reglamento. indica: “La Resolucsén de aprobacion de una
carrera, programa o redisefio de carreras vigentes serd notificads O misnera
nmediata por el CES a la SENESCYT, al CEAACES v a la institucsén de educacidn
supatior solicitante La SENESCYT registrach by carrera o el progranss en el Sistema
Nacoral de Informacitn de Educacién Superior del Eoaador (SNIESF), pars que
vorste dentro de b ofert scadémica vigente de Ly institacion solicitante £,

el articnlo 18 del Reglamento referido. determing: *Las carreras de nivel técnice v
taempldgicr o los programis aprobadas tendran una vigencia de kasta cinco {5)
snos, contados desde la fec b e expedicion de la resolucon de aprobacdn de La
Garteva o programa, b cual sech establecido por of CES on s mistng resolucios

{..)%

el articula | del Acuerdo 20016-221, de 16 de dictembre de 2016, expedido per La
Secrelaria de Edocacion Superios, Clencin, Texnologio ¢ Innovacion (SENESCYT),
duspone. “Declarar pertinentes, todos los proyectos de cartera de nivel thonico y
tecnoidgico de los Institutas Superiores, Técnicos. TecralGgicos, Pedagogicos, de
Artes v los Corservatorios Superianes Pablicos que swan presentados al Consejo de
Educacion Superior para su aprobocion”

¢l 14 de tebrero de 2017, el Instrtuto Tecnoldgica Supenor Damiel Reyes presents
sl CES, vl proyeto de rediseio cucricular de la Corrers Escultura con mived
«quivalente a Tecnologla Su perios;

ol 14 de fobrera de 2017, ol Instituta Tecnologicn Superiar Luis Kapaleda Dillen,
presento al CES, el proyecto de redisetio curricular de la Carrera de Tecnologia

Superor en Contabilidad,
€117 de febrero de 2017, ef Conservatario Superior José Maria Rodriguez presentd
 CES ol proyecto de regiseho carricalar do s carrera do Danzs con rived

equivalente a Tecnobogia Superior;

el 23 de febrero de 2017, el Institute Temoddgico Superlor Manuel Lezacts
Acharan presente al CES. ¢l proyecto de rediseno curricular de la Carrera de
Texnologia Supecior en Gast ronemia

e 23 de febrero de 2017, ¢l Instituto Tecnoldgico Seperior Nuestra Seiora del
Razanio, presentd al CES, el proyecto de redizeno de la Carrera Tecnologla Superior
en Cartahi lidad:

el 14 de febrero de 2007 vl lstitato Tecnologico Superior New Geaeration
presentd al CES, of proyecte de redseds curriealar de la Carrera Tecnoligice
Superior en Desarrollo de Software:

e £7 de febrero de 2017 ¢l Instituto Tecnologicn Supenar 2 Pacificn, presentd al
CES, los provectos de redisefto de las carreras: de Teonologla Superivr en
Administracion, y de Yecnologia Superior en Automatizacion ¢ Instrumentac on;

el Z8de tebrero de 2017, el Instituta Teonoldgico Superior Sudamericann, presento
al CES, los proyectos de rediseio de Jas correras: de Teenologia Superior en
Admiaistracion, v de Tecnnlogla Supenor en Gastronomla;

Pagina3de?
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REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR  (@ig) CES

S o Wil e

Jue,

e,

Que,

Jue,

DJue,

Que.

(Jue,

fhae

Que,

el ZE de febrero de 2017 e lnstitute Tecnologieo Supsrior de Tecnalogies
Aprapiadas, presento al CES, ¢ proyecto de redisedo de la Carrera: ¢e Tecnringla
Superion en Mecanica Automaotiiy,

w1 19 de abril de 2016, ¢ Instituto Tecnaldgico Supenar Adventista del Ecuador,
presentd al CES, los provectos de redisetio de lax carreras: de Tecnologis Supretior
en Contabilidad, y de Teanologia Superior en Desarvollo de Software;

el 02 de junio de 2017, ¢l Institutn Teveologica Superior Policia Nacianal-Norte,
presento al CES, los provectas de redisenio de (3% carreras: gw Tevnologis Superior
en Criminalistica, v de Tecnologis Superior en Investigacion de Accidentes de
Trinsito,

L de <optivmbee de 2006, of Instituto Téonico Superior Desarredln Integral de
L Persons, presento al CES. el proyecta de rediseiio curscalar de 1a Careera de
Teonologia Superss e n Admuapstracion,

a travis de Memorando CES-PG-2017-0434-M. de 15 de sepaembre de 2017, la
Ceordinzcion de Planthcacion Academics del CES, remtid a ly Comisidn
Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores de este Organ s, las
informes técnices finales de los proyectos de redisedo curncular de varias
Carreras, respecto de los cuales e recomendd: Aprohar [as Proyectes;

en buse a fos informes tnicos lnakes de los provectas de rediseno curricelar de
fas carcesas refendas en oz consderandos precedentes, presentados por varias
Institncranes de educacdn supenor, lan Comusion Permanente de Institutos ¥
Conservatnrios Superiores del CES, ovidencdd la construceton de un maodelo
currieular y pedagdicn, el musma que contiene ures descripodn respecto del objeto
de estudia de da carrers, peelil de egreso, estucio de demanda avupaciona,
resultadas de aprendizaje, modelo de investigacion pars los aprendizajes. modelo
de pracicas pre-profesionales, modelo de istegrackon curriculin de Lis asignaturas,
cursas o sus equivalentes, asi como la éescnpeiva detaliada del programs de
estudiv conssderando contenidos minimoes ¥ Carga horaria en base al Reglamnti
de Regimen Académico vigente;

L Comision Fermanente de Institutos y Corsenvatornas Supertores del CES, en s
Décime Octava Sesidn Ordinaris desariollade ¢ 26 de septiembie de 2017, wise vez
analizadoes les informes téenicos finales, respects 2 los proyectes de redisenc
curticubar de varias carmeras presentades por varias instituciones de educacan
superior, mediante Acuerca ACH-CPIC-SOIBNG. 1012017, coavine: recomendar

al Pleno del CES su aprobscion;

mediante Memorando CES-CPIC-2017.0262-M, de 28 de septiembee de 2017, el
Prezidents de la Comsian Permanente de [nstitutos v Conservatonios Supseriores
del CES, reminid para conacintiento y 3 probacion clel Pleno de este Drganisma, las
iformes tecnicos finales de rediseno curmicular de varas carreras, presentados
por varias instituciones de educacion superior, ast coma el proyecto de resolucian

correspondiente:

legn de corocer vy oapalizar & recomendacidan realizada por la Comision
Permasiente de Institotos v Comservstorios Superivres del CFES s estima
pertinerse acoger of contemido de La misma: y,
Pognadde 7
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REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

eg) CES

En ejerccio de las atnbuiones que le confiere la Ley Organica de Educacion

Saperor

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar los siguientes proyectos de rediseto curncular de las carreras
poesentados por vanas irstitucones de edutacion sugenior, cuys descripoin consta en los

SRformes Lecnicons:

Irectitute
Teanedogon
Supwcior Dutied
i:y"s‘n\
Imstituto
Treneddgicn
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Articulo 2.- Disponer o 1o Secretaria de Educacion Sugerior. Cieria Tecnologla ¢
Inpavacion (SENESCYT) el cambeo de estade de ‘vigente® a “no wigente habilitado pura
registro de titulos™, de las carreras registeadas en of Sisterma Kacionas | de Informacion de la
Educacion Superior del Ecusador [SKIESE)L  que constan en e anexe a by presenic
Resolucidn

Articulo 3.- Las carrerss aprobadss en ol articulo 1 de 1o presente Resolucion, tendrin un

periodoe de vigeana de cineo (5) atas, contades desde su Aprohacian.

Articulp $. Las instituciones de eduacsodn seperiow, epecutaran las carveras  de
conformidad con Las maltas curriculares que constan en las RSP tivos informes técnicos

finales. que se adiuntan a la presente Kesolucton.

Articubo 5.- Las carteras aprobadis, podian ser ofvrtadas a partic de La notificacion de la
SENESCYT 3 los respectivos Instituciones de Educacian Superiar, una ver que la
AINSCH CorTespondients a lis mismas haya sido ngresada en el SKIESE condorme a
In dispuesto en ol articulo 17 del Reglamenta de Pressntacion ¥ Aprobacion de Carreras y
Programass deles Instituciones dv Educacion Superivr

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notificar el contenide de 1a presente Resolucion a las institwciones e

educachan superior referidas en o articulo 1
SEGUNDA.- Nottficar el contenido de (3 presente Reseucion a la Secretaria de Lducacion
Superorn Cenca, Tecnologia ¢ Innevscion

TERCERA.- Notificar ¢l rontenida de i nresente Resolucion al Conseje de Evalescion
editacion y Aseguramiento de [a Calidad de la Educacionn Su perioe

CUARTA.- Nutiticar o contenido de ba presente Resolucian af Presicente de la Ssamblea

del Sistema de Educaadn Supertor.
Papna6de?
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REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

DISPOSICION FINAL

@9 CES

Lo presente Resolucdn entrard oo vigenoin & partic de su apeobacsin. sin petjuicio de sig

publicavion en La Gaceta Oficial del Conselo de Educacion Supertor.

Dada en la dudad de San Francisca de Quita, DM, a bas cuatro (04) dias del mes de
octubive de 2017, en ba Trigssio Secta Sesian Ordinaria det Fleno de! CES, del 380 =n

CUrsn

Dr. Eanque Santes i’ara
PRESIDENTE
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

Fy a4
i

Marcele Colderon Vintimilla

SECRETARIO GENERAL
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

Alpallans E6-113 y Francisoo Flog
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Resolucion de aprobacién de rendicién de cuentas 2017,
por el maximo Organismo Colegiado Académico Superior

del Instituto.

o

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
"MANUEL LEZALT ACHARAN"

Ambato — Ecuador
RESOLUCTON NY RCGOOL-TTSMLA-ACE9-001-2018

Fl Conscjo Gubernativo del Instituto Tecnologico Superior Manuel Lezaets Acharan,
presidido por su Rectora, la Ing. Dayana Murillo Parraga, Mag, v actuando como Secrotaria

la Teda, Glhemezhad Arismendi Guerrero,
CONSIDERANDO:

Que, Lz Constrtueidn de la Republica del Ecuador, en su articulo 79 cstablece que: “Para
asegurar los objetivos de calidad, las instituciones de educacion superior estardn obligadas
a la rendicion social de cuemas, para lo cual s¢ establecerd un sistema automomo de
evaluacion v acreditacién, que funcionard en forma independiente, en cooperacion y

coordinacion con el Consejo Nacional de Educacion Superior™

Que, ¢l art. 27 de la Loy Orgénica de Educacién Superior, relacionado a rendicién social
de cuemas dispone que “Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacién
Superior, ¢n gjercicio de su awonomia responsable, tenen la obligacion anual de ren

cuentas a la socicdad, sobre el cumplimicnto de su mision, fincs v objetivos, La rendicion

de cuentas también se lo realizard ante ¢l Consejo de Educacion Superior.”

Que, La Ley Orgénica de Participacion Ciudadana, articulo 95, con respecto a la
periedicidad de 12 rendicién de cuentas sefiala, “La rendicidn de cuentas sc realizard una
vez al afio ¥ al final de la gestion. teniendo en consideracion Ias solicitudes que realice la

ciudadania, dc manera individual o colectiva, de acuerdo con la Constitugidn y la ley”

Que, el Reglamento de Institutos v Conservatorios Superiores, articulo 2. relacionado a
Becas v ayudas ccondmicas, dispone quer “Los mstitutos Y conscrvatorios supericres
estublecerdn programas de becas completas o su equivalente en avudas economicas que
apoyen en su gscolaridad. a por lo menos &1 10% del nimero de estudiantes regulares de fa
stitcion conforme a lo establecido en Iz LOES. Dicha asignacién deberd ser
confemplada en el informe anual de rendicién de cuentas presentado por ella rector’a

de 1a institucion a la SENESCYT™
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‘ Que, 2l Regiamenta de [nstitutos v Conscrvatorios Superiores, artfoulo 72, relacionado a
»
( y los deberes v atribuciones del consejo académice superior para los insumtos y
( ) conservatorius superiores particulares, literal ¢}, scfiala; “Presentar anualmente ¢l informe
. de rendicion de cuentas institucional al CES v a la SENESCYT™ &7
5 Que, en ¢l articule 76 del Reglamento de Tnstitutos y Conservatorios Superiores, c.d47 :
y respecto a las atribuciones v vespunsabilidades del rector, literal g), sefiala “Presentar’ -
( \\ anualmente 2l proyecte de informe de rendicion de cuentas al Consejo Avadémico

Superior, para su aprobacion ¥ ulterior prosentacion al CES v ¢l la SENFSCYT
Fawjescicio de sus atribuciones,

RESUELVE:

Artienlo 1- Aprobar ¢l Informe de Rendicion de Cuentas institucional
P

correspondisnte al afo 2017,

Articulo 2.- Awtorizar ia sociahizacion del mforme de rendicion de cuentas

() institucional & Ta comumdsd educativa ITSMLA.
O Artienlo 3. Awcrizar o presentacion del “Informe de Rendicion de Cuentas
O institucional del afio 20177 al CES v SENESCYT.
(" _Dado y firmado en l2 ciudad de Ambato 2 los ocho dias del mes de enero de dos ml
e dxec:ochu\
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(
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CERTIFICACION

Fo mi calidad de Sevretaria del H Consejo Gubernativo del lnstiruto Manuel Lezaeta
Acharan —TISMLA

CERTIFICO:

(Que fue estudiado y aprobado por el H. Consgjo Gubernativo la resolucion RESOLUCION
NTRCGOO1-ITSMLA-AC69-001-2018, con ¢l siguiente articulado

Articule 1- Appobar o Tnforme de Rendicion de Cuentas instimcional

correspondiente al aio 2017,

Artieulo 2.~ Autorizar la socializacion del informe de rendicién de euentas

institucional a la comunidad educativa TTSMLA.

Articulo 3.- Autorizar fa preseniacion del “Informe de Rendicion de Cuentas institucianal
del afio 2017 al CES v SENESCYT.

Dado v firmado en la ciudad de Ambato a los ocho dias del mes de encro de dos mil

dieiocho

Cr f s b il T ]
T UG e
P e
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/
Lic. Glhemezhad Arismendi Guerrero
SECRETARIA H. CONSEJO GUBERNATIVO ITSMLA
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