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MISION

Somos una institucion de educacion superior particular, comprometida con la formacion
humanista, cultural y cientifica de los bachilleres ecuatorianos a nivel tecnologico,
fundamentada en los principios de igualdad, diversidad cultural y compromiso
ciudadano, para contribuir a la integracion laboral de nuestros graduados, mediante el
ejercicio de sus competencias profesionales con responsabilidad social, generando
conocimientos y tecnologias pertinentes y de excelencia.

VISION

Seremos una institucion de educacion superior de vanguardia, reconocida por la
excelencia de nuestros graduados, la pertinencia de las carreras y la calidad del talento
humano docente y personal administrativo al servicio de la comunidad. A




En el Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Manuel Lezaeta Acharan. aprobado
por. el Consejo Académico Superior del ISTMLA , en sesion del 18 de diciembre de
2018 donde se expresa textualmente

En el Articulo 18 numerales f y g lo siguiente dentro de las Atribuciones y

f) Presentar de manera oportuna al Consejo Académico Superior, el informe anual
de gestion;

g) Presentar anualmente el proyecto de informe de rendicion de cuentas al Consejo
Académico Superior, para su aprobacion y ulterior presentacion al CES y a la
SENESCYT;

El presente documento, abarca las actividades realizadas durante el periodo del segundo
semestre del afio académico 2017-2018 y el afio académico 2018-2019.




Dar a conocer los resultados de la gestion del sefior Rector, correspondiente a los
periodos indicados anteriormente en concordancia con los objetivos institucionales
propuestos en el Plan Estratégico:

¢ Formar profesionale: comprometidos con el desarrollo cientifico v cultural a
nivel tacnoldgico, sobre la base loz principios de iguzldad, diversidad cultural v
compromizo ciudadano

¢ Incrementar la produccion cientifica v tecnologica, meadiante la articulacion con

la mvestizacion formativa, como aporte 2 la solucion de loz problemas
prioritarios locales v nacionales y contibucion 2 la calidad de vida de los
ecuatorianos
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¢ Mantepsr un permanente compronuzo con los diferentes sectores de la sociedad,
estableciendo nexos entre el accionar de la mstitucion, con las neceszidades v
problemas existentas en al sector productivo, zocial v culturzl, especialments de
los zrupos vulnerables v de atencion prioritaria

¢ Implementar una estrategia para contribuir al proceso de insercion laboral de
estudiantes, egresados v graduados del ISTMLA

o [Establecer una gestion estratézicz adminiztrativa, academica v financiera que
optimice los recursos mstimcionales tangibles e itangibles, en el marco de la
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transparencia, accion afirmativa, en un ambiente participativo, promoviendo una
culnura de equidad v de calidad v en vinculo con la sociedad.

¢ Dizponer de infraestructura adecuada para el proceso de ensefianza-aprendizaje,
accezibilidad v permanencia para personas con discapacidad fisica, espacios de
Bi : ipamientn, 2 las losias de inf iy
- .- r m... ]nl m- I h- | - r - ﬁ y

tecnologica. (4)

A contimuacion, el detalle de las actividades mas significativas ejecutadas durants éste
- ’ m '..&m - u ] » cl -




CRITERIO PERTINENCIA:

En este criterio s capta la medida en que lz imstitucion en su concepcion v objetivos
responde 2 las demanda:s sociales, que constinnyve un pilar fumdamental de s
legitimidad. Los cuatro indicadores de este criterio abordan tres aspectos importantes en
lz sustentacion de la pertimencia instimacional. El primero de ellos es la planificacion
estratagica de la institucion.

Un elemento fundamental de la planificacion estratésica es la planificacion operativa

pamedwdelamalsephmﬁcaenmmnmelamplmmdehsmY
objetivos planificado: en la planificacion estratégica con fecha i
Consejo Superior Académico para evaluar los planes operativos correspondientes al ano
2018 v zprobar loz plane: operativos 2019 en primera instancia luego con fecha

s aprueba la evaluacion de la planificacion operativa 2018 v la planificacion
operativa 2019 presentada por el Tnlzo. Sanmel Mayorga Camrasco.




Se realiza una relacion enme las metas plasseadas deatro del PEIL y su ejecucsim en el

periodo 2018

METAS

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

2018
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SH IO Dunacos

Saterru ecaddmecn

Munlmmesio

Equps

Motiuno

Otros pntos

De las 20 metas propucsias se han realizado 04 metas alcawado el NG de metas

alcaseadas. conjuntamense se realizd una auto evaluacsim de mdcadares:
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———————————————————————————— e e e e e e e e e e g

MATRIZ DE EVALUACION INSTITUTO SUPERIOR MANUEL LEZAETA
ARBOL DE INDICADADORES Y PESOS

ThLoUS
ACUMULA
RESULTADOS
CRITE DOS POR RESULTA
Rio | SUBCRITERIO | PEsOs | = """ s
EN HO
CUMPLE | o | cumPLE DESCRIPTOR
- Quecto
Sl 0,0246 0,0246 1 0,0246
institucional
EP—
:,: SO g ote0 0,0406 05 0,008
A -
memm,{
A31-Proyectos
o~ "":_'" 22 | 00236 0,0642 0,35 0,02242
de vinculacion
‘9““2*: - . 0,0162 B ! 0,0162
Actividades de
Perfiles de 00138 [ 002 1 0,0195
|B2-Perles 0,0137 0,0335 1 0,0137
B |B3-Plan 0,0228 0,0563 1 0,0225
Curricyl (B4.-Programas 0,0832 1
o de estudio delas| 0,0269 0,0263
-
B5 -Practicas 00243 0,1075 1 0,0243
Cl-Cuerpo
Docente
C11 Suficiencia 0,0275 0,0275 1
docentes LA
C12-Carga 0,0221 0,0436 1
horaria docentes 00221
IC
C12-Carga 0,0205 0,0701 1
horaria docentes 0,0205
T
Cl4.-Seleccion 0,0153 0,056 1
de docentes ol
} 0,0265 0,125 1 T
de dnrenteas
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0,0265

0,0285

15 C 0,0265 01125 1
e docentes

16 8 nidad 0,0235 0,141 1
[u) i On-

docencia

C17 Ejercicio 00252 01662 1

0,0252

0,0228

0,021

0,021

0,01053

0,021

0,0185

0,040

0,300

0,01665

0,0203

0,061

0,300

000627

Entrenamiento
tecnol ngiqn

Qs yacio

0,0225

0,053

0,140

0,00315

0,0133

0,103

0,500

0,00335

0,0114

0,00553

lontecnica

0,0220

0,0233

03
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Infraestr
ucturs

0,0176

0,0158

0,01278

0,025

0,0125

0,025

00242

0,0176

0,0138

0,0312

0,0133

0,00765

0,0236

0,0141

0,015

. 0,0220 0,0233 03
on ! ecnica
[ C43-FEstructura
& inyestigaci 0,0158 0,0457 1
o :
4 4. e <
& inyes o 0,0142 0,0533 03
[ 0 Cl O
DL Bibl
[ D11- Titulos [{dd [{a !
D12-Espacios GaLE GanE !
en bibliotecs
013 g QAR !
Funcionalidad de
ibliotec
D2
Infraestructura
Easica
D21-Puestos de| 0,0242 0,0242 1
entes
TG
| D2.2-Seguridad 0,0176 0,0413 1
D23- 001838 0,06086 1
cCces
D24-Sulas 0,0312 0,0913 1
D25-Servicios 0,0139 01057 1
higi enicos
B-Espacios 0,0153 0,121 05
| de bienestar
D27-Ancho de 00236 01446 1
banda
D2.2- Ambiente 0,0141 0,1587 1
yirtual
D3 Laboratorio
D31 0,0180 0,013 1
2.2-Suficienci 0,0200 0,038 1
D4.- Laboratorio
D4.2- 00258 0,0253 1
2- Suficienc 00129 0,0387 1

0,02

0,0253

0,0123
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00181

0,0131

05

0,0202

0,0159

0,0383

0,0159

08

0,00305

0,0245

0,0404

00202

0,00354

0,0236

0,0155

0,064

0,0735

0,0245

00128

0,0923

0,72

0,0236

0,0155

1,000

0,003216

100%
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Ea donde cada indicador coa sus respectivas evidencias se obtiene un valoe del S0.06%,
o cual vissaliza la eficiencia del rabajo del ISTMLA.

Camo segundo apecto se evalGa como o ISTMLA se retroalimsenta acerca de la
efectividad de sus peocesos de fommackdn a partir de conocer las expenencias labarales
de sus gradaados.

Ea ol Criteno Pertinencia se ha realizado eacuentro de retroalimentacion con egresados
y wadwmdos a cargo de la Talga Lillan Muyulema, Cocedimadora de la unidad de
Sepuimientos a Egresados y Gradusdos. El 14 de noviembre del 2018, en las
mstalaciones del Instituto Superiar Tecnologico Manuel Lezacta A de la ciudad de
Ambato, se realizd of encoentro de graduados de las carreras de Estetica y Casmetologia
Natural; y, Nutncwda y Gastroooosda Nasural: con el fin de obteser dasos ea beneticio de
ks peofessonales, por medio de una encuesta y sacar ks resultados oboenidos, para
conocer las necesidades v el grado de satssfaccion de los mesnos. Paza el evento antes
mencionado s¢ tuvo la presencia de |l gradwdes de la Camena de Essdaca
Cosmetologia Natwral, g 4§ graduados de la carrera de Nutncsda y Gastronamia Natwal
Se peesenta las inquictudes y sugerencias recabadas durae el escueatro. De acuerdo
con el andlisis del nevel de satsstaccion de los egresados ¥ graduados con ¢l proceso de
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Comsaderan que ¢l desempeflo docente es satisfacsono sin embargo se podiia
megorar b metodologia de apeendizaje. |
D&erhmmomc@mamcaﬁdmmhs.m

Mencwoan que si bien L mffaestructuna ¢ satisfaciona se podnan mejorar
algunes aspectos como poc cpempdo la dummacsin.

satisfactonias
Las pobctices pee profesionales en el proceso de formacion feeron
canbargo las Boas pricticas.
s¢ podria sementar N
: materias recibedas ea el proceso de apeendizaje fueron mislactndu
embargo indica profundizar mis en ks protocolos de tratamiessos tanto factales

como corpoales y en las matenas optativas y de spa.




o Propuestas de capacitacsin para ¢ meocamicnso  de lis competencias
prodessonales con las siguientes senadticas.
o Quimica cosmética, semiologia
o Adguisicxin de aparmtologla modema y su mangjo.

Para la carrera de Gastronomiéa El 14 de noviembee del 2018, en las instalacsones del

Instituto Sepenior Tecaoddgioo Manuel Lezacta Ambato, se realizd el eacuentro de
groduados de la Carvera Nutricsdn y Gastronomsi Nasural, con ¢l fin de oboener datos en

beneficio de ks profesicsales, por medio de una encoesta y sacar los resultadaos
obsenidon, para conocer las mecesidades v o grado de satisfaccidn.

A contiwackm, se presenta las mguictudes y sugerescias recabadas durante el
cnouei,

. Mandfiestan que los conocimientos de los docentes son nwy
satesfacsorioas, sin canbargo, ratifica que los docentes debernan tener pensanenie
actualizacsim en las nuevas tendencias gastrondmicas.

Sugiere mejorar los conocimicnnas de los docentes en el krea de
Gastronomia y que koo misios sean mis estables

Por altineo, se evalua ¢l compronuso del instituo con el desarrollo de la sociedad
expresado a través de la grecocia de proyecios y actividades de vinowlacidn.




Exel abo 2018 la Institucsdin realizo dos proyectos de vimculacioa:

mdemhadenilnm
a lvoe de fndss de la provinis de

Turgaurabass paars e poear b cadachal
w&u&-&snlzm

Mkmmwu
s e cacee wadcar ssceona y mxd e
s puea adevasar b pelinass abaon ln
2oea facul en los sadan de ki Cioa Hogr
Sarts Manarsls on ¢ candda Asrdaahy

provmcns de Tusgunahis en d do 2017

Essos proyectos se encoestran svanzados en un 85% faltando la evaluscion de
beneficianios o chlouko de npacios y ¢l informe final.




Adividades de vinoAaoon no Indudas en 'os proyedos de ncuackdin,

Cuidados de la
pocd a
Jobana Vera 5 & la 11 de marzo de 2018
Salle
Taller dela o
Vanessa Llerena L 9 qulio de 2018
D e T
Cuidado de la . m
e s
Hidratacion e
Jobana Vera h pid de  los |6 de Agasto de 2018

Huhhctﬁn
Jobana Vera cutimea e ol | 7 de agosto de 2018
adulto mayor
Lecciones
Vanessa Llerena | Pimanas de la]02.ago-18
pocd
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Ea conjunto la Institucidn ha realizade 14 actividodes de vinculackin por las dos
carrerus dando un cumplinicano de 0.95%.

EN EL CRITERIO CURRICULO:
La evaluacida del criteno Currdculo en of modelo capea. en primer

Jugar, los resaltados de aprendizaje y avances curnculares poc Asignaturas y por
semestres de cada camera teniendo ks sigusentes resultados




Paza la carvera de Conmiatria y Tricologla
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En loz dos semestres correspondientes al periodo 2018 ze han gjecutado 77 asignaturas
con 10 estudiantes reprobadoz que correzponde al 1% v 99% de estudiantas aprobados
















n--m
I N - I
5 9%

Exn ks dos semeszes comespoadientes al peniedo 2018 se han ¢jecwtado 74 asignatums
con 5 estudiantes reprobados que correspoade al 1% y 594 de estudiantes apeobadas
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Ea bos dos penodos acoddmcos comrespondientes al afo 2018 se evalud el
cumplimiento del silabo asignaturas en las dos carreras. Bl resultado de este proceso de
evaluacion es el 100 % en of cumplimiento del silabo en todas las asignaturas, el




Informe de cumplimiesso de practicas pee profesicoales de ks
estudiantes de la caren porcentage de cumplinsento y existencia de infoames
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De un total de 20 estadiantes que preseacaron solicitedes para ¢l proceso de pricticas
pre-peotesioaales, han concluido 16 estudiantes que carrespande al 804 v 3 essudianses
equivalesse al 1 3%contindan con ¢l proceso de finalizackin y'o legalizackin de
documentos y | estudiante gue equivake al 3% se retind del proceso.




ENEL CRITERIO CALIDAD DE LA DOCENCIA

Los docentes son el recurso mas mmportante que una institucion incorpora en el proceszo
de formacidn, porque su desempernio impacta de manera preponderante en la calidad de
todos los resultados de la actividad mstitucional. Por eza razon, el centro de este criterio
son los docentas, vistos desde las siguientes dimensiones:

La carga horania por docente y por semestre y las actividades complementarias
realizadas por cada uno de ellos.
Para el primer semestre 2018 de la carrera de Cosmuatria




HORAS ACTIVIDADES DE | HORAS HORAS HORAS DE
N.- NOMBRE CLASE DOCENCIA INVESTIGACION | VINCULACION GESTION TOTAL
Tnlga. Lilise
‘11‘[\ ‘JI['XX.A 283 80 272 6‘10
Tolea. Vanessa
Llceena 144 43 180 288 640
Tolea. Jhoanm
Vera 224 64 180 192 640
Poc. Gabnela
Saleadn 368 80 112 80 640
TOTAL SEMESTRE 1024 272 320 112 832 2560
TOTAL SEMANAL 1 4,25 5 1,75 i3 40
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Para el zazundo semestre 2018




Para la carrera de Gaztronomia
En el primer zemestre 2018 =2 tiene:

Natska

|_u AL SEM, _I-E-E-E-B-!E-ﬂ




Se puede resumir que loz docentes a madio tiempo v tiempo parcial trabajaron un total
de 3280 horas con un promedio de 11,93 horas por docents lo cual comparado con los
cuadros de utilidad del CACES me da una utilidad de 0.9 que ez muy buena




HORAS ACTVIDADES | HORAS HORAS HORAS DE
N.- | cARRERA CLasE DEDOCENCIA | mvESTIGACION | viNcutacion | Gesmion | roras
Cosmuatria
| i6 425 S 1,75 i3 40
Cosmuatria
2 17,75 45 3,75 2,5 11,5 40
Gastronomia
| i6 2,5 3,3 3,3 8,2 40
Gastronomia
2 18,7 3,3 3,3 3,3 10,7 40
17,4 36 3,8 2,7 10,9 40
PROMEDIOS ANUALES

Para loz docentes a iempo completo dentro de sus actividadez a cumplir se tiene los
siguientes promedioz horas clase 17.4 horas /semana labores complementarias 3.6
horaz/semana en mvestizacion un promedio de 3.8 horas/zemana para investizacion 2.7
horas /zemana v un promedio de horas de geztion de 10,9 horaz/semana, todoz estos

valores ze encuentran dentro del ranzo de valores normales.




. Porcentaje de la evaluacion Docente

En el afio 2018 ze evaluod a todos los docentes tiempo completo y tiempo parcial

A contmuacion, se detalla los promedios obtenidoz en el ano 2018.

RESULTADO DE EVALUACION INSTITUCIONAL
PERIODO OCTUBRE 2017-MARZO 2018

PERIODO ORDINARIO OCTUBRE 2017-MARZO 2018

RAFAEL SILADOR 9.9 10 10 0.0 Sobresaliente
SAMUEL MAYORGA 9,7 10 10 9.9 Sobresaliente
GABRIELA BARROS 9.6 9.6 Sobresaliente
NATALIA C=AQUINGA 9.6 10 9.8 Sobresaliente
RENE JARAMILLO 9,6 10 9.8 Sobresaliente
CAROL'NA REMACHE 9.4 94 Sobresaliente
ANDRES TAMAYO 9,3 9,3 Sobresaliente
VANESSA LLERENA 9,3 10 10 9.8 Sobresaliente
GABRIELA SALCEDD 9,1 9 9,1 Sobresaliente
NELSON CERDA 9,1 9,1 Sobresaliente
VERONICA PUNINA 9,1 9,1 Sobresaliente
JHOANNA VERA 9,2 10 9 9.6 Sobresaliente
JLIAN MUYULEMA 85 10 9.5 Sobresaliente
SABEL CLAVERO 8,8 88 Muy Buena
ANTONIO ROSALIND 8,5 85 Muy Buena
JOSE MANC=ENO 7.9 79 Juena
MARICELA MAYORGA 7.8 79 Juena
LUIS MENDEZ 7.3 7.3 Juena
PROMEDIO TOTAL 9,1 Sobresaliente
DESVIACION
ESTANDAR 0.8
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En el periodo octubre 2017- marzo 2018, se contd con la participacion de 18 docentes,
el promedio evidenciza los resultados en las funciones de docencia, gestion e
mvestizacion, la calificacion obtenida ez 5.1 sobre 10, equivalente a Sobresaliente, con
un grupo docente homogéneo, zezun la desviacion estandar de 0.8. Se puede evidenciar

que el 100% de los docentes se encuentran con la calificacion 1zual o supenor al
promedio (7); el 72.2% de los docentas tiene una cualificacion de Sobresaliente, 2] 11.1
% tiene una cualificacion de Muy Buena v el 16.7% de los evaluados presentz la

cualificacion de Buena. En porcentaje se alcana un valor del 91% de eficacia de los
docentasz.




RESULTADO DE EVALUACION INSTITUCIONAL

PERIODO ABRIL-AGOSTO 2018

PERIODO ORDINARIO ABRIL-AGOSTO 2018

VANESSA LLERENA 8.7 10 10 10,0 Sobresaliente
RAFAEL SILADOR 5.8 10 10 10,0 Sobresaliente
JOHANA VERA 9,7 10 ¥ 3 9.8 Sobresaliente
NATALIA C=AQUINGA 5.4 10 9,7 Sobresaliente
LILIAN MUYULEMA 5.4 10 9,7 Sobresaliente
SAMUEL MAYORGA 9.5 10 9.6 9,5 Sobresaliente
EDISSON TOBAR 9.3 9.3 Sobresaliente
CAROL'NA REMACHE 9.2 9,2 Sobresaliente
SABEL CLAVERO 9.1 9,1 Sobresaliente
JESSEN'A TORRES e.1 9.1 Sobresaliente
GABRIELA BARRDOSO 50 9.0 Sobresaliente
GABRIELA SALCEDD 50 S 9 9,0 Sobresaliente
CHRISTIAN SEGOVIA 89 9.0 Sobresaliente
NELSON CERDA 8.2 8,2 Muy Buena
JOSE MANC=ENO 80 8,0 Muy Buena
MONCA SANC=EZ 7.6 8.0 Muy Buena
PROMEDIO TOTAL 9,2 Sobresaliente
DESVIACION .
ESTANDAR 08

INFORME ANUAL DE GESTION ISTMLA 2018




En el periodo abril-agosto 2018, ze contd con la participacion de 16 docentes, el
promedio evidencia los resultados en las funcione: de docencia, gestion, imnvestigacion v
vinculacion, la calificacion obtenida ez 9.2 sobre 10, equivalente a Sobrezaliente, con un
grupo docente homogénso, segun la desviacion estandar de 0.6.

En el resultado de la evaluvacion el 100% de los docentes se encuentran con la
calificacion que sobre pasa el promedio (7); evidenciando los sigulentes porcentajes el
81.25% de loz docentes tiene una cualificacion de Sobresalients v el 18.75% tiene una
cualificacion de Muy Buena.




Capacitacion tecnologica pos graduacion v participacion de loz docentes en eventos de




Publicaciones producidas por los docentes periodo 2018

Inz. Rafael Silador. ISBN: 978-0942-20-827-6

. Proyectos de Investizacion realizados en el 2018.
Durante el periodo de los dos semestre: comespondiente: al afio 2018 s2 han
dezarrollado dos proyectos que 2 encuentran con un avance del 0% de acuerdo al







Infraestructura:
Los indicadores del criterio Infraestructura caracterizan la base material de que dispone

el ISTMLA para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje y para garantizar
apropiadas condiciones de vida en la institucion a los docentes, trabajadores y estudiantes.
La base material de estudio es caracterizada a través de la dotacion y el estado de la
biblioteca, aulas, oficinas de docentes, acceso a intemet, disponibilidad de ambiente
virtual para la interrelacion entre directivos, docentes y estudiantes, y laboratorios de
informatica y otros laboratorios y talleres especificos requeridos por las carreras lo cual
se encuentra en perfecto estado para dar un servicio de calidad a los estudiantes.




Las Condiciones de Vida son evaluadas las medidas de seguridad para evitar
accidentes y enfermedades relacionadas con el proceso de ensefianza, accesibilidad para

personas con discapacidad fisica. los servicios higiénicos y las condiciones para el

esparcimiento se puede indicar que se firmé un convenio de apoyo Institucional con la

Cooperativa Camara de Comercio de Ambato en donde se compromete apoyar con
facilitar el uso del auditorio y las Instalaciones para recreacion de la comunidad del
Ambiente Institucional:




En el Criterio Ambiente Institucional se valoran la equidad de género en la composicion
del equipo de direccion y en la planta docente. las acciones para facilitar el ingreso y la
permanencia en el ISTMLA de las personas provenientes de grupos vulnerables e
historicamente excluidos o discriminados,

La Institucion cumple de manera positiva estos requerimientos.




ANEXO

(INFORME FINANCIERO ISTMLA 2018)




Aocba nuesto cordiel sabos, 8 8 vez felotancs (9 sscandental gestién que + sy e
Dbaneficio de nuestra nstluckon. “ —

Nos complace informar a Ud, y por su infemecio & arganiamo Colegisdt Supencr de (8 Mstifucitn soata
08 Ja iquidacion presupuestana comespandents al afo 2076, @ nuesto cargo:

En i parte infroducionis e necesanio cilar el folal de Agresas segun regisio confable hajo e conceplo de:
Sanvcios Educativos $232657.25
-} Volor desticado 8 BECAS $ 2352025
Total Ingresos Nedos $208.137.00
(+) Préstamos rmalzados en of 2018 § 1049550
Total, Ingresos disponibles $219.632.50

Valor que ha permitiod fnanciar (8 operacion oel aflo 2018, que se sncusnya distribuidos ok @ suents
forma:

DOCENCIA - £1 porcantsje destinedo 8 los 10 rubros que conempla DOCENCIA fue oo §
106.691,48 equivadente af B0 10% def loley presupuastac as impoviants mancionar que se ha
0800 priondad 8 los proyectos de s cameras en modalcad semipresencial

« Megoramianto &n panifcacion GC0MNCa, CON LN NUSVD ESQUEMA 08 regiSTo y conray (ane nods).

« Seguimiento al rediseflo cumiculer, acompanado de camiios en evauacn docente pera
optimizar resulacos QU puecan ser revirtidos en bien de s comunidaed asfudiantiy scadémica.
Sin que esto desaniends /o8 olros Aubvas dentro o8 sta s
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-E5 importanie resalay que @ mejoramiento salan/ planfeado en of plan cperativo de este %o se
10 ha realizado an funciin de ios ingrescs que k& Instiucion dispane, pese 3 faner una disminucion
en ol mimero de estudienfes maliculsoos en & 2018,

Pero 1 insthucidn consciente o8 su compramiso frenfe @ nuestro equipo de Docentss Nempo
compielo, ha trabaiado en funcit de efectividad, y logros para incentivar con ingresas atcionsles
por difeventss proyectos, achndades, o plnes que 58 ecufarcn con éxto,

Marcando de esta forma un ncremento salavial promedho general o/ 19% en relacion al ingraso
promedo anusl 2017.

L
4]
ks
2

CARGA HORARIA DOCENTE - Nuestros coxdnadanes 59 han preocupado de reakzav ww
adecusds distibucicn de cargs hoarie gustac & raglamento comespondients; con la Anakdsd
o que nuesias indicadores sean Aphmas en este aspecio.

INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA. - E) alcance prasupuestaio generady pars
€818 e comesponse & 50.18% deditd & que ¥anas o8 NUESIDS DIoYECtas IVesnganves estan
relacionados con ef drea de vinculacidn def cual se et ganersdy estudias, y Sequiniento pars
posterioments ser Nevado al campo investigatvo. D taf forma debemas citar como Yrabajos de
investigacian concluidos; edicin ¢ impresion de un R0 y vanas panmcipecionas én panencias y
&N CONGrEsos NECionaes & nfamacknalss bandando a nuesiras Docanfes M oportunkiad oo
expaner en obos Paises nuestra realidsd y expeviencia Aulca-Docenta.
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