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CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280, de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Plan

Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversién y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia seré de caracter obligatorio para el sector ptiblico

e indicativo para los demés sectores.

Que, el Articulo 352 de la Carta Suprema del Estado determina que el Sistema de

Educacién Superior estard integrado por universidades y escuelas politécnicas;
institutos superiores técnicos, tecnologicos y pedagogicos; y conservatorios
superiores de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas

instituciones, sean publicas o particulares, no tendréan fines de lucro;

Que, el articulo 165, de la Ley Organica de Educacion Superior establece la obligacion de

las Instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulaciéon con los
pardmetros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las éreas establecidas en
la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como

también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Que, con Resolucion No. 010-SE-04-CACES-2020 de 06 de febrero de 2020, el Pleno del

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior aprobé el
modelo de evaluacion institucional para los institutos superiores técnicos y
tecnologicos en proceso de acreditacién 2020, donde establece a través de su
indicador 1.1 sobre la Planificacién y de Desarrollo, regular la planificacion

estratégica y operativa de la Institucion.

En ejercicio de sus atribuciones, expide el siguiente:
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TITULO 1

GENERALIDADES
CAPITULO I

AMBITO, OBJETO, POLITICA, FINES

Articulo 1. Ambito de aplicacién. - Este reglamento es de aplicacién a todas las
dependencias administrativas y académicas del Instituto Superior Tecnolégico

Universitario Lezaeta,

Articulo 2. Objeto. - Este reglamento tiene por objeto normar los procesos de
Planificacion Estratégica y Operativa, con la finalidad de promover un desarrollo
institucional equilibrado en cumplimiento con la misién y visién, con una prospectiva
acorde a las exigencias de la Calidad de la Educacién Superior y en pertinencia con la

normativa nacional actual.

Art.3.-Politica. -La planificacion institucional es el resultado de un proceso participativo
e integral en el que interviene la comunidad educativa en las funciones sustantivas de

docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion.

Art.4.-Fines. -El presente reglamento tiene como fines los siguientes:

a) Definir los procedimientos para la planificacién institucional;

b) Orientar la planificacién estratégica y operativa;

¢) Organizar, dar seguimiento, controlar y evaluar los procesos de planificacion
institucional;

d) Promover la participacion efectiva de la comunidad educativa en la planificacion
institucional;

¢) Ejecutar los resultados de los procesos de autoevaluacion y evaluacion
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institucional en la planificacién institucional;

Coordinar la asignacién presupuestaria con el vicerrectorado administrativo para
la ejecucion de la planificacion institucional;

Generar informacion relevante y oportuna sobre el desarrollo institucional para
contribuir a la toma de decisiones, rendir cuentas a la comunidad educativa, a la
sociedad y a los organismos de control; y,

Fortalecer la cultura de la gestion planificada.

CAPITULO II

UNIDAD DE PLANIFICACION

Articulo 3.- La estructura institucional para dirigir el proceso de planificacion estara

conformada por:

a)
b)

La Unidad de Planificacién Institucional y académica

L.a Comisi6én de Planificacion.

Articulo 4.- Atribuciones y responsabilidades de la Unidad de Planificacién Institucional

y Académica. - Son atribuciones y responsabilidades del coordinador de la Unidad de

Planificacién Institucional y Académica las siguientes:

a)

b)

c)

d)

Coordinar y supervisar la elaboracién y ejecucion del plan estratégico de desarrollo
institucional (PEDI);

Disefiar el plan operativo anual y presentarlo al Rector (a) que debera estar
relacionado al Plan estratégico de desarrollo institucional (PEDI)

Coordinar y supervisar la elaboracién y ejecucion de los planes operativos del
ISTUL y de las Carreras;

Coordinar y supervisar la elaboracién y ejecucion de los planes de mejora o
fortalecimiento requeridos;

Coordinar y supervisar la elaboracién y ejecucion de la planificacion académica en
conjunto con los coordinadores de carrera;

Planificar el cronograma de reuniones académicas cuyo propésito sea la

presentacién de avances y resultados de las planificaciones macro;
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Informar a rectorado, al menos en forma semestral, la ejecucion de los planes y sus
respectivos presupuestos;

Planificar cursos y capacitaciones de formacién complementaria a estudiantes,
formacion académica a docentes y educacion continua;

Revisar y supervisar el cumplimiento de las planificaciones departamentales en
pertinencia con el PEDI y POA;

Planificar eventos académicos y cientificos y evaluar sus resultados;

Presentar a rectorado el informe de cumplimiento del plan operativo anual y
estratégico con la ejecucion presupuestaria respectiva; y,

Cualquier otra atribucién o facultad que le sea delegada por rectorado.

-De la Comisién de planificacion. - La Comision de Planificacion estard integrada

por los siguientes:

a)

Coordinador de la Unidad de Planificacién Institucional y Académica, quien la
preside;

Rector o su delegado;

Vicerrector académico;

Vicerrector Administrativo y de Servicios,

Coordinadores de Carrera; y,

Secretaria General.

En caso de ser necesario se invitara al responsable de un drea especifica y actuara con voz,

pero s

in voto.

Art.8.- Funciones de la Comisién de Planificacién. - Las funciones que ejercerd la

Comisién de Planificacion son las siguientes:

a)

b)
c)

d)

Gestionar el proceso de planificacion estratégica y operativa y recomendar las
modificaciones que se estimen necesarias;

Velar por la aplicacion de la politica de planificacién institucional;

Articular las acciones de mejora del proceso de autoevaluacién con la
planificacion institucional;

Sesionar semestralmente para control de cumplimiento del Plan Operativo Anual
Proponer el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y el Plan Operativo

Anual, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y los requerimientos
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f) Elaborar la guia metodolégica que establece la estructura del PEDI'y POA vy las
herramientas de control

g) Verificar el control y seguimiento al Plan Operativo Anual

h) Evaluar anualmente el cumplimiento del Plan Operativo Anual y del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional

i) Las que establezcan las leyes, reglamentos y demés normas internas

Articulo 5. Niveles de Responsabilidad. - Los niveles de responsabilidad que se
consideran en las planificaciones son:
a) Estratégico: responsable de la conduccién de la institucion y de la toma de
decisiones que influye en los componentes macros de las actividades académicas
b) Funcional: de coordinaci6n o tactico que constituye el cuadro medio de direccion,
responsable de las diferentes dreas funcionales del Instituto, transmision y
desagregacion de las directrices emanadas del nivel estratégico; y
c¢) Operativo: responsable de la ejecucion del plan. Las dreas académicas y
administrativas deberdn elaborar sus planes tacticos operativos alineados a los

objetivos y metas del plan estratégico institucional.

TITULO II

PLANIFICACION ESTRATEGICA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
CAPITULO III

POLITICA Y PROCEDIMIENTO

Articulo 6.- De los plazos de elaboracién. - La Planificacion de Desarrollo Institucional
(PEDI) se realizaré cada cinco afios y se elabora un afio calendario antes de la finalizacion
del PEDI que se encuentra operativo. Antes de iniciar cada PEDI se realiza un diagndstico
institucional que mide los niveles de cumplimiento de todas las estrategias planificadas a

corto, mediano y largo plazo.
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planificacién convocara a talleres participativos para la construccion del PEDI sobre la
base del diagnostico Institucional, que, mediante tormenta de ideas se registren los aportes
del claustro docente hacia la planificacion de estrategias que se articulen a la mision y
vision de la Institucién. En los talleres de construccion deberd existir la presencia del
* Representante de los estudiantes quien, propondré acciones consensuadas previamente
con la comunidad estudiantil, los talleres participativos formaréan parte de los anexos al

PEDI y de los documentos complementarios.

Articulo 8. Estructura del PEDL. - El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional debera
como minimo responder a la siguiente estructura:

a) Datos de la Institucién

b) Marco legal

¢) Modelo pedagégico vigente

d) Estructura organizacional que incluye la mision, vision, politicas, valores y
principios institucionales

) Diagnéstico situacional (Factores politicos, legales, sociales, econdémicos,
tecnologicos y medio ambientales)

f) Diagnéstico institucional mediante el anélisis interno y externo, informes de
autoevaluacion, evaluacién externa y niveles de cumplimiento del PEDI que
antecede

g) Direccionamiento estratégico
« Elementos orientadores
«  Objetivos estratégicos

h) Matriz de elementos estratégicos que incluya ejes, objetivos, estrategias, metas,
indicadores de medicion y linea base

i) Plan de alianzas estratégicas

j) Politicas de aseguramiento interno de la calidad

Articulo 9.- Definiciones conceptuales de los elementos orientadores del PEDI. — Las
siguientes definiciones se consideraran como marco conceptual para la elaboracion de la
matriz por cada elemento estratégico descrito en el literal h) del articulo 8 del presente
reglamento:
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Estrategia: entendidas como acciones permanentes que asignan recursos
necesarios para la ejecucion del PEDI y el logro de los objetivos institucionales
Meta: se entenderd como los objetivos estratégicos de largo plazo que contribuiran
al logro de la misién y vision institucional

Indicadores: entendidos como parametros cualitativos y cuantitativos que

determinan la medida de cumplimiento de los objetivos estratégicos

Articulo 10.- Del procedimiento de la planificacion estratégica de desarrollo institucional:

a)

b)

g)

h)

La planificaci6n estratégica de desarrollo institucional (PEDI), serd elaborada con
la participacién activa de la comunidad académica bajo convocatoria y liderazgo
de la Unidad de Planificacion y las evidencias seran reportadas a través de los
talleres de trabajo;

La Comisién de Planificacion, en un plazo de 48 horas, contadas a partir de la
finalizacion del proceso de planificacion estratégica, remitird el PEDI al Rector
para conocimiento;

El Rector elevara el PEDI al Consejo de Regentes para su anlisis, en un plazo de
10 dias, contados a partir de la fecha de conocimiento;

El Consejo de Regentes aprobara las partidas presupuestarias de las estrategias
propuestas en el PEDI en un plazo no mayor a 10 dias contados a partir del anélisis
financiero;

El Rector convocara a Organo Colegiado Superior en un plazo de 5 dias contados
a partir de la aprobacion de las partidas presupuestarias;

Vicerrectorado Administrativo dispondra su publicacién digital e impresa en un
plazo no mayor de 7 dias de comunicacion y relaciones publicas para su inmediata
difusion;

La secretaria general remitird los ejemplares del PEDI a los organismos
competentes;

La Comision de Planificacion serd responsable del seguimiento anual del PEDI y
en el mes de enero elaborara el informe y remitird al rector para su analisis y
posterior notificacién al Consejo de Regentes, que en un plazo de 30 dfas analizara
y resolvera;

Una vez concluido el PEDI, la Comisién de Planificacion sera responsable de

presentar el informe final de cumplimiento al rector que a su vez analizard y
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notificara al consejo de regentes que en un plazo de 30 dias analizard y resolverd;
i) En caso de modificaciones al PEDI, la Comision de Planificacion mediante oficio
debera solicitar al Rector con el debido sustento, adaptaciones al PEDI que
permitan mejoras en la planificacion. El Rector deberd convocar a Organo
Colegiado Superior para aprobar la nueva version; y;

k) Las que establezcan las leyes, reglamentos y demés normas internas

TITULO 111

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
CAPITULO IV

POLITICA Y PROCEDIMIENTO

Art.15. Estructura del POA. - Para el desarrollo del POA institucional se debera tener en
cuenta las estrategias que fueron planificadas en el PEDI que se orienten a seguir las metas
propuestas con los mismos indicadores de medicion. Ademds, se debera considerar las

propuestas de mejora que se desprenden de la autoevaluacion anual

Art.16. Componentes del POA. - EI POA se conformara a través de los siguientes
componentes:

a) Estructura organizacional que incluye la mision, vision, politicas, valores y

principios institucionales

b) Ejes

¢) Estrategias

d) Indicador de medicién

e) Actividades de la estrategia

f) Responsables

g) Fecha de Inicio

h) Fecha Fin

i) Fecha prevista

j) Fecha real de cumplimiento
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k) Estado de la actividad
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1) Evidencias
Los elementos mencionados deberan plasmarse mediante la matriz institucional que

automatiza el cumplimiento de las actividades.

Articulo 11.- Del procedimiento de la planificacion operativa anual:

a) Cada afio, la Unidad de Planificacion elaborara el POA institucional a partir de sus
carreras que deberd ser presentado en la primera quincena del mes de febrero para
su andlisis y aprobacion;

b) La Comisién de Planificacion, en las siguientes 24 horas a partir de la finalizacion,
remitira el POA al Rector para que convoque en un plazo de 10 dias al Organo
Colegiado Superior para su conocimiento, andlisis y aprobacion;

¢) Una vez aprobado el POA el Rector dispondra su publicacién digital e impresa en
un plazo no mayor de 7 dias de comunicaciéon y relaciones publicas para su
inmediata difusion;

d) La Secretaria General remitird los ejemplares del POA a los organismos
competentes;

¢) Vicerrectorado académico haré la difusion del POA a toda la comunidad educativa
a través de las coordinaciones de las carreras;

f) La Unidad de Planificacion sera responsable del seguimiento semestral del POA
y en el mes de julio elaborard el informe y remitird al rector para su anélisis y
posterior notificacién al consejo de regentes, que en un plazo de 30 dias analizard
y resolvera;

g) Una vez concluido el POA, la Comisién de Planificacién seré responsable de
presentar el informe final de cumplimiento en la tiltima quincena del mes de enero
al rector, que analizard y notificara al consejo de regentes; y,

h) Las que establezcan las leyes, reglamentos y demds normas internas

Articulo 12. Reformas. - Se podra hacer una reforma al POA y al PEDI cuando se
considere relevante y se presente un sustento que guarde pertinencia con los entes
reguladores de la Educacion Superior y las necesidades de mejoras institucionales,
garantizando la oportuna disponibilidad de recursos y con la aprobacion de Organo
Colegiado Superior.

Normativa de la Planificacidn Estratégica Institucional

RESOLUCION - ASO - 2023 =024 - A
Pdgina 11 de 12



- ]E . TcCcNoLOGICO

" [E7RETA

0y

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. -Deréguense todas las disposiciones de reglamentos o normativas internas
que se contrapongan al presente reglamento.
SEGUNDA. -Todo lo no previsto en el presente reglamento, serd resuelto por el Organo

Colegiado Superior:

]
{{ 3%
!.f‘c'. 3

Rafael Silador, MP;,;&“L VL das
" RECTORISTUL |\ 27 I\

CERTIFICACION
En mi calidad de Secretaria del Organo Colegiado Superior del Instituto Superior

Tecnoldgico Universitario Lezaeta certifico:

Que, la NORMATIVA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL, fue estudiada y aprobada por el Organo Colegiado Superior en sesién
ordinaria, celebrada en la ciudad de Ambato, a los diez dias del mes de agosto del dos mil

veintitrés, mediante RESOLUCION - ASO - 2023 - 024 - A
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