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1.- INTRODUCCION

El presente informe indica la planificacion operativa anual 2023, que debe realizar las carreras
de Tecnologia Superior en Tricologia y Cosmiatria, & Gastronomia, la presente planificacion
se articula con la evaluacion del POA 2022 y los indicadores a los que se le debe dar
cumplimiento como un plan de mejora continua.

El Plan Operativo Anual (POA) 2023 del Instituto Superior Tecnolégico “Manuel Lezaeta A.”
con Condicion de Universitario, constituye una herramienta de planificacion institucional de
corto plazo que refleja las metas y actividades que las distintas areas organizacionales se
proponen llevar a cabo durante el periodo de un (1) afio, considerando los lineamientos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEDI) 2022-2026. La planificacion
operativa, asi como el monitoreo y seguimiento estan bajo la responsabilidad del Vicerrector
Académico y los Coordinadores de Carreras, como ente responsable de coordinar el proceso
de formulacion, monitoreo y evaluacion de los planes operativos anuales, con el
involucramiento de los Coordinadores designados de cada area. En ese sentido, el Vicerrector
Académico y los Coordinadores de Carreras elaboran el presente documento explicativo a fin
de dar a conocer el curso de las acciones institucionales programadas para el afio 2023. Este
informe presenta la planificacion operativa anual de las carreras de Tecnologia Superior en

Tricologia y Cosmiatria, & Gastronomia.
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
“MANUEL LEZAETA A.”

CON CONDICION DE UNIVERSITARIO
Mision:
Formar profesionales con pensamiento critico, reflexivo e innovador mediante la utilizacion
del método cientifico, con conciencia social y ética que contribuyan a satisfacer las
necesidades que exige la sociedad ecuatoriana.
Vision:
Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel Nacional con caracter
humanista, cultural y objetiva que responda al interés publico y que sea reconocida por la
excelencia de su actividad académica, cientifica y de gestion con una infraestructura fisica y
tecnoldgica de calidad.
Objetivos
Garantizar a nuestros educandos el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades a fin de
recibir una formacién académica y profesional de excelencia.
Garantizar una educacion superior de calidad con acceso universal, permanencia, movilidad y
egreso sin discriminacion étnicas, sociales, religiosas y de género.
Cultivar desde el inicio de la carrera la motivacién de la investigacion cientifica estudiantil
como forma de contribucion al desarrollo del pensamiento integral con la accion participativa
de docentes y/o tutores.
Principios
El Instituto Superior Tecnoldgico “Manuel Lezaeta A.” con Condicion de Universitario
“ISTMLA”, se conducira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad
de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacién para la produccion
del pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccion cientifica tecnolégica global.
Valores institucionales
Libertad académica:
El “ISTMLA” fomenta la autonomia investigativa y de divulgacion con base en el
conocimiento, fundamentado en la evidencia para aplicar el método cientifico y pedagdgico en
el &mbito relevante de su area.
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Busqueda de la excelencia:

El “ISTMLA” promueve la mejora continua en toda la colectividad institucional para instituir
un profesional cualificado en los valores morales.

Innovacion:

El “ISTMLA” fomenta el inquebrantable progreso del cambio en toda la colectividad
institucional, para forjar un adecuado modelo de gestion humana y pedagogica.

Humanismo

El “ISTMLA” involucra al ser humano en el eje de sus deliberaciones, esfuerzos y
operaciones con alocucion en el valor humano y decisivo.

Respeto

El “ISTMLA” fomenta los valores éticos y morales con integridad y respeto hacia sus
semejantes respetando sus ideas, creencias religiosas, ideologias politicas, orientacion sexual,
entre otros.

Integridad

El “ISTMLA” actla ligado a los valores de conciencia, honestidad, imparcialidad y veracidad.
Resiliencia

El “ISTMLA” establece la idoneidad de alcanzar los objetivos, con base en la solidez y la
distincion de la adversidad.

Inclusion

El “ISTMLA” proporciona la integracion de cada individuo en la fase institucional y en el
bienestar general evaluando las oposiciones propias como un componente que ennoblece a la
colectividad.

El “ISTMLA” promueve las condiciones necesarias para que las personas con capacidades
especiales no sean privadas del derecho a adquirir una conciencia que les permita desarrollar
sus actitudes y habilidades potenciales.

Respeto al medio ambiente

El “ISTMLA” suscita en la comunicacién fluida con respeto a la biodiversidad, los recursos

naturales y el medio ambiente.
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Tabla 1 Planificacién Operativa Anual Institucional 2023

Planificacién Operativa Anual Institucional 2023

Plan de trabajo

PEDI 2022-2026

Ejes

Eje 1.
Organizacién

Estrategia

Planificacion
institucional y
operativa articulada al
modelo de evaluacion
del CACES

Indicador de
medicion (KPIS)

Porcentaje de
cumplimiento de la
ejecucion del plan
estratégico y planes
operativos con
mecanismos de
control implementado
a través de los
documentos
correspondientes

Actividad

POA 2023

Departamento

Fecha
inicio

Fecha fin

Cre_ar la normativa mtglrna sobre Vlcer,rec.torado 17/3/2023 | 14/4/2023
el sistema de planificacion Académico
Aprobar la normativa interna Vicerrectorado
sobre el sistema de planificacion . 17/3/2023 | 14/4/2023
. Académico
por 6rgano
Cargar en la web la normativa Vicerrectorado
interna sobre el sistema de . . 17/3/2023 | 14/4/2023
e Administrativo
planificacion
. Coordinadores
Creacion del POA de carreras 10/2/2023 | 17/2/2023
Aprobacion del POA por OCs | Yicerrectorado | o, 1n095 | 247212023
Académico
Difusion del POA dcoord'”adores 6/3/2023 | 28/4/2023
e carreras
Analisis de las necesidades de Vicerrectorado
modificacion y perfeccionamiento Académi 10/2/2023 | 26/1/2024
al PEDI cadémico
Aprobacién PEDI corregido por Vlcer,rec_torado 10/2/2023 | 26/1/2024
OCS Académico
Seguimiento y control al POA dcoord'”adores 10/2/2023 | 26/1/2024
e carreras
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Eje 1.
Organizacion

Relaciones
interinstitucionales
para el desarrollo

N2 de convenios de
cooperacion
interinstitucional

Gestionar convenios

interinstitucionales

Vicerrectorado
Académico

10/2/2023 | 30/6/2023

Planificacion a las actividades
integradas a los convenios

Vicerrectorado
Académico

3/6/2023 71612023

Ejecucién de las actividades
integradas a los convenios

Coordinadores
de carreras

10/6/2023 | 26/1/2024

Informe de
cumplimiento a las actividades
integradas a los convenios

Coordinadores
de carreras

10/6/2023 | 26/1/2024

Crear la lista certificada de los
profesores y estudiantes que
participaron en cada accion de
relaciones interinstitucionales de
cualquier naturaleza

Coordinadores
de carreras

10/6/2023 | 26/1/2024

Crear la lista certificada de
estudiantes presenciales que no
desarrollan  actividad laboral
remunerada

Coordinadores
de carreras

10/6/2023 | 26/1/2024

Eje 1.
Organizacién

Aseguramiento
interno de la calidad
(AIC)

Porcentaje de
evaluacion obtenido
con pesos ponderados
segin modelo de
evaluacion 2024

Crear el
Aseguramiento
Calidad (AIC)

departamento  del
Interno de la

Vicerrectorado
Administrativo

20/3/2023 | 27/3/2023

Designar un coordinador del AIC
con nombramiento

Vicerrectorado
Administrativo

28/3/2023 | 28/4/2023

Desarrollar la planificacion del
departamento del AIC

Coordinador
del AIC

29/3/2023 | 29/4/2023

Capacitacion a los docentes TC y
directivos sobre procesos de
evaluacion interna y externa

Coordinador
del AIC

27/3/2023 | 6/4/2023
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acorde al modelo de evaluacion
del CACES

Certificado de la capacitacion de
la autoevaluacion

Vicerrectorado
Administrativo

28/8/2023

1/9/2023

Ejecutar ~ la  autoevaluacion
evaluacion interna y externa
acorde al modelo de evaluacion
del CACES

Coordinador
del AIC

20/3/2023

31/1/2024

Crear las propuestas de mejora
continua derivadas del
diagnostico de la autoevaluacion
2022

Vicerrectorado
Académico

13/2/2023

17/3/2023

Informe de evaluacion del AIC
2023

Coordinador
del AIC

12/2/2024

23/2/2024

Retroalimentacion de la
autoevaluacion del AIC 2023

Vicerrectorado
Académico

26/2/2024

1/3/2024

Divulgacion de resultados de la
autoevaluacion del AIC 2023 a la
comunidad institucional

Coordinador
del AIC

4/3/2024

4/3/2024

Planificar con los pares asignados
para la autoevaluacion

Coordinador
del AIC

13/3/2023

30/11/2023

Generar el proceso y el
diagnostico pertinente de la
autoevaluacion bilateral

Coordinador
del AIC

1/12/2023

1/1/2024

Eje 1.
Organizacion

Sistema
de gestion

informético

Porcentaje de uso del
sistema informatico
de gestion (SIG)
Sistema de Gestién

Crear el reglamento del SGA /
SIG

Vicerrectorado
Administrativo

1/7/2023

30/8/2023

Aprobar el reglamento del SGA /
SIG

Vicerrectorado
Académico

31/8/2023

31/8/2023
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Académico (SGA)

Crear el manual de usuario del
SGA/SIG

Vicerrectorado
Administrativo

1/7/2023

30/7/2023

Capacitacion a la comunidad
educativa con enfoque al uso del
SGA/SIG

Vicerrectorado
Administrativo

17/9/2023

30/9/2023

Crear repositorio institucional en
el SGA/SIG

Biblioteca

1/2/2023

31/1/2024

Eje 1.
Organizacion

Igualdad
oportunidades

de

A) estudiantes
beneficiarios de
acciones afirmativas:
estandar 50%

Modificar el reglamento de la
normativa interna aprobada vy
vigente sobre accion afirmativa

Bienestar
institucional

10/2/2023

13/4/2024

Aprobacion de la normativa
interna sobre accion afirmativa
por OCS

Vicerrectorado
Académico

14/4/2023

14/4/2023

Cargar en la web institucional la
normativa sobre accion afirmativa

Vicerrectorado
Administrativo

1/5/2023

12/5/2023

Divulgacion a la comunidad
educativa la normativa sobre
accion afirmativa

Bienestar
institucional

1/5/2023

12/5/2023

Convocatoria a becas y ayudas
econébmicas a la comunidad
estudiantil

Bienestar
institucional

15/2/20023

28/2/20023

Reunion  de  propuesta vy
asignacién de becas y ayudas
economicas

Bienestar
institucional

1/3/20023

1/3/20023

Acta de compromiso firmado por
los  estudiantes  sobre la
asignacién de becas y ayudas
economicas

Bienestar
institucional

2/3/20023

17/3/2023
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Planificar el taller contra el

racismo, Ie} discriminacion racial, Blepestgr 2/3/20023 | 31/1/2024

la xenofobia y las formas conexas | institucional

de intolerancia

Ejecutar el taller contra el

racismo, Ia} discriminacion racial, Blepestgr 21320023 | 31/1/2024

la xenofobia y las formas conexas | institucional

de intolerancia

Desarrollar el informe del taller

contra el racismo, la Bienestar

discriminacion racial, la|. .. 2/3/20023 | 31/1/2024

. institucional

xenofobia y las formas conexas

de intolerancia

Generar publicidad impresa y

digital para difundir el taller de

contra el - racismo, la| Bienestar 213/20023 | 31/1/2024

discriminacion racial, la | institucional

xenofobia y las formas conexas

de intolerancia

Recopilar y  validar las

certificaciones de ingresos Yy Bienestar

salidas de profesores en cargos | . ...~ . 2/3/20023 | 31/1/2024
- institucional

académicos enfocado a la

igualdad de género

Lista cer,tlf_lcada, de los dpcentes Blepest_ar 10/2/2023 | 26/1/2024

con el maximo titulo obtenido institucional

Recopilar vy va_lldar_ los Blenestgr 213/20023 | 31/1/2024

documentos que evidencien el | institucional
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apoyo Institucional a profesoras
para desarrollar procesos de
formacion y capacitacion

Eje 1.
Organizacion

Etica y transparencia

Porcentaje
normativas
implementadas
actualizadas

de

internas

y

Actualizar el reglamento de ética
y transparencia

Bienestar
institucional

1/2/2023

13/4/2023

Aprobar el reglamento de ética y
transparencia por OCS

Vicerrectorado
Académico

14/4/2023

14/4/2023

Crear codigo de ética para la
investigacion 'y el desarrollo
experimental

Investigacion

13/3/2023

13/4/2023

Generar sesiones ordinarias Yy
extraordinarias del OCS

Vicerrectorado
Académico

1/2/2023

31/1/2024

Reuniones de comité de ética y
transparencia

Bienestar
institucional

10/2/2023

26/1/2024

Resoluciones emitidas por parte
del comité de ética y disciplina

Secretaria

10/2/2023

26/1/2024

Captar a través de la prensa la
labor académica en promocién a
la ética y  Transparencia
Institucional

Bienestar
Institucional

10/2/2023

31/3/2023

Certificacion emitida por la
maxima autoridad de que la
institucibn no  ha  recibido
sanciones

Vicerrectorado
Académico

10/2/2023

26/1/2024

Eje 1.
Organizacion

Indicador  bienestar

psicoldgico

Propuesta
“ISTMLA”

pedagbgica del

Bienestar
Institucional

10/2/2023

10/3/2023

Generar dos bancos de preguntas
de Psicologia Positiva para

Bienestar
Institucional

11/3/2023

30/1/2024
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profesores,
estudiantes

trabajadores y

Proyecto de "Una propuesta de
intervencion desde la psicologia
positiva  para  generar la
creatividad en la toma de
decisiones bajo una libertad de
pensamiento y espiritu reflexivo
de los estudiantes del
“ISTMLA™"

Bienestar
Institucional

11/3/2023

30/1/2024

Ejecucién del proyecto de "Una
propuesta de intervencion desde
la psicologia positiva para generar
la creatividad en la toma de
decisiones bajo una libertad de
pensamiento y espiritu reflexivo
de los estudiantes del
“ISTMLA™"

Bienestar
Institucional

11/3/2023

30/1/2024

Eje 2.

Infraestructura

Puestos de trabajo de
los profesores

N2 de equipos de
computos

Anélisis de equipos actuales

Vicerrectorado
Administrativo

1/3/2023

31/1/202

Actualizacion de equipos segun
requerimiento del CACES

Vicerrectorado
Administrativo

10/2/2023

26/1/2024

Actualizacion de inventario

Vicerrectorado
Administrativo

1/12/2023

31/12/2023

Eje 2.
Infraestructura

Seguridad y salud

ocupacional

La institucion cumple
con los estandares
sanitarios

establecidos en la

Planificar la

capacitacion realizada con la
comunidad  educativa  sobre
riesgos laborales, emergencias y

Vicerrectorado
Administrativo

1/2/203

28/2/2023
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produccion de
alimentos y otros
productos destinados
al consumo interno
y/o externo.

desastres

Ejecutar la capacitacion
realizada con la comunidad
educativa sobre riesgos laborales,
emergencias y desastres

Vicerrectorado
Administrativo

2/5/2023 | 1/12/2023

Generar el informe de la
capacitacion realizada con la
comunidad  educativa  sobre
riesgos laborales, emergencias y
desastres

Vicerrectorado
Administrativo

2/12/2023 | 31/1/2024

Ejecutar los simulacros con la
comunidad  educativa  sobre
riesgos laborales, emergencias y
desastres

Vicerrectorado
Administrativo

2/5/2023 | 1/12/2023

Evidenciar los simulacros con la
comunidad educativa  sobre
riesgos laborales, emergencias y
desastres

Vicerrectorado
Administrativo

2/12/2023 | 31/1/2024

Eje 2.
Infraestructura

Ancho de banda

Proveer ancho de
banda por usuario de
500 kilobits  por
segundo

Mantener el contrato vigente del
servicio de internet, que indique
los  kilobits por  segundo
contratados, y las condiciones y el
lugar de prestacion del servicio

Vicerrectorado
Administrativo

10/2/2023 | 26/1/2024

Generar una lista certificada de
los empleados administrativos
que utilizan un computador
conectado a internet para su
trabajo en la institucion

Vicerrectorado
Administrativo

10/2/2023 | 26/1/2024
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Recopilar la lista certificada de
los estudiantes por modalidad de

estudio, carrera, semestre y | Secretaria 10/2/2023 | 26/1/2024
jornada, matriculados en cada
periodo académico
Actualizar la normativa de | Vicerrectorado
seleccion de profesores Administrativo 1772023 | 30/8/2023
Aprobar la  normativa  de | Vicerrectorado 31/8/2023 | 31/8/2023
seleccion de profesores por OCS | Académico
Divulgar  publicamente los
Seleccion y procesos de  selecciébn  de
reclutamiento a|N® de docentes con | Profesores no ftitulares o la ... . ¢000q0
Eje 3| docentes - | publicaciones convocatoria @ Cconcursos de Administrativo 15/4/2023 | 15/7/2023
Profesores investigadores  que | cientificas/N® total de | Meritos 'y oposicion para la
acrediten docentes designacion de profesores
publicaciones titulares
Crear lista certificada de los 13/2/2023 | 24/2/2023
profesores de contenidos | Coordinadores
profesionales (distributivo por | de carreras
ciclo académico) 3/8/2023 | 17/8/2023
Al menos, el 50% de | Crear lista certificada de los
Experiencia los profesores TC de | profesores de contenidos | Coordinadores 10/2/2023 | 26/1/2024
Eie 3 profesional  practica | contenidos profesionales  (distributivo por | de carreras
] " | de profesores TC de | profesionales  tiene | ciclo académico)
Profesores . L —
contenidos una experiencia | Obtener las certificaciones de la Vicerrectorado
profesionales profesional practica | experiencia profesional préactica . . 17/3/2023 | 31/1/2024
. Administrativo
acumulada de los docentes que incluya (3
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afios una vez graduados)

Crear lista certificada de los
profespres de_ _ cqntenldos Coordinadores 10/2/2023 | 26/1/2024
profesionales (distributivo por | de carreras
Ejercicio profesional ciclo académico)
Jerel P Aplicar ecuacion del | Obtener las certificaciones de la
. préactico de profesores | . . o . L .
Eje 3. indicador 3,1,4 del | experiencia profesional préctica | Vicerrectorado
MT y TP h . A 17/3/2023 | 31/1/2024
Profesores . modelo de evaluacion | de los docentes que incluya (3 | Administrativo
contenidos <
rofesionales CACES anos una vez gra_dl_Jadc_)s)
P Obtener certificaciones de
entrenamiento de los profesores | Vicerrectorado
que incluya los elementos que se | Administrativo 17/3/2023 | 31/1/2024
mencionan en el indicador
Los docentes tiempo
Eje 3 Carga completo  imparten . Coordinadores
"I semanal  de Generar la matriz de horas clase 10/2/2023 | 26/1/2024
Profesores hasta 18 horas clases de carreras
profesores TC
a la semana
MOdIfIC_a’I’ el reglamento de | Coordinadores 1/2/2023 | 13/4/2023
evaluacion de profesores de carreras
Aprobar, el reglamento de Vlcer,rec.torado 1432023 | 14/3/2023
evaluacion de profesores por OCS | Académico
. . N2 de  docentes | Generar las Evaluaciones a los .
Eljrgfesores 3 E::;I:S"’:)Crfsn de Evaluados/N? total de | profesores por parte de sus pares, g:g;(::gfadsores 13/3/2023 | 31/5/2023
P docentes directivos y estudiantes - Ciclo |
Retroalimentar a los profesores
sobre su evaluacion e inducir | Coordinadores 31/5/2023 | 14/6/2023

estrategias de mejora académica -
Ciclo |

de carreras
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Monitoreo de las acciones Coordinadores
correctivas a los docentes q 15/6/2023 | 31/7/2023
. e carreras
evaluados - Ciclo |
Generar las Evaluaciones a los Coordinadores
profesores por parte de sus pares, q 1/10/2023 | 29/11/2023
o . . e carreras
directivos y estudiantes - Ciclo 1l
Retroalimentar a los profesores
sobre su evalua_cmn e md_ucw Coordinadores 29/11/2023 | 13/12/2023
estrategias de mejora academica - | de carreras
Ciclo Il
Monitoreo de las acciones Coordinadores
correctivas a los docentes 13/12/2023 | 28/1/2024
. de carreras
evaluados - Ciclo Il
Actualizar el inventario de libros | ., ;.
o Biblioteca 13/3/2023 | 31/1/2024
] . ., | en biblioteca
Asignaturas con | Aplicar la ecuacion c I basi
Eje 3. | cobertura del indicador 4,14 ontrastar {os recursos asicos |-
B ™1 del PEA con los libros | Biblioteca 13/3/2023 | 31/1/2024
Profesores bibliografica del modelo  de| _. . -
o disponibles en biblioteca
adecuana evaluacion CACES Oficio de solicitud de compra de
Fbros P Biblioteca 13/3/2023 | 31/1/2024
Recopilar las versiones digitales
N® de docentes con | & formato PDF de las | Investigacion 13/3/2023 | 17/3/2023
S publicaciones ya editorializada
. L publicaciones o
Eje 3. | Publicaciones Generar la certificacion
elaboradas en el |. 7.0 7.
Profesores docentes instituto/N® total de institucional, sobre cada
publicacion docente, en la que se | Investigacion 13/3/2023 | 17/3/2023

docentes

indique el intervalo de fechas
aproximado (mes y afio al menos)
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en el que se elabor6 la
publicacion
Desarrollar ~ un libro  de
especialidad con otra InSUCION | cioacion | 1/2/2023 | 31/1/2024
con la participacion de todos los
docentes
Elaborar normativa interna de Vicerrectorado
formacion académica en cursos y . 10/2/2023 | 10/3/2023
o Académico
capacitaciones
. Vicerrectorado
Formacién académica | N*  de  docentes Aprobar la normativa por OCS Académico 13/3/2023 | 17/3/2023
Eje 3.]en . courso y | capacitados/N°  total Planlflcaupn de capacitaciones a | Coordinadores 10/2/2023 | 26/1/2024
Profesores capacitacion de docentes corto, mediano y largo plazo de carreras
Ejecucion de Cursos Y | coordinadores
capacitaciones que acumulen 32 q 10/2/2023 | 26/1/2024
h e carreras
oras
Certlf_lcac_lon de cursos vy Vlce(re_ctora}do 10/2/2023 | 26/1/2024
capacitaciones Administrativo
Actualizar contratos O | \icerrectorado
nombramientos del  personal . . 1/3/2023 | 31/1/2024
. Administrativo
academico
L Aplicar ecuacion del | Crear la matriz de remuneracion | | ,.
Eje 3. Rri)rmjar:j?gamonmensual indicador 3,3,1 del | de los profesores TC, con base en X:jcriz:lei(s;:?z:;?/g 13/3/2023 | 31/1/2024
Profesores 'Fl)'C modelo de evaluacién | el formato del CACES
CACES Mecanizados de aporte al IESS de Vlce(re_ctora}do 13/32023 | 31/1/2024
los profesores Administrativo
Facturas a nombre del interesado, | Vicerrectorado
de los profesores TC y MT que | Administrativo 13/3/2023 | 31/1/2024
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trabajan  sin  relacion  de
dependencia.
Actualizar los contratos de los Vlce(re_ctora}do 13/3/2023 | 31/1/2024
profesores TP Administrativo
Facturas a nombre del interesado, Vlce(re_ctora}do 1332023 | 31/1/2024
. . de los profesores TP. Administrativo
Aplicar ecuacion del Actualizar la matriz de la
Eje 3. | Remuneracion indicador 3,3,2  del informacion sobre profesores, con | Coordinadores
Profesores promedio por hora TP | modelo de evaluacion . ° P ' 1/3/2023 | 31/1/2024
las asignaturas dictadas por cada | de carrera
CACES
uno y las horas de clase.
Crear la matriz de remuneracion Vicerrectorado
de los profesores TC, con base en Administrativo 13/3/2023 | 31/1/2024
el formato del CACES
Elaboracion de la normativa para | Vicerrectorado
Ayudantes de Catedra Académico 8/3/2023 | 13/4/2023
Aprobacion de la normativa para | Vicerrectorado
ayudantes de catedra por OCS Académico 14/4/2023 | 14/4/2023
Programas de Listado de estudiantes Vicerrectorado
. gram; N? de ayudantes de | identificados como talentos por L 13/3/2023 | 31/1/2024
Eje 3. | formacion para | . A ) Académico
; catedra/N® total de | asignatura
Profesores ayudantias de . =
catedras materias Elabo_rau_o,n del _ plan  de _
capacitacion aestl_Jdlantes talento Vlcerfec_torado 13/3/2023 | 20/1/2023
en temas relacionados a la| Académico
docencia e investigacion
Seguimiento y control Vicerrectorado | 500003 | 26/7/2023
Académico
Eje 4. | Programas de estudio | N2 de PEA | Actualizar los PEAS acorde a los | Vicerrectorado
Docencia de las asignaturas | actualizados/N? total | requerimientos del CACES y su | Académico 25/412023 | 24/7/2023
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(pea)

de PEA

descripcion

Induccién para elaboracion de
PEA

Vicerrectorado
Académico

1/8/2023 5/8/2023

Eje 4.

Docencia

Afinidad formacion —
docencia

Garantizar que el
100% de las horas de
clase son impartidas
por profesores que
cuentan con titulos de
tercer nivel, maestria
0 doctorado (PHD)
afin a la asignatura

Crear la matriz de la informacion
sobre  profesores, con las
asignaturas dictadas por cada uno
y las horas de clase (distributivo)
—Ciclo |

Coordinadores
de carreras

1/3/2023 | 30/7/2024

Crear la matriz de la informacion
sobre  profesores, con las
asignaturas dictadas por cada uno
y las horas de clase (distributivo)
- Ciclo Il

Coordinadores
de carreras

1/8/2023 | 30/12/2023

Eje 4.

Docencia

Seguimiento, control
y evaluacién  del
proceso docente

Mejoras al disefio

curricular

Actualizar la normativa interna
del sistema de seguimiento,
control y evaluacion del proceso
docente

Coordinadores
de carreras

1/2/2023 | 13/4/2023

Aprobar la normativa interna del
sistema de seguimiento, control y
evaluacion del proceso docente
por OCS

Vicerrectorado
Académico

14/4/2023 | 14/4/2023

Requerimiento de actualizacion
del PEA con oficio a
coordinacion Ciclo |

Coordinadores
de carreras

1/3/2023 | 10/3/2023

Actas de reuniones con la
participacion de los docentes en
el andlisis de las asignaturas,
reuniones de catedra Ciclo |

Coordinadores
de carreras

11/3/2023 | 13/3/2023
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Informe de aprobacién de los

Coordinadores

cambios del PEA Ciclo | de carrera 14/3/2023 | 16/1/2024
PEAS actualizados Ciclo | Coordinadores | 735053 | 17/1/2024
de carrera
Informe de los cambios
sustantivos o no sustantivos al | Coordinadores 2/2/2023 26/1/2024
disefio curricular de carreras
Requerimiento de actualizacion Coordinadores
del PEA  con oficio a de carreras 2/8/2023 16/8/2023
coordinacion Ciclo Il
Actas de reuniones con la
part|C|p§c_|on de los dog:entes en | Coordinadores 17/8/2023 | 19/8/2023
el andlisis de las asignaturas, | de carreras
reuniones de catedra Ciclo Il
Informe de aprobacion de los | Coordinadores
cambios del PEA Ciclo 1l de carrera 20/3/2023 | 22/1/2024
PEAS actualizados Ciclo II Coordinadores | »4/05053 | 23/8/2024
de carrera
S __ . . .
_ N2 de aulas que Re\_/lsm_nyr_rlejorade los sistemas Vlcer_re_ctora}do 10/2/2023 | 26/1/2024
Eje 4. Aulas cumplen con los | de iluminacion de las aulas Administrativo
Docencia requerimientos de | Suficiencia de computadores por | Vicerrectorado
CACES aulas Administrativo 10/2/2023 | 26/1/2024
Planificacion de la formacién | Vicerrectorado
a
3 N de_programas,_ de complementaria Académico 25/4/2023 | 25/7/2023
Eje 4 Formacion educacion  continua Promocionar la formacion | Vicerrectorado
. . " | complementaria certificados por . . . 13/3/2023 | 31/1/2024
Docencia A . complementaria Administrativo
estudiantil competencias Ejecucion de la formacién | Vicerrectorado
laborales . 26/7/2023 | 27/1/2024

extracurricular

Académico
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Eje 4.

Docencia

pedagdgico
estudiantes

Acompafiamiento

N2 de estudiantes que
inician/N? de
estudiantes que
finalizan en la
cohorte
correspondiente

Crear la normativa interna, de
acompafiamiento a estudiantes y
de aplicacion de estimulos
positivos

Bienestar
institucional

1/2/2023

13/4/2023

Aprobar la normativa interna de
acompafiamiento a estudiantes y
de aplicacion de estimulos
positivos por OCS

Vicerrectorado
Académico

14/4/2023

14/4/2023

Entrevistas y Evaluaciones a
aspirantes

Bienestar
institucional

24/4/2023

31/7/2023

Planificacion de horas de
acompafamiento pedagogico

Bienestar
institucional

24/4/2023

31/7/2023

Ejecucion de las  tutorias
académicas — Ciclo |

Coordinadores
de carreras

17/3/2023

6/7/2023

Elaboracion del informe de
avances de tutorias académicas —
Ciclo |

Coordinadores
de carreras

18/3/2023

71712023

Ejecucion de las tutorias

académicas — Ciclo 1l

Coordinadores
de carreras

3/9/2023

23/12/2023

Elaboracion del informe de
avances de tutorias académicas —
Ciclo ll

Coordinadores
de carreras

15/9/2023

4/1/2024

Eje 4.

Docencia

Relacion
graduados

con

los

N& de estudiantes
satisfechos/N?  total
de estudiantes/ N2 de
encuentros a
graduados

Crear encuestas para egresados y
empleadores para retroalimentar
el proceso de actualizacion del
disefio curricular

Seguimiento a

graduados

1/2/2023

31/5/2023

Crear cursos para la actualizacion
de conocimientos, el dominio de

Seguimiento a

graduados

15/5/2023

23/5/2023
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nuevas tecnologias

Participacion de los graduados en

Seguimiento a

L L 17/3/2023 | 31/1/2024
actividades académicas graduados
Proporcionar certificados a los Vicerrectorado
gradgad_os por la participacion Administrativo 17/3/2023 | 31/1/2024
académica
Actualizar la normativa sobre | Vicerrectorado
EVA Administrativo 1/2/2023 | 13/4/20223
. Aprobar la norma actualizada | Vicerrectorado
a
Eje Entorno virtual de EVA?eNa mattgtg?s 32 sobre EVA por OCS Académico 1414/2023 | 14/4/2023
Docencia aprendizaje materias Descargar la estadistica de uso Vlce(re_ctora}do 13/3/2023 | 30/6/2024
del EVA Administrativo
Actualizar y socializar las guias | Vicerrectorado
sobre el uso de EVA Administrativo 13/3/2023 | 30/6/2023
Crear plan de desarrollo de Vicerrectorado
actividades que requiere el uso de L . 17/3/2023 | 31/1/2024
TIC Administrativo
Informatizacion de la N? de materias donde | Instalacion de software de Vicerrectorado
Eje ~ se implementan | simulacion para materias de - . 25/4/2023 | 25/7/2023
. ensefianza- . o Administrativo
Docencia o simuladores/N# total | especializacion
aprendizaje .
de materias Tareas y deberes de los
estudla_nt_es conel uso de las TICS | Coordinadores 17/3/2023 | 14/4/2023
y dominio de los simuladores y | de carreras
programas de realidad virtual
Educacién ambiental | N® de proyectos que | Proyecto titulado:
Eje y desarrollo | generan un impacto | “Fortalecimiento de reciclaje para | Vinculacion 1/5/2023 | 1/11/2023
Docencia sostenible medioambiental/N° evitar la deforestacion”
total de proyectos Control y seguimiento al proyecto | Vinculacion 17/7/2023 | 21/7/2023

Pagina 22 de 31

POA Institucional 2023
www.tecnologicolezaeta.edu.ec

032586694 - 032586645



http://www.tecnologicolezaeta.edu.ec/

w lIEZﬂIETﬂ

titulado:  “Fortalecimiento  de
reciclaje para evitar la
deforestacion”

Realizar la actividad: “Ecomoda
en promocion a reducir, reutilizar
y reciclar”

Vinculacion

1/6/2023

30/6/2023

Crear el proyecto de difusion
“Por la paz, el desarrollo
sostenible y el cuidado de nuestra
naturaleza”

Vinculacion

13/3/2023

5/5/2023

Ejecucion del proyecto “Por la
paz, el desarrollo sostenible y el
cuidado de nuestra naturaleza”

Vinculacion

5/6/2023

5/6/2023

Control y seguimiento al proyecto
titulado: “Por la paz, el desarrollo
sostenible y el cuidado de nuestra
naturaleza”

Vinculacion

17/7/2023

21/7/2023

Planificar la capacitacion interna
y externa sobre “Educacion
Ambiental”

Vinculacion

5/6/2023

5/7/2023

Ejecutar la capacitacion interna y
externa sobre “Educacion
Ambiental”

Vinculacion

5/7/2023

5/11/2023

Crear el plan de aprendizaje de
los proyectos y su evaluacion

Vinculacion

15/11/2023

30/11/2023

Crear los informes del proyecto y
de las actividades vinculadas a la:
“Educacion ambiental y

Vinculacion

5/5/2023

15/12/2023
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desarrollo sostenible”

Divulgacion del proyecto que

generan un impacto Vinculacion 30/11/2023 | 30/11/2023
medioambiental
Planificaciéon de la formacion en | .
valores y el desarrollo de Blepestgr 13/3/2023 | 14/4/2023
- institucional
habilidades blandas
_Cam_pana_ de: 'Res’l,henma e Blepestgr 30/5/2023 | 30/1/2024
inteligencia emocional institucional
Recopilar las mallas curriculares
de_ todas las carreras vigentes Bienestar 24412023 | 31/7/2023
Ne de estudiantes que (F!rmadas y selladas por la | institucional
han recibido |Maxima autoridad)
. Formacion en valores . Validar el PEA de Bioética y
Eje 4. desarrollo  de formacion de valores Etica; Etica profesional que | Bienestar
Docencia yo y habilidades ;Y Etica p g o 1/8/2023 | 15/9/2023
habilidades blandas o guarde relacion con los valores y | institucional
blandas/N°® total de -
. habilidades blandas
estudiantes -
Normativa sobre los
procedimientos para la Bienestar
designacion de representantes de | . ... 31/3/2023 | 25/7/2023
. institucional
los diferentes estamentos de la
comunidad educativa
Taller de liderazgo en equipos de Bienestar
trabajo con conciencia ética y | . . . 31/3/2023 | 25/7/2023
. institucional
solidaria
Eie 4 Formacion  préactica | N® de asignatura con | Crear la normativa interna sobre Coordinadores
: . “len el entorno | guia para practicas/Ne | la formacién practica en el 1/2/2023 | 13/4/2023
Docencia _ : P de carreras
académico total de asignaturas | entorno academico
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de la unidad

profesional

Aprobar la normativa interna
sobre la formacion practica en el
entorno académico por OCS

Vicerrectorado
Académico

14/4/2023 | 14/4/2023

Actualizar las normas de
seguridad generales de cada
laboratorio, taller o é&rea de
practica

Coordinadores
de carreras

1/2/2023 | 13/4/2023

Crear la lista certificada de los
estudiantes de cada paralelo Ciclo
I

Coordinadores
de carreras

2/2/2023 | 30/7/2023

Crear la lista certificada de los
estudiantes de cada paralelo Ciclo
1

Coordinadores
de carreras

1/8/2023 | 26/1/2024

Crear las guias de préacticas de las
asignaturas

Coordinadores
de carreras

13/3/2023 | 31/7/2023

Eje 4.

Docencia

Formacion  préactica
en el entorno laboral
real

Estudiantes
supervisados
mediante el periodo
de formacion
practica/ total de
estudiante que
hicieron practicas pre
profesionales

Modificar la normativa interna
del sistema de formacion préactica
en el entorno laboral real

Practicas  pre
profesionales

17/3/2023 | 14/4/2023

Aprobar normativa interna del
sistema de formacion préctica en
el entorno laboral real por OCS

Vicerrectorado
Académico

17/3/2023 | 14/4/2023

Crear el plan de Aprendizaje
Préactico y de Rotacion (PAPR) de
los estudiantes

Practicas  pre
profesionales

1/2/2023 | 31/1/2024

Disefar rubrica de evaluacién de
conocimiento para los estudiantes
en la formacién practica en el
entorno laboral real

Practicas  pre
profesionales

17/3/2023 | 31/1/2024
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Crear actas de entrega sobre
orientaciones de seguridad y de

Préacticas

pre

) - X 17/3/2023 | 31/1/2024
los medios de proteccion | profesionales
correspondientes
|dentificar y seguir el curso yfo | po e 13/3/2023 | 30/6/2023
L capacitacion para bibliotecarios
N2 de suscripciones —
Eje 4. | Funcionamiento de la | en bibliotecas Encuent}ro de redaccmn. A
. R . ortografia en la comunidad | Biblioteca 23/5/2023 | 23/5/2023
Docencia biblioteca virtuales/N?2 de Lezaeta
carreras | Feria del Libro Biblioteca 20/6/2023 | 20/6/2023
ler Concurso de Acrdstico Biblioteca 15/12/2023 | 15/12/2023
Busqueda de bibliotecas virtuales V'Cefr‘%aor@do 25/4/2023 | 1/6/2023
Administrativo
Acervo de la Crear actividades que fortalezcan
. biblioteca y relacion | . . la lectura y la investigacion en | Biblioteca 17/3/2023 | 31/1/2024
Eje 4. - Numero de libros en | ., ..
. de la biblioteca con | . .. biblioteca
Docencia . biblioteca —
las asignaturas vy Informes sobre las actividades
carreras que realizan los profesores en .
biblioteca y su relacién con la Secretaria 17/3/2023 | 31/1/2024
actividad académica
Planificacion de la investigacion | Investigacion 25/4/2023 | 13/5/2023
Proyecto titulado:
Ne de proyectos de “Caracterizacion ~ Clinica  de
Eje 5. Investigacion Y. A, lesiones Tricoldgicas- | Investigacion 25/4/2023 | 25/7/2023
L investigacion/N?  de o
Investigacion | desarrollo . Cosmiatricas en personas de la
carreras vigentes : i
comunidad Salasaca
Proyecto fitulado: “Relacion del |\ o ioacion | 25/4/2023 | 25712023

uso de los alimentos basicos
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tradicionales y su incidencia en la
subnutricion”

Control y seguimiento de los

. L Investigacion 25/4/2023 | 25/7/2023
proyectos de investigacion
Generar plan de aprendizajes de
los estudiantes con Evaluaciones | Investigacion 17/3/2023 | 31/1/2024
sobre los proyectos de 1+D
Socializar los resultados del |\ ocrioacion | 17/3/2023 | 31/1/2024
proyecto de 1+D
pealizay reumiones para andlisis | nvestigacion | 17/3/2023 | 31/1/2024
e las lineas de investigacion
Informe final de los proyectos de | |\ ocricacion | 27/0/2023 | 27/11/2023
investigacion
Divulgacion del proyecto Investigacion 3/1/2024 | 13/1/2024
Publicar el libro de “Metodologia
4*N2  de  libros | de la Investigacion. Una vision | Vicerrectorado
publicados+2*N? de | holistica hacia sus procesos, leyes | Administrativo 1/3/2023 | 31/7/2023
articulos y categorias"
publicados+1*N? de | Generar la certificacion
Cios Publicaciones y trabajos presentac:os insgilt_uciq(lal | sobre _ OI(_:ada
je 5. - en eventos | publicacion en la que se indique L
Investigacion teeycer?itcooss cientificos 'y cientificos/N? de | el intervalo de fechas aproximado Investigacion 13/3/2023 | 31/1/2024
profesores (mes y afo al menos) en el que se
TC+0,5*N# de | elabor¢ la publicacion
profesores Publicar el articulo cientifico de:
mt+0,25*N2 de | “El papel del estado ecuatoriano | Investigacion 13/3/2023 | 31/1/2024
profesores TP frente al femicidio”
Publicar el articulo cientifico de | Investigacion 13/3/2023 | 31/1/2024
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“Propuesta de instrumento de
autoevaluacion para instituciones
de educacion superior con fines
de acreditacion”

Publicar el articulo cientifico de
“La depresion como agravante del
acné en estudiantes
universitarios”

Investigacion 13/3/2023 | 31/1/2024

Realizar y publicar el articulo
cientifico de “Relacion del
liderazgo de Bass y Avolio en la
educacion superior”

Investigacion 13/3/2023 | 31/1/2024

Realizar y publicar el articulo
cientifico de “La salud mental en
los estudiantes del Instituto | Investigacion 13/3/2023 | 31/1/2024
Superior Tecnologico “Manuel
Lezaeta A.” Pos pandemia”

Realizar y publicar el articulo
cientifico de “Prevalencia del
sindrome de burnout en una
muestra Investigacion 13/3/2023 | 31/1/2024
poblacional con diferentes
actividades  profesionales en
Ecuador”

Realizar y publicar el articulo
cientifico de “La incorporacién de
la 1ISO 21001 en el aseguramiento
de la calidad de la educacion

Investigacion 13/3/2023 | 31/1/2024
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superior”
Realizar y publicar el articulo
cientifico de “Efecto del drenaje ||\ o ioacion | 13/3/2023 | 31/1/2024
linftico Manuel en pacientes con
edema localizado”
Crear informe sobre 12 |, ocioacion | 17/3/2023 | 31/1/2024
introduccion de innovacion
Socializar la adquisicién de
- N2 de ponencias | nuevas tecnolégicas a los L
Eje 5. Innovgcmn elaboradas por | estudiantes y verificar su uso en Investigacion 17/3/2023 | 31/1/2024
L capacidad . a : -
Investigacion AbSorcion estudiantes/N?  total | los proyectos de vinculacion
de estudiantes Lanzamiento  del libro de
Investigacion  Cientifica — en | pyp i 13/3/2023 | 1/12/2023
Instituciones  de Educacion
Superior
Planificacion de Vinculacion Vinculacion 13/3/2023 | 13/5/2023
0 e esudanes | e e T
que participan en las pIcos  y . P Vinculacion 1/2/2023 | 30/11/2023
- patologias diagnosticadas en la
actividades de 4 .
. - comunidad de Salasaca”.
Planificacion vinculacion/N® - total 5 o org titulado:
Eje 6. ejecucion de estudiantes) (N* de “Ca);acterizaci(')n antropométrica;
Vinculacion vinculacion eztrl:idcliar;tre]s en qllég en una muestra de la poblacion de | Vinculacion 1/2/2023 | 30/11/2023
P P Salasaca y su alimentacion para
proyectos de 41 de la subnutricion”
vinculacion/N?  total |H2rovenclon €e 1a SUBNUITICIon .
de estudiantes) Evaluacion a los efstudlan_te,:s sobre _ 3
el proyecto de vinculacion y el | Vinculacion 1/2/2023 | 30/11/2023
plan de aprendizaje
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Actividad uno titulada:

Fortalecimiento de la integracion | \ .0 1o cigny 1/2/2023 | 30/11/2023
Familiar en la comunidad de

Salasaca

Actividad dos titulada: Dietas

saludables para el fortalecimiento | Vinculacion 1/2/2023 | 30/11/2023
de la cultura alimenticia

Actividad III: Ma§a_,]’es relajantes Vinculacién 1/2/2023

para atenuar el estrés

Actividad TV: “Charla sobre Ila

importancia del cuidado de la | Vinculacién 1/2/2023

piel”

Actividad V: “Charla sobre Ila

importancia del cuidado | Vinculacion 1/2/2023

tricologico”

Crear certificacion institucional

sobre la  participacion  en

proyectos de vinculacién que | Vinculacion 17/3/2023 | 31/1/2024
incluya los elementos

mencionados en el indicador

Ejecucion ~de actividades Y | \/in0,jacign 10/2/2023 | 20/12/2023
proyectos de vinculacion

Informes de las actividades Y | \;o0jacion | 21/12/2023 | 13/1/2024
proyectos de vinculacion

Difusion  de  actividades Y | \y0 1acion | 24/5/2023 | 31/7/2023
proyectos de vinculacion

Generar certificaciones a los | Vicerrectorado 93/9/2023 | 31/1/2024

participantes en proyectos de

Administrativo
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CONVOCATORIA N°2023-004

En Ambato, a los treinta dias del mes de enero’del 2023, el Ing. Mba. Rafael Silador
Utrera en calidad de Rector y Presidente de Organo Colegiado Superior, realiza la
siguiente convocatoria a Reunién ordinaria a todos los miembros, para tratar el siguiente

orden del dia:

1. Aprobacion de la Planificacion Operativa Anual (POA) 2023.

FECHA: martes, 31 de enero del 2023

HORA: 10h00
LUGAR: Sala de Sesiones Institucional (2do piso)

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

032586694 — 032586645
www.tecnologicolezaeta.edu.ec
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REGISTRO DE ASISTENCIA N°2023 — 004

Aprobacién de la Planificacion Operativa Anual (POA) 2023.

FECHA: martes, 31 de enero del 2023
HORA: 10h00
LUGAR: Sala de Sesiones Institucional (2do piso)

¢ ! ' Mgs. Francisco Murillo
R] PRESENTANTE DOCENTE REPRESENTANTE DOCENTE

Srta. Sabrina Cevallos

REPRESENTANTE ESTUDIANTIL CRETAR\I? STMLA

032586694 — 032586645
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ACTA N°_2023_004
SESION ORDINARIA
APROBACION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA) 2023
Celebrada el 31 de enero del 2023

En la ciudad de Ambato, a los treinta y un dias del mes de enero del afio dos mil veintitrés, siendo
las 10:00, en cumplimiento a la Convocatoria realizada por el Sr. Rector Ing. Mba. Rafael Silador,
Presidente del Organo Colegiado Superior, se retnen todos sus miembros para tratar el siguiente
orden del dia:

1. Aprobacién de la Planificacion Operativa Anual (POA) para el afio 2023

El Poa que se pone a consideracion en este afio 2023, se realiza en funcion a los diferentes
indicadores establecidos en el Modelo de Evaluacion de Institutos Superiores y conservatorios
para Acreditacion en el afio 2024,

Se toman ejes, indicadores, calificaciones y porcentajes de cumplimiento relacionados como son:
Eje 1: Organizacién; entre las actividades a desarrollar son las siguientes:

Planificacion institucional y operativa articulada al modelo de evaluacion del CACES
Gestionar relaciones y convenios interinstitucionales para el desarrollo de diferentes
proyectos

Revisar, Actualizar y Crear normativas internas de la institucion

Desarrollar la planificacion del departamento del Aseguramiento Interno de la Calidad
Implementar Sistema Informatico de Gestion Integrado

Planificar y desarrollar actividades acerca de igualdad de oportunidades

Desarrollar talleres y capacitaciones acerca de las normativas internas de ética,
transparencia y bienestar psicologico.

Eje 2, Infraestructura;

Revisar, analizar y mejorar las condiciones de los puestos de trabajo de cada docente
Planificar y Desarrollar capacitaciones en Seguridad Ocupacional.

Proveer Internet en la edificacion con el ancho de banda solicitado con fines de
acreditacion.

Eje 3, Profesores;

Seleccionar y reclutar docentes - investigadores que acrediten publicaciones y
experiencia.

Actualizacién de normativas de contrataciéon docente conforme a los indicadores de
acreditacion.

Revisar carga horaria semanal de los profesores Tiempo Completo en el distributivo
conforme a lineamientos CACES.

Implementar referencias bibliograficas existentes en biblioteca en cada asignatura de las

carreras
Crear publicaciones y articulos cientificos a través de todo el cuerpo docente institucional.

www.tecnologicolezaeta.edu.ec



por hora del personal docente.
Elaborar programas de formacion para ayudantes de catedra.

Eje 4, Docencia;

Actualizar los PEAS acorde a los requerimientos del CACES con fines de acreditacion
Seguimiento, control y evaluacion del proceso docente

Garantizar que el 100% de las horas de clase son impartidas por profesores que cuentan
con titulos de tercer nivel, maestria o doctorado (PHD) afin a la asignatura

Revisar y mejorar los sistemas de iluminacion de las aulas

Planificar horas de acompafiamiento pedagdgico desde el ingreso hasta culminacion de

su carrera.
Desarrollar actividades en acercamiento y relacion con los egresados y graduados de la
institucion.

Informatizacion de la ensefianza-aprendizaje mediante el uso de TIC y del EVA

Generar proyectos con impacto medioambiental

Desarrollar capacitaciones a estudiantes con formacion de valores y habilidades blandas
Crear el plan de Aprendizaje Practico y de Rotacion (PAPR) de los estudiantes

Crear actividades que fortalezcan la lectura y la investigacion en biblioteca

Identificar y seguir capacitaciones acerca del manejo y gestion de bibliotecas fisicas y

virtuales.
Eje 5, Investigacion;
Elaboracion y desarrollo de proyectos de investigacion de las carreras vigentes

Publicaciones y desarrollar eventos cientificos y técnicos — tecnologicos
Incentiva y desarrollar ponencias elaboradas por estudiantes de las carreras vigentes

Eje 6, Vinculacién.

Planificar y ejecutar actividades y proyectos de vinculacion con la colectividad
Generar presencia de la institucion en la comunidad

Posterior al analisis de lo tratado en la reunion se llega a la siguiente resolucion:

RESOLUCION_RES_ASO_2023_004

1. Aprobar la Planificacion Operativa Anual 2023

2. Socializar la Planificacion Operativa Anual 2023 con todo el personal docente,
administrativo y estudiantes de la comunidad Lezaeta por medio de todos los canales de
comunicacion institucionales.

No existiendo mas puntos a tratar, siendo las 13:00 el Sefior Rector da por finalizada la reunion,
para constancia de lo actuado se firma en unidad de acto, junto con la secretaria que certifica.

www.tecnologicolezaeta.edu.ec
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Mgs. Francisco Murillo
REPRESENTANTE DOCENTE

Sita. Sabrina Cevallos
REPRESENTANTE ESTUDIANTIL

Organo Colegiado Superior
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