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CONSIDERANDO

Que, el Articulo 280, de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que el

Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autonomos
descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector

publico e indicativo para los demas sectores.

Que, el Articulo 352 de la Carta Suprema del Estado determina que el Sistema de

Educacién Superior estara integrado por universidades y escuelas politécnicas;
institutos superiores técnicos, tecnolégicos y pedagogicos; y conservatorios
superiores de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas

instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro;

Que, el Articulo 165, de la Ley Organica de Educacion Superior establece la obligacion

de las Instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulacion con los
pardmetros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en
la Constitucion de la Reptiblica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como

también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Que, con Resolucién No. 010-SE-04-CACES-2020 de 06 de febrero de 2020, el Pleno

del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior aprob¢ el
modelo de evaluacion institucional para los institutos superiores técnicos y
tecnologicos en proceso de acreditacion 2020, donde establece a través de su
indicador 1.1 sobre la Planificacion y de Desarrollo, regular la planificacion

estratégica y operativa de la Institucion.

En ejercicio de sus atribuciones, expide la siguiente:

NORMATIVA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
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TITULO I
GENERALIDADES
CAPITULO I
DE LAS GENERALIDADES

Articulo 1. Ambito de aplicacién.- Este reglamento es de aplicacion a todas las
dependencias administrativas y académicas del Instituto Superior Tecnologico “Manuel
Lezaeta A.” (ISTMLA),
Articulo 2. Objetivos.- El Sistema de Planificacion del ISTMLA tiene como objetivo
general, el estructurar informacién referente a las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad; y alinearlas a la gestion para el cumplimiento
de la misién y vision institucional, que permita la toma de decisiones efectivas y la entrega
de informaciéon a las diferentes entidades del estado, establecidas en las leyes,
reglamentos y demds normas vigentes y aplicables.
Ademas, tendra como objetivos especificos los siguientes:

o TFortalecer las relaciones entre la institucion y la sociedad que permitan conocer
sus necesidades para canalizarlas desde la academia y la ciencia mediante
programas y proyectos bajo el principio de pertinencia, para contribuir a los
procesos de transformacion social y productiva;

e Fortalecer los mecanismos de coordinacién conjunta, difusién y comunicacion
entre las autoridades, las unidades académicas y administrativas del ISTMLA;

e Generar informacion oportuna y relevante sobre el desarrollo institucional para
contribuir a una adecuada toma de decisiones, rendicién de cuentas a la
comunidad estudiantil, la sociedad y a los organismos de control; y

e Ampliar y fortalecer la cultura de la gestion planificada.

CAPITULO IT
DE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS
Articulo 3. Politicas.- Constituyen los lineamientos y directrices que orientaran los
programas, proyectos y acciones del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
hacia la consecucion de los objetivos institucionales y a través de ellos, al cumplimiento
de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. Las politicas orientaran todas las
actividades del ISTMLA: docencia, investigacién, vinculacion con la sociedad y gestion

institucional.
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Articulo 4. Estrategias.- Adoptar en base a las capacidades institucionales, al entorno
cambiante y a la gestién planificada de los recursos institucionales, las estrategias
necesarias para la puesta en marcha de las acciones que permitan el cumplimiento de
objetivos y metas para el corto, mediano y largo plazo a través de una eficiente
planificacion.
CAPITULO III
ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DE PLANIFICACION
Articulo 5. La estructura institucional.- para dirigir el proceso de planificacion estara
conformada por:
a) La Unidad de Planificacién Institucional y académica
b) La Comision del Sistema de Planificacion.
Articulo 6. Atribuciones y responsabilidades de la Unidad de Planificacion
Institucional y Académica.- Son atribuciones y responsabilidades del coordinador de la
Unidad de Planificacién Institucional y Académica las siguientes:
a) Coordinar y supervisar la elaboracion y ejecucion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI);
b) Disefiar el Plan Operativo Anual (POA) y presentarlo al Rector (a) que debera
estar relacionado al PEDI
¢) Coordinar y supervisar la elaboracion y ejecucion del POA del ISTMLA 'y de las
Carreras;
d) Coordinar y supervisar la elaboracién y ejecucion de la planificacion académica
en conjunto con los coordinadores de carrera;
¢) Revisar y supervisar el cumplimiento de las planificaciones departamentales en
pertinencia con el PEDI y POA;
f) Presentar a rectorado el informe de cumplimiento del POA 'y PEDI con la
gjecucion presupuestaria respectiva; y,
g) Cualquier otra atribucion o facultad que le sea delegada por rectorado.
CAPITULO IV
DE LA ORGANIZACION DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
Articulo 7. Niveles de Responsabilidad.- Los niveles de responsabilidad del Sistema de

Planificacion del ISTMLA, son:

Normativa de la Planificacion Estratégica Institucional
RESOLUCION - ASO - 2023 — 024 - A
Pdgina 5 de 13



]EAf TECNOLOGICO

\J UNIVERSITARIO

LEZAETA

a) Estratégico, responsable de la conduccion de la institucion y de la toma de
decisiones en el proceso de planificacion;

b) Funcional, de coordinacién o téctico que constituye el cuadro medio de direccion,
responsable de las diferentes areas funcionales de la institucion, transmision y
desagregacion de las directrices emanadas del nivel estratégico; y,

¢) Operativo, responsable de la ejecucion del plan. Las unidades académicas y
administrativas deberan elaborar sus planes tacticos operativos alineados a los
objetivos y metas del plan estratégico institucional.

Articulo 8. Integrantes.- Las areas y unidades que integran de forma directa el Sistema
de Planificacion del ISTMLA son:

a) Organo Colegiado Superior.

b) Rectorado,

¢) Vicerrectorado Académico,

d) Vicerrectorado Administrativo y de Servicio;

e) Direccion del Aseguramiento Interno de la Calidad;

f) Unidades Académicas;

En caso de ser necesario se invitara al responsable de un area especifica y actuard con
voz, pero sin voto

Articulo 9. Responsabilidad del Organo Colegiado Superior.- El OCS en su calidad
de méaximo 6rgano colegiado debe conocer y aprobar el PEDI y POA.

Articulo 10. Responsabilidad del Rectorado.- El Rectorado tiene como responsabilidad
el liderar el cumplimiento de todos los procesos académicos y administrativos de la
institucién, de acuerdo a los objetivos del plan estratégico, alineado con la normativa
vigente.

Articulo 11. Responsabilidad de los Vicerrectorados.- Los Vicerrectorados
Académico y Administrativo tienen como responsabilidad el apoyar en el cumplimiento
de los objetivos contenidos en el PEDI de acuerdo a sus respectivos dmbitos de gestion.
Articulo 12. Responsabilidad de la Direccién del Aseguramiento Interno de la
Calidad.- La Direccion del AIC es la unidad administrativa de nivel de apoyo encargada
de la coordinacién del Sistema de Planificacion Institucional, de direccionamiento
estratégico participativo en los dmbitos académico, administrativo, fisico y gestion que

tiene las siguientes responsabilidades:
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a) Coordinar y asesorar el proceso de planificacion estratégica, tactica y operativa
de todas las unidades académicas y organos de caracter administrativo del
ISTMLA,;

b) Coordinar y verificar previa aprobacién del POA, que exista la adecuada
alineacion a las metas de nivel estratégico por parte de todas las unidades
académicas y administrativas institucionales;

c¢) El seguimiento y evaluacion del PEDL

Articulo 13. Responsabilidad de las Unidades Académicas.- Las Unidades
Académicas estaran integradas por las Coordinaciones de Carreras, de Vinculacion con
la Sociedad y de Investigacién, Desarrollo Tecnologico e Innovacion, son los
responsables por la ejecucion del PEDI en lo relativo al 4mbito académico, cientifico-
tecnolégico e innovacion, y de vinculacién con la sociedad.
Articulo 14. Responsabilidad General.- Todas las autoridades de las dependencias
académicas y administrativas son las responsables por la calidad y veracidad de la
informacion que reportan.
CAPITULO V

DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Articulo 15. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).- Es la Planificacion
de tipo general proyectada al logro de los objetivos institucionales de la misma y tiene
como finalidad bésica el establecimiento de guias generales de accion.
Articulo 16. De los plazos de elaboracion.- El PEDI se realizara cada cinco afios y se
elabora un afio calendario antes de la finalizacion del PEDI que se encuentra operativo.
Antes de iniciar cada PEDI se realiza un diagnéstico institucional que mide los niveles de
cumplimiento de todas las estrategias planificadas a corto, mediano y largo plazo.
Articulo 17. Planes.- Los planes de mejoras (aseguramiento de la calidad) de excelencia,
de fortalecimiento, plurianual y operativa anual que formulen las unidades académicas y
administrativas, deberan estar enmarcados en el PEDI y estaran orientados a fortalecer y
cumplir los objetivos de nivel estratégico.
Articulo 18. Fases.- Las fases del Sistema de Planificacion del ISTMLA comprenden:

a) Diagnostico situacional;

b) Formulacién de la estrategia;

¢) Seguimiento y evaluacion;

Normativa de la Planificacién Estratégica Institucional
RESOLUCION - ASO - 2023 — 024 - A
Pdgina 7 de 13




|

TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO

LEZAETA

d) Difusién.
Articulo 19. Etapas.- Las etapas del proceso del PEDI del ISTMLA son las siguientes:

a) Induccién a la comunidad educativa del ISTMLA sobre el proceso de

b)

planificacion estratégica.
Diagnéstico, que consiste en un andlisis profundo de la situacién interna y del
entorno, identificando los problemas, obstaculos y oportunidades que dardn curso
al plan de accidn; andlisis del plan estratégico anterior y analisis de los resultados
de la Evaluacion Institucional realizada por el CACES.
Determinacion de objetivos y metas para el corto, mediano y largo plazo;
Disefio de soluciones y estrategias que permitan plantear el plan de accion;
Definicién de politicas, programas y proyectos destinados al cumplimiento de
objetivos, sefialando las unidades académicas o administrativas responsables del
cumplimiento de los proyectos;
Seguimiento y evaluacién, que consiste en la verificacién basada en evidencias
del cumplimiento de las acciones previstas y la valoracién de los avances en cada
unidad académica o administrativa.

TITULO II
POLITICA Y PROCEDIMIENTO DE LA FORMULACION DE LA

PLANIFICACION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Capitulo I

De la Planificacién Estratégica de Desarrollo Institucional

Articulo 20. De la participacion activa en la construccién del PEDIL.- la Unidad de

planificacién convocar a talleres participativos para la construccion del PEDI sobre la

base del diagnéstico Institucional, Que, mediante tormenta de ideas se registren los

aportes del claustro docente hacia la planificacion de estrategias que se articulen a la

misién y vision de la Institucion. En los talleres de construccion deberd existir la presencia

del Representante de los estudiantes quien, propondrd acciones consensuadas

previamente con la comunidad estudiantil, los talleres participativos formarén parte de

los anexos al PEDI y de los documentos complementarios.

‘Articulo 21. Estructura del PEDIL- El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

debera como minimo responder a la siguiente estructura:

a) Datos de la Institucion
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b) Marco legal

¢) Modelo pedagdgico vigente

d) Estructura organizacional que incluye la misién, vision, politicas, valores y
principios institucionales

e) Diagndstico situacional (Factores politicos, legales, sociales, econdmicos,
tecnologicos y medio ambientales)

f) Diagnéstico institucional mediante el andlisis interno y externo, informes de
autoevaluacion, evaluacién externa y niveles de cumplimiento del PEDI que
antecede

g) Direccionamiento estratégico

h) Elementos orientadores

i) Objetivos estratégicos

j) Matriz de elementos estratégicos que incluya ejes, objetivos, estrategias, metas,
indicadores de medicion y linea base

k) Plan de alianzas estratégicas

1) Politicas de aseguramiento interno de la calidad

Articulo 22. Definiciones conceptuales de los elementos orientadores del PEDI.- Las
siguientes definiciones se considerardan como marco conceptual para la elaboracion de la
matriz por cada elemento estratégico descrito en el literal h) del Articulo 21 del presente
reglamento:

e Estrategia: entendidas como acciones permanentes que asignan I€CUrsos
necesarios para la ejecucion del PEDI y el logro de los objetivos institucionales

e Meta: se entendera como los objetivos estratégicos de largo plazo que contribuirdn
al logro de la misién y vision institucional

e Indicadores: entendidos como pardmetros cualitativos y cuantitativos que
determinan la medida de cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Articulo 23. Del procedimiento de la Planificacién Estratégica de Desarrollo
Institucional.-

a) La planificacion estratégica de desarrollo institucional (PEDI), seré elaborada con

la participacién activa de la comunidad académica bajo convocatoria y liderazgo

de la Unidad de Planificacién y las evidencias seran reportadas a través de los

talleres de trabajo;
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b) La Comisién de Planificacion, en un plazo de 48 horas, contadas a partir de la

)

h)

)

finalizacion del proceso de planificacion estratégica, remitird el PEDI al Rector
para conocimiento;

El Rector elevara el PEDI al Consejo de Regentes para su analisis, en un plazo de
10 dias, contados a partir de la fecha de conocimiento;

El Consejo de Regentes aprobara las partidas presupuestarias de las estrategias
propuestas en el PEDI en un plazo no mayor a 10 dias contados a partir del andlisis
financiero;

El Rector convocard a Organo Colegiado Superior en un plazo de 5 dias contados
a partir de la aprobacion de las partidas presupuestarias;

Vicerrectorado Administrativo dispondra su publicacién digital e impresa en un
plazo no mayor de 7 dias de comunicacién y relaciones ptiblicas para su inmediata
difusion;

Secretaria general remitird los ejemplares del PEDI a los organismos
competentes,

La Comision de Planificacion serd responsable del seguimiento anual del PEDI y
en el mes de enero elaborara el informe y remitira al rector para su analisis y
posterior notificacién al Consejo de Regentes, que en un plazo de 30 dias analizara
y resolverd;

Una vez concluido el PEDI, la Comisién de Planificacion sera responsable de
presentar el informe final de cumplimiento al rector que a su vez analizard y
notificara al consejo de regentes que en un plazo de 30 dias analizard y resolvera;
En caso de modificaciones al PEDI, la Comision de Planificacion mediante oficio
debera solicitar al Rector con el debido sustento, adaptaciones al PEDI que
permitan mejoras en la planificacién. El Rector deberd convocar a Organo

Colegiado Superior para aprobar la nueva version; y;

k) Las que establezcan las leyes, reglamentos y demas normas internas

CAPITULO II
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Articulo 24. Estructura del POA.- Para el desarrollo del POA institucional se debera

tener en cuenta las estrategias que fueron planificadas en el PEDI que se orienten a seguir
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las metas propuestas con los mismos indicadores de medicion. Ademas, se debera
considerar las propuestas de mejora que se desprenden de la autoevaluacion anual
Articulo 25. Del procedimiento de la planificacion operativa anual.- Cada afio, la
Unidad de Planificacion elaborara el POA institucional a partir de sus carreras que deberd
ser presentado en la primera quincena del mes de febrero para su analisis y aprobacion;
La Comisién de Planificacion, en las siguientes 24 horas a partir de la finalizacion,
remitird el POA al Rector para que convoque en un plazo de 10 dias al OCS para su
conocimiento, analisis y aprobacion;
Una vez aprobado el POA el Rector dispondra su publicacion digital e impresa en un
plazo no mayor de 7 dias de comunicacion y relaciones ptblicas para su inmediata
difusion;
Secretaria General remitira los ejemplares del POA a los organismos competentes;
Vicerrectorado académico hard la difusién del POA a toda la comunidad educativa a
través de las coordinaciones de las carreras;
La Unidad de Planificacién serd responsable del seguimiento semestral del POA y en el
mes de julio elaborard el informe y remitird al rector para su andlisis y posterior
notificacion al consejo de regentes, que en un plazo de 30 dias analizard y resolvera;
Una vez concluido el POA, la Comisién de Planificacion sera responsable de presentar el
informe final de cumplimiento en la ultima quincena del mes de enero al rector, que
analizara y notificard al consejo de regentes; y,
Las que establezcan las leyes, reglamentos y demés normas internas
CAPITULO III
DEL SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO
Articulo 26. Difusion del PEDI y POA.- La difusion del Plan Estratégico PEDI y POA
del ISTMLA es responsabilidad de la Unidad Académica, en la cual se utilizaran
diferentes medios de comunicacion, ademas, se informard a la comunidad institucional
del inicio del proceso de planificacién estratégica y motivard a la participacion activa de
los miembros de la comunidad institucional.
Articulo 27. Seguimiento, control y evaluacién del Plan Estratégico.- Una vez que el
plan estratégico entre en ejecucion a través del POA, la Comision de Planificacion

realizara el seguimiento y control semestral y la evaluacion anual.
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El Plan Estratégico debera tener un mecanismo de seguimiento que permita:
a) Evaluar el avance del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y POA de cada
unidad.
b) Adoptar correctivos sobre las desviaciones significativas, retraso en la ejecucion
de las acciones y definir un nuevo plazo para su cumplimiento.
¢) Realizar un informe de seguimiento y control de la ejecuciéon del POA vigente.
d) A través del informe de seguimiento y control se debe identificar lo siguiente:
e) Porcentaje de avance del cumplimiento del POA
f) Porcentaje de cumplimiento de los indicadores de gestion
g) Principales desviaciones para la demora o incumplimiento de determinada
actividad
h) del plan.
i) Definir acciones correctivas y de mejora para resolver o remediar los
inconvenientes
j) presentados.
Articulo 28. De las medidas correctivas.- Cada una de las dependencias del ISTMLA
serd la responsable de implementar las medidas correctivas derivadas de la
autoevaluacion, asi como de su cumplimiento, bajo apoyo de los Vicerrectorados y la
Direccidén del AIC.
Articulo 29. Reformas.- Se podra hacer una reforma al POA y al PEDI cuando se
considere relevante y se presente un sustento que guarde pertinencia con los entes
reguladores de la Educacion Superior y las necesidades de mejoras institucionales,
garantizando la oportuna disponibilidad de recursos y con la aprobacion de OCS.
Articulo 30.- El Informe Anual de Seguimiento, Control y Evaluacion.- Deberd ser
puesto a consideracion del Organo Colegiado Superior para su aprobacién. Una vez
aprobado, como forma de difundir los resultados, serd socializado a las unidades
académicas y administrativas como base para La construccion de sus Planes Operativos

Anuales siguientes.
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. -Deréguense todas las disposiciones de reglamentos o normativas internas
que se contrapongan al presente reglamento.
SEGUNDA. -Todo lo no previsto en el presente reglamento, seré resuelto por el Organo

Colegiado Superior.—.
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CERTIFICACION
En mi calidad de Secretaria del Organo Colegiado Superior del Instituto Superior

Tecnoldgico Universitario Lezaeta certifico:

Que, la NORMATIVA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL, fue estudiada y aprobada por el Organo Colegiado Superior en sesién
ordinaria, celebrada en la ciudad de Ambato, a los diez dias del mes de agosto del dos mil

veintitrés, mediante RESOLUCION - ASO - 2023 — 024 - A
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